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déterminants : analyse empirique sur trois pays du Moyen-0Orient

Diversity of Forms of Internationalization and of Their Determinants:
An Empirical Analysis on Three Middle East Countries

Diversidad de formas de internacionalizacion de empresas y sus determinantes:
analisis empirico sobre tres paises de Oriente Medio

Nadine Levratto
CNRS; EconomiX
Université Paris Nanterre

Consultante

RESUME

A partir d’'une approche élargie de linternationalisation
des entreprises, cet article propose d'étudier ce
phénomeéne en utilisant un modéle en deux étapes :
estimer les déterminants de l'internationalisation,
puis les facteurs expliquant la diversité des formes
d’internationalisation. L'analyse empirique repose sur

les données d'Enterprise Surveys de la Banque Mondiale.

Nous montrons que la probabilité qu'une entreprise

soit internationalisée et la diversité des formes
d’internationalisation dépendent de ses caractéristiques
intrinseques, de l'acces aux financements et du contexte
institutionnel. Les tests d’hétérogénéité réalisés montrent
que l'engagement a linternational et les formes
d’internationalisation adoptées varient selon la taille

et le secteur d’activité.

Mots-Clés : Internationalisation des entreprises, Climat
des affaires, Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA]

Clarisse Nguedam Ntouko

Maarouf Ramadan
Ecole de gestion - Département Entrepreneuriat
Université de Sherbrooke

Abstract

On the basis of a broad definition of firms’
internationalization, this paper provides an empirical
analysis of this question using a two-stage model:
estimates the determinants of international commitment
and the factors explaining the diversity of
internationalization. The empirical analysis relies on
firms’ individual data covering three countries. We show
that the probability of being internationalized and the
number of modalities of internationalization depends on
a combination of factors such as firms’ characteristics,
access to finance and institutional framework.
Heterogeneity tests shows that the determinants

of internationalization as well as the number of
internationalization depend on firms’ size and sectors.

Keywords: Firms’ internationalization, Institutions,
Business climate, Middle East and North Africa (MENA)]

Resumen

Desde un enfoque amplio de la internacionalizacion

de empresas, este articulo propone estudiar este
fenomeno utilizando un modelo de dos pasos: estimar
los determinantes de la internacionalizacion, luego

los factores que explican la diversidad de formas de
internacionalizacion. El anélisis empirico se basa en datos
de Enterprise Surveys del Banco Mundial. Mostramos que
la probabilidad de que una empresa se internacionalice y
la diversidad de formas de internacionalizacion dependen
de sus caracteristicas intrinsecas, el acceso a la
financiacion y el contexto institucional. Las pruebas de
heterogeneidad realizadas muestran que el compromiso
internacional y las formas de internacionalizacion
adoptadas varian segin el tamano y la industria.
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Clima empresarial, Oriente Medio y Africa del Norte
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La question de Uinternationalisation des entreprises a fait l'objet d'une importante
littérature, souvent réduite a la dimension exportatrice ou a U'implantation a
l'étranger (Crozet et Fontagné, 2010). Or, Uinternationalisation peut revétir
d’autres formes souvent moins exigeantes en termes de performances anté-
rieures requises pour étre mises en ceuvre (Defever et Toubal, 2010). Ainsi, une
stratégie d'importation de biens intermédiaires notamment favorise la hausse
de la productivité via trois mécanismes (Gazaniol, 2012) : l'amplification de la
concurrence entre producteurs peut faire baisser le prix de ces biens; la diver-
sification des sources permet un meilleur appariement entre les besoins liés
aux processus de production et les intrants importés; la possible délocalisation
de certains segments de la chaine de valeur permet d'accroitre son efficacité.
De plus l'importation permet aux entreprises de gagner en compétences et en
expérience au niveau international et, de ce fait, favorise leur accés aux marchés
internationaux (Moreno, 2008). L'analyse compléte de l'internationalisation des
entreprises nécessite donc d’en considérer les différentes dimensions' et,
surtout, les possibilités de cumul de ces différentes dimensions.

Si les différentes facettes de l'internationalisation des entreprises sont
largement étudiées dans les pays de 'OCDE (OCDE, 2002}, les recherches
traitant des comportements et stratégies en matiere internationale de pays en
transition ou en développement sont en revanche plus rares. Elles se limitent
la plupart du temps a la question de l'exportation (Clerides et al., 1998) et
s'appuient généralement sur des enquétes ou des études de cas?. Un important
besoin reste a combler pour comprendre si, et dans quelle mesure, les entre-
prises de ces pays présentent un profil spécifique en matiére d’internationalisation
et comment le contexte modele les facteurs déterminants 'engagement a
Uinternational. Les pays de la région Moyen-Orient et Afrique du Nord (dorénavant
notée MENA®] n'échappent pas a ce déficit de connaissance. Malgré les travaux
d’El-Gohary et al. (2013) sur 'Egypte, Khalil et al. (2012) sur la Jordanie, Ramadan
et Levratto (2011) sur le Liban et Esra Karadeniz et Gocer (2007) sur la Turquie,

1. Les articles réunis dans le numéro thématique que la Revue Management International a consacré a
l'internationalisation des entreprises en 2005 rendent compte de cette multi-dimensionnalité. Voir éga-
lement St-Pierre et al. (2011)

2. Lesdifférents articles réunis dans le numéro spécial que la Revue Marchés et Organisation a consacré
aux Dynamiques internationales des entreprises (2117/1, N° 28) sont représentatifs de cette méthode.

3. Middle East and North Africa.
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beaucoup reste a faire pour comprendre linternationalisation des entreprises
des pays du Moyen-Orient et en proposer une analyse systématique.

Tel est l'objet de cet article qui propose une analyse empirique de cette
question a partir d'un modéle permettant d'abord d’estimer les déterminants
de l'engagement a l'international, puis les facteurs expliquant le nombre de
modalités d'internationalisation. Notre question de recherche consiste donc a
étudier les déterminants des stratégies internationales des entreprises de puis
a comprendre les facteurs expliquant le nombre de modalités d’internationa-
lisation. Elle est abordée de maniére empirique a l'aide d'un modéle économé-
trique estimé grace a données individuelles d’entreprises* couvrant trois pays
en voie de développement (Jordanie, Liban et Turquie).

Nos résultats montrent qu'en dépit des importantes différences de contexte
auregard des pays qui font l'objet de ce type d'analyse micro-économétriques,
la probabilité d'internationalisation des entreprises des pays couverts par cet
article dépend de caractéristiques individuelles et du contexte dans lequel elles
opérent. Les combinaisons de déterminants sont cependant sensibles a la classe
de taille et au secteur d'activité d’'appartenance des entreprises comme l'indiquent
les tests d’hétérogénéité réalisés. Nous montrons aussi, et ce résultat constitue
une autre contribution a la littérature, que les déterminants de U'internationa-
lisation varient selon son intensité et que les contraintes institutionnelles peuvent
pousser les entreprises a s’internationaliser. Nos résultats présentent d'abord
un intérét pour les entrepreneurs qu’ils éclairent sur les conditions de mise en
place d’'une stratégie d’'internationalisation. Ils peuvent également étre utiles
a des décideurs publics cherchant a favoriser l'ouverture a Uinternational et
Uinsertion dans des chaines globales de valeur des entreprises de leur pays ou
de leur région.

La suite de larticle s'organise de la facon suivante. La section 1 propose une
revue de la littérature sur le sujet dont est tiré un ensemble de déterminants
de linternationalisation qui seront ensuite testés. La section 2 présente la base
de données mobilisée et définit la stratégie empirique adoptée. La section 3
présente et discute les résultats obtenus et la section 4 conclut.

4. Enterprise Surveys de la Banque Mondiale, couvrant trois pays (Jordanie, Liban et Turquie) pour
l'année 2013.



Formes et déterminants de linternationalisation

des entreprises

Linternationalisation des entreprises est un phénomeéne trop vaste et dynamique
pour étre expliqué par une seule théorie (Axinn et Matthyssens, 2002). Cette
complexité a dans un premier temps conduit a réduire l'internationalisation a la
question de l'exportation. Or, ce centrage exclusif sur la pratique de l'exportation
est théoriquement erroné (Julien, 2008), car toute activité internationale constitue
une manifestation visible de linternationalisation de la firme (Johanson et
Wiedersheim-Paul, 1975). Nous retenons donc une acception élargie de Uinter-
nationalisation vue comme un phénomene dans lequel les attitudes ou les
orientations spécifiques sont associées a des étapes successives des opérations
internationales, a des interconnexions intérieur-extérieur ou encore, comme un
mode d’implication croissante dans les relations internationales (Welch et
Luostarinen, 1988). La conception de l'internationalisation de l'entreprise ici
mobilisée trouve donc sa source dans Calof et Beamish (1995) qui la définissent
comme un processus par lequel U'entreprise accroit sa prise de conscience de
Uinfluence directe et indirecte sur l'avenir des transactions internationales et
de la nécessité de créer et d'effectuer des transactions avec d'autres pays (/bid,
p. 127). En vertu de cette approche englobante, 'internationalisation peut ainsi
étre technologique et toucher aux systémes et modes de production, fonctionnelle
quand elle modifie les modes de fonctionnement et d'organisation des entreprises
et commerciale quand elle concerne les flux de marchandises, soit l'exportation,
Uimportation, la délocalisation, la sous-traitance, etc.

Cette approche englobante de linternationalisation vaut également pour des
entreprises localisées dans les pays en développement qui présentent des formes
variées d'internationalisation. Cette variété est mise en évidence par Kaynak (2000),
Kuada (2016, Yoo et Reimann (2017) et Meschi (2005) qui étudie le cas particulier
de la survie des coentreprises d’internationalisation formées dans des pays
émergents. Elle a été validée par Ramadan et Levratto (2011) dans le cas des
entreprises libanaises, si bien que nous sommes conduits a considérer que, méme
si les produits et services qui fondent l'internationalisation des entreprises des
pays moins développés sont spécifiques (Ben Saad, 2017), l'analyse de l'interna-
tionalisation des entreprises de la région MENA pourrait également bénéficier de
la prise en compte des différentes formes du phénomeéne d’internationalisation.
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L'identification des facteurs susceptibles d’expliquer la présence a linter-
national d’'une entreprise et la forme qu'elle revét font l'objet d'une importante
littérature qui distingue principalement les caractéristiques propres de l'en-
treprise et celles de l'environnement dans lequel elle évolue. Si les premiéres
ne distinguent pas particulierement les entreprises des pays développés de
ceux en développement, il en va différemment des secondes.

En effet, les articles concernant la relation entre les caractéristiques internes
des entreprises et leur présence a linternational parviennent a des résultats
plutdt convergents. Quels que soit l'échantillon, la période d'étude et la méthode
d’estimation, ces études montrent que les firmes exportatrices sont plus grandes
(Sustar et Sustar, 2005), plus intensives en capital, plus productives, paient des
salaires plus élevés (exporter wage premia) et emploient des travailleurs plus
qualifiés que les entreprises non exportatrices (Wagner, 1995; Schank et al.,
2007). Largument théorique sous-jacent est qu'en présence de codts fixes liés
a U'exportation, la concurrence de marché induit que seules les entreprises les
plus expérimentées et bénéficiant d"économies d'échelle trouvent profitable de
s'engager dans le commerce international (Melitz, 2003).

L'age apparait également comme un facteur favorable, car, plus U'entreprise
est agée, plus elle est susceptible de développer des compétences managériales
et entrepreneuriales et d'accumuler des connaissances et de 'expérience de
l'environnement aussi bien national qu'international (Clerides et al., 1998). En dépit
de l'existence d'entreprises nées globales dont le nombre et la part restent difficiles
a estimer (Knight, 2015), des recherches récentes confirment l'importance de
l'expérience soulignée par Navarro et al. (2010). Ainsi, a partir d'un échantillon
d’entreprises localisées dans les pays de la région MENA et d'Europe de lest,
Ciellik et Michatek (2018) montrent que les firmes les plus 4gées ont une plus
forte probabilité d’exporter. Les résultats de Wagner (2015) vont dans le méme
sens. A partir d'une analyse empirique sur 29 459 entreprises allemandes du
secteur de l'industrie, il montre que les entreprises plus anciennes sont plus
souvent exportatrices, exportent davantage de biens différents vers des pays plus
variés et exportent vers des marchés plus éloignés que les jeunes entreprises.

La disponibilité de capital humain est aussi souvent considérée comme un
facteur intervenant dans l'internationalisation des entreprises, mais son influence
est ambigué. Certains auteurs trouvent un effet positif (Reuber et Fischer, 1997,
Qian, 2002; Dhanaraj et Beamish, 2003), tandis que d’autres n'en détectent pas
(Ruzzier et al., 2007; Schank et al., 2007). Onkelinx et al. (2012) trouvent une



relation en forme de U inversé entre le capital humain —mesuré par le niveau
d’éducation et le degré d’internationalisation de Uentreprise, mais pas d’effet
significatif du niveau de formation. Enfin, Bloodgood et al. [1996) concluent a un
effet positif des compétences du personnel sur l'internationalisation des entre-
prises. Enfin, la disponibilité des financements apparait comme un élément
important de 'internationalisation des entreprises (Buch et al., 2014; Minetti et
Zhu, 2011). La littérature sur la structure de financement met en évidence
'importance des sources et de leur diversité. Si la plupart des travaux concernent
la complémentarité entre finance directe et indirecte, d'autres ont également
mis l'accent sur le role des institutions financiéres non-bancaires® comme
substitut aux banques (Boyd et Smith, 1998).

Au-dela des caractéristiques individuelles, les variables d’environnement
permettent de capter les effets du milieu dans lesquels évolue U'entreprise confor-
mément a la these selon laquelle U'internationalisation des activités dépend des
dotations factorielles du pays d’origine (Mayer et Ottaviano, 2007). Ces facteurs
sont mesurés par la localisation de l'entreprise, la qualité des infrastructures
ainsi que la qualité des institutions et de la réglementation du pays d’implantation.
Leur influence passe d'abord par le jeu des effets externes d'agglomération qui
interviennent notamment pour Uexportation (Kneller et Pisu, 2007; Greenaway et
Kneller, 2008), une entreprise bénéficiant de la présence d'autres exportateurs.
La qualité des infrastructures intervient également comme le montrent Portu-
gal-Perez et Wilson (2012), Morgan-Thomas et Jones (2009), et Martens (2013) qui
rendent compte des entraves a linternationalisation causées par un déficit d'in-
frastructures. Aux aspects matériels s'ajoutent les aspects institutionnels comme
indiqué par les différentes éditions des rapports Doing Business de la Banque
Mondiale. Regles, normes et institutions créent en effet des incitations et des
capacités d'agir (extérieures au comportement que la régle juridique est censée
couvrir). Au contraire, la corruption réduit la probabilité d’exporter comme l'a
démontré Kimuyu (2007), dans une recherche sur les entreprises kenyanes. Les
réglementations douaniéres et commerciales ne font en revanche pas l'unanimité
Kinda (2010) trouve un effet positif de cette variable sur U'IDE horizontal alors que
Khalil et al. (2012) rendent compte d'une perception négative des effets de la
réglementation sur les affaires de la part des entrepreneurs.

5. Divers apporteurs de fonds entrent dans cette catégorie depuis les organismes de micro-crédit
jusqu’aux capitaux-risqueurs en passant par des institutions publiques qui peuvent accorder des aides,
des préts ou des avances non-remboursables en cas d’échec.
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Données et statistiques descriptives

Afin d’identifier les déterminants de l'engagement a linternational des entre-
prises des pays de larégion MENA identifiés par la littérature évoquée dans la
section précédente, cette recherche s'appuie sur la base Enterprise Surveys de
la Banque Mondiale. Elle fournit des indicateurs permettant d"évaluer plusieurs
dimensions du climat des affaires notamment la qualité des infrastructures,
des institutions et de la réglementation (qui mesure la relation entre le gou-
vernement et les entreprises), ainsi que l'accés aux financements. Elle procure
également des informations sur les caractéristiques propres aux entreprises.
A des fins de représentativité et de fiabilité des données, nous retenons les
données les plus récentes, collectées a l'occasion de la vague d’enquéte de
2013, concernant trois pays de la région (Jordanie, Liban et Turquie).

L'échantillon total utilisé est composé de 2 073 entreprises ayant participé a
'enquéte en 2013 dont 498 en Jordanie, 500 au Liban et 1 075 en Turquie. Au
total, 57 % des entreprises de l'échantillon sont internationalisées au sens large.

La part des entreprises internationalisées differe selon la classe de taille.
Les grandes entreprises sont davantage internationalisées que les moyennes
et, surtout que les petites. (Figure 1), ce qui est conforme a la littérature (Wright
etal.,, 2007). De méme, l'ouverture a linternational différe selon l'activité de
U'entreprise. Alors que 66 % des entreprises de l'échantillon total appartiennent
a lUindustrie, ce secteur rassemble 78% des entreprises internationalisées.
Un écart de méme ampleur apparait pour les services, secteur dans lequel
operent 34 % des entreprises de notre population, mais qui regroupe 22 % des
entreprises internationalisées.

L'examen de l'intensité de l'engagement a linternational met également en
évidence des nuances importantes suivant le type d’internationalisation et la
combinaison des formes d’internationalisation pratiqués par les entreprises
(figure 2) : 22% des entreprises réalisent des exportations de biens et/ou de
services, 18% importent des biens ou des matiéres premiéres et 17 % utilisent
une technologie étrangeére. Si l'on considére la combinaison de plusieurs
formes d’'internationalisation, la proportion diminue considérablement. En
effet, 32% des entreprises pratiquent une seule forme d’internationalisation,
20% combinent deux formes et seulement 5% sont engagées dans les trois
formes d’internationalisation.



FIGURE 1

Répartition des entreprises par catégorie de taille (en %)
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(en % du nombre total d'entreprises de la catégorie de taille)

Source : Calculs des auteurs a partir de Enterprise Surveys (Banque Mondiale, 2013)
Note : Il s’agit de la répartition faite par la Banque mondiale dans cette base de données

Analyse empirique

Afin d’intégrer les différentes intensités d'internationalisation approximées par
le nombre de formes d’internationalisation pratiquées, notre analyse met l'accent
a la fois sur la probabilité d’occurrence des échanges avec des partenaires
étrangers (étre ou ne pas étre internationalisé) et sur la diversité des relations
tissées entre une entreprise et ses partenaires internationaux (1, 2 ou 3 formes
d’'internationalisation). Ces deux dimensions sont analysées a l'aide d'un modeéle
empirique en deux étapes.
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FIGURE 2

Répartition des entreprises suivant les formes
d’internationalisation (en %)
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Source : Calculs des auteurs a partir de Enterprise Surveys (Banque Mondiale, 2013)

La premiere étape consiste a estimer la probabilité pour une entreprise
d'étre internationalisée en fonction de ses caractéristiques propres et des
caractéristiques de son lieu d’'implantation qui illustrent la maniére dont le
climat des affaires influence les stratégies et les comportements des entreprises.
Afin de prendre en compte le contexte national dans lequel les entreprises
opérent, une variable « pays » est également introduite dans l'équation estimée.
La distribution de la variable dépendante présentant des points extrémes d’une
part et la présence des entreprises non internationalisées dans l'échantillon
(codées 0] de l'autre nous conduisent a utiliser un modéle Logit qui correspond
a ce type de structure des données (Nassimbeni, 2001).



L'équation empirique permettant d’estimer la probabilité pour une entreprise
d’étre internationalisée s'écrit donc de la maniere suivante :

|ij =a,+ o X+, X, +a, X, +a, X, +e (1),

avec Iij, une variable qui prend la valeur 1 si l'entreprise est internationalisée
c’est-a-dire si elle pratique au moins l'une des formes d’internationalisation
et 0 dans le cas contraire. X, est le vecteur des caractéristiques idiosyncrasiques
de U'entreprise, X, est un vecteur de variables décrivant l'acces aux ressources
financieres; X, et X, sont respectivement les vecteurs des variables de qualité
des infrastructures et de qualité des institutions. € est le terme d’erreur et o,
a,, a, a, et a, sont les parametres a estimer.

La seconde étape estime la probabilité d'occurrence des combinaisons de
formes d’internationalisation. Lestimation des paramétres est obtenue grace
a un modele logistique multinomial séquentiel (Buis, 2007). Ce modéle repose
sur une séquence de modeéles Logit standards estimant l'effet des variables
explicatives sur la probabilité de passer d'une étape a l'autre (les transitions).
ILpermet de modéliser le phénomeéne étudié comme une séquence de situations
et d"étudier U'impact des variables explicatives sur l'atteinte du niveau le plus
élevé (Tutz, 1991).

FIGURE 3

Arbre et transitions du modele Logit séquentiel
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Nous utilisons ici un modeéle a trois transitions organisées de la facon suivante.
Le premier niveau estime la probabilité qu'une entreprise soit ou non interna-
tionalisée. Le deuxiéme niveau concerne la probabilité de présenter deux formes
d’internationalisation pour les entreprises qui en présentent au moins une.
Enfin, le troisieme niveau concerne la probabilité de présenter trois formes
d’internationalisation pour les entreprises qui en présentent au moins deux. La
figure 3 résume les trois niveaux du modeéle Logit séquentiel utilisé dans la
suite de l'article.

La probabilité d'occurrence de chacune des formes d’internationalisation
est estimée a partir de l'équation suivante :

Fl=ay+o X +a,X, +a, X, +a,X, +¢ (2)

Dans laquelle est une variable catégorielle caractérisant la forme d’inter-
nationalisation selon cing modalités (exportation des biens et services, impor-
tation des biens et/ou des matieres premiéres, utilisation d’'une technologie
étrangeére, pratique de deux formes d’internationalisations différentes, pratique
des trois formes d'internationalisation). Les variables explicatives sont similaires
a celle de l'équation 1. Le tableau 1 présente les variables introduites dans les
modeéles et leur signe attendu compte tenu de la littérature (section 1).

3 formes

2 formes




TABLEAU 1
Définition des variables utilisées et signe attendu

Variables idiosyncrasiques (X))

Taille Nombre de salariés permanents déclarés a la fin de lannée fiscale (en logarithme) +

Age Nombre d’années écoulées entre la date de création de l'entreprise et la date de 'enquéte +

Capital humain | Variable muette prenant la valeur 1 si Uentreprise a mis en place un programme de formation destiné a ses salariés et 0 sinon +

Sect Variable catégorielle indiquant si Uentreprise reléve du secteur de Uindustrie ou des services Contrdle

Variables financiéres (X,)

CredBank Disponibilité d'une ligne de crédit bancaire, introduite sous forme d’une variable binaire qui prend la valeur 1 si U'entreprise dispose d'une ligne de crédit +
dans un établissement bancaire et 0 dans le cas contraire

Finonbank Variable continue définie par le pourcentage de financements accordés par une institution financiére non bancaire. +

Variables de qualité des infrastructures (X,)

Agglo Variable binaire prenant la valeur 1 si Uentreprise est située dans la capitale administrative ou économique et 0 dans le cas contraire +

Transport Contraintes en matiére de transport (de marchandises et de matiéres premiéres) au sein du pays pour ce qui est du co(t, de la qualité et de la fiabilité du -

réseau de transport.
Contraintes en termes de co(t, de fiabilité et de qualité du réseau téléphonique au sein du pays. -
Variables de qualité des institutions (X )
InstabPol Appréciation par U'entreprise des contraintes en matiére de prévisibilité du développement politique et de Uorientation du gouvernement. -
Corrupt Appréciation par Uentreprise des contraintes relatives a labsence de transparence dans les décisions du gouvernement, a la propension des responsables du -
gouvernement a accepter des paiements informels, et a la propension a offrir les contrats publics a ceux qui ont des relations avec les responsables politiques.

Regl Appréciation par U'entreprise des contraintes relatives aux réglementations douaniéres et commerciales. Elles se référent aux documents et procédures -
(approbations, signatures, etc.) nécessaires a Uexportation et a limportation de marchandises.

Télécom

Note : les variables Corruption, Instabilité Politique, Réglementations, Télécommunication et Transport sont mesurées par les perceptions des entreprises sur une échelle allant de 0 (absence d'obstacle) a 4 (obs-

tacle sévere). Cette échelle mesure la gravité des contraintes qu’elles subissent dans chacun de ces domaines.

La nature qualitative des variables qui, pour la plupart, sont des indicateurs
de perception souléve un probleme d’endogénéité du climat d'investissement.
La perception des contraintes globales peut en effet varier selon les entreprises,
les secteurs, les régions et les pays. Les entreprises peuvent étre influencées
par l'appréciation qu'elles portent sur leur propre productivité; les firmes peu
efficaces peuvent attribuer leur inefficacité a des facteurs externes alors que
les entreprises ayant de bonnes performances a l'international peuvent avoir
tendance a sous-estimer les contraintes du climat des affaires. Ces derniéres
peuvent également essayer de réduire ces contraintes par des négociations
aupres des autorités publiques, par exemple pour échapper a certaines régle-
mentations, limiter les inspections ou obtenir des infrastructures plus fiables.
Il se pourrait donc que les variables de perception ne soient pas toujours des
déterminants exogénes de la performance des entreprises.

Pour résoudre ce probléme qui pourrait biaiser les résultats des estimations
et, suivant Kinda et al. (2011), Augier et al. (2012), Chaffai et al. (2012), nous
utilisons les moyennes conditionnelles au pays, au secteur d'activité, a la ville
d'implantation et a la taille des entreprises. L'idée est qu'au sein de chaque
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pays, les entreprises ayant les mémes caractéristiques (en termes de secteur
d'activité et de taille) et implantées au sein de la méme région devraient logi-
quement avoir la méme vulnérabilité et, par conséquent, présenter les mémes
perceptions des contraintes du climat d’investissement pour leurs activités.

Résultats : les determinants de l'engagement
a linternational

Analyse sur lensemble de U'échantillon

Nous estimons d'abord la probabilité pour une entreprise d'étre internationalisée
atravers quatre équations en incrémentant une équation de base avec différentes
catégories de variables (caractéristiques idiosyncrasiques des entreprises,
variables financiéres, variables de qualité des infrastructures et variables
institutionnelles). Les effets pays et les effets sectoriels sont pris en compte
par lintroduction des variables muettes correspondantes. Les résultats des
estimations sont présentés dans le tableau 2.



TABLEAU 2
Estimations Logit de la probabilité d’étre internationalisé

(1) (2) (3) (4)
Etre Internationalisé Etre Internationalisé Etre Internationalisé Etre Internationalisé
Age 0.00132 0.00123 0.00117 0.000943
[1.56] [1.42] [1.35] [1.06]
Taille (Log]) 0.134%*** 0.138*** 0.136*** 0.124***
[12.06] [11.65] [11.23] [10.25]
Capital Humain ® 0.116*** 0.112%** 0.109*** 0.104***
[3.92] [3.65] [3.54] [3.34]
Agglomération 0.106*** 0.127*** 0.127*** 0.108***
[3.65] [4.03] [4.01] [3.45]
Financement 0.00893* 0.00875* 0.00817*
non Bancaire [1.86] [1.85] [1.80]
Crédit Bancaire @ 0.0189 0.0180 0.0199
[0.72] [0.68] [0.75]
Télécommunication ™ 0.0121 -0.0155
[0.39] [0.47]
Transport ™ 0.0235 -0.0352
[0.77] [1.01]
Corruption ™ 0.000432
[0.01]
Instabilité Politique ™ -0.000523
[0.02]
Réglementations ™ 0.165%**
[4.64]
Nombre d’'Obs. 2073 1991 1991 1987
Pseudo Log de Vraisemblance -1183.6 -1125.9 -1125.3 -1110.5
Chi2 de Wald 339.9 333.7 336.7 343.7
Prob > chi2 0.000 0.000 0.000 0.000
Pseudo R2 0.163 0.173 0.173 0.182

Coefficients estimés selon la méthode des maximums de vraisemblance. Effets marginaux. Valeurs absolues des statistiques z robustes entre les crochets.
*p<0.1,**p<0.05 ***p<0.01. (D) : Variables muettes codées 1 ou 0. (M) : Moyennes conditionnelles.
Toutes les équations sont estimées avec les variables muettes pays et les variables muettes sectorielles non présentées ici pour des besoins de concision.
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Les résultats obtenus montrent que les caractéristiques idiosyncrasiques
des entreprises (taille, capital humain] déterminent positivement et significa-
tivement leur probabilité d'internationalisation. La probabilité d’internationa-
lisation d'une entreprise est positivement corrélée a sa taille, ce quiva dans le
sens de la littérature (Arndt et al., 2012). Il en va de méme du capital humain
qui présente un coefficient significativement positif, confirmant par la méme
'hypothése que les entreprises internationalisées sont mieux dotées en com-
pétences que celles qui restent sur le marché national (Kyvik et al., 2013). Nos
résultats sur le Moyen-Orient rejoignent ainsi ceux de Mejri et Ramadan (2016)
sur les entreprises technologiques tunisiennes. Globalement, nos résultats
confirment également l'importance du financement dans l'internationalisation
des entreprises (St-Pierre et al., 2011) avec des nuances au regard du type de
financement considéré. En effet, si la disponibilité d'un financement non bancaire®
influence positivement la probabilité d’étre internationalisé, ce n’est pas le cas
du crédit bancaire. Ce résultat pour les dettes bancaires va dans le sens de
Greenaway et al. (2007) sur micro-données d'entreprises anglaises. La corrélation
positive entre la disponibilité de lignes de financement non bancaires et l'inter-
nationalisation est conforme a Berman et Héricourt (2010). Ces résultats
suggerent que les entreprises peuvent utiliser les financements non-bancaires
comme des ressources en complément, voire en remplacement du crédit
bancaire, si les établissements bancaires ne s'engagent pas dans le financement
des opérations d’internationalisation.

Nos résultats montrent que les variables de contexte (infrastructures) ne
discriminent pas les entreprises internationalisées et non-internationalisées
a U'exception de la localisation dans une région ou ville densément peuplée.
Celle-ci exerce un effet positif et significatif sur la probabilité qu'une entreprise
soit internationalisée. La proximité et les réseaux expliquent ce résultat comme
le notent Koenig et al. (2010) pour qui « c’est la proximité d’entreprises exportant
vers un pays donné qui augmente la probabilité qu'une firme commence a
exporter vers ce pays, et non le nombre total d’exportateurs» (p. 87).

6. Le financement non bancaire inclut 'ensemble des possibilités de générer du prét ou de l'aide sans
passer par le circuit bancaire. Exemples d’agents ou acteurs économiques du financement non bancaire :
business angels; investisseurs des marchés financiers; fonds d'investissement; 'administration via l'aide
ou la subvention publique; les particuliers via le crowdfinding ou financement participatif; la famille ou
les amis a travers le love money; etc.
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Pour ce qui est des variables institutionnelles, nos résultats montrent que
les réglementations douanieres et commerciales ont une influence positive et
significative sur la probabilité qu'une entreprise soit internationalisée. Ce résultat
va dans le sens de la littérature sur ce sujet. Kinda (2010) trouve en effet que
les réglementations commerciales et douanieres encouragent les IDE horizontaux
dans les pays en développement. Cette conclusion est également conforme a
la théorie de U'IDE horizontal, selon laquelle les entreprises visant a approvi-
sionner le marché local peuvent avoir une préférence a investir dans les pays
disposant d’'une protection par des barriéres douaniéres et commerciales qui
leur conféere des avantages en termes de prix.

Il apparait en définitive que malgré un contexte difficile et leur situation en
dehors des grandes zones de libre-échange, les entreprises des pays ici analysés
ne sont pas pénalisées par les obstacles infrastructurels et institutionnels dans
leur acces a l'international.

Analyse par classe de taille

Afin de tester Uinfluence de l'hétérogénéité observable de la population d’'entreprises
étudiée sur les résultats obtenus, nous effectuons les estimations par catégorie
de taille. Le critére de découpage retenu correspond a celui de la Banque Mondiale,
productrice de la base utilisée. Nous distinguons ainsi trois classes de taille : les
petites entreprises qui comptent moins de 20 salariés, les moyennes entreprises
dont le nombre de salariés est compris entre 20 et 99 et les grandes entreprises
qui emploient 100 salariés et plus. Les résultats des estimations par catégorie de
taille pour le modeéle le plus complet sont présentés dans le tableau 3.

Les résultats obtenus sont cohérents avec les estimations effectuées sur
l'ensemble de la population a deux points pres : l'effet des variables individuelles
et contextuelles est le plus important pour les petites entreprises et aucune
variable n'est significative pour les grandes entreprises.

La taille influence positivement la probabilité d’'une entreprise d’étre interna-
tionalisée, mais la valeur de ce coefficient est décroissante. Elle est plus élevée
pour la population des petites entreprises et devient non significative pour les
grandes. Cela confirme la thése qu’il un seuil au-dela duquel l'engagement a
Uinternational n’est plus sensible a 'augmentation de la taille de l'entreprise. La
localisation dans une grande ville exerce un effet positif et significatif sur les
petites et moyennes entreprises uniquement, laissant ainsi a penser que ces
derniéres, peu enclines a s’internationaliser, bénéficient de Uinsertion dans un
milieu dense composé d'un taux important d’entreprises internationalisées.



TABLEAU 3
Résultats des estimations Logit par classe de taille

(Variable expliquée : étre internationalisée ou non)

Petites Moyennes Grandes
entreprises | entreprises | entreprises
Age 0.000916 0.00106 0.000734
[0.70] [0.81] [0.85]
Taille (Log]) 0.178*** 0.0824** 0.00717
[4.73] [2.08] [0.36]
Capital Humain © 0.158**x* 0.0947** 0.00268
[2.88] [2.19] [0.08]
Agglomération 0.0884* 0.173%*x* -0.00823
[1.96] [3.59] [0.25]
Financement non Bancaire 0.00896** 0.0294* -0.00212
[2.28] [1.73] [0.84]
Crédit Bancaire @ -0.0243 0.0593 0.0249
[0.64] [1.51] [0.70]
Télécommunication ™ -0.0317 -0.0735 0.0102
[0.56] [1.44] [0.36]
Transport ™ -0.0824 0.0146 -0.0164
[1.30] [0.30] [0.56]
Corruption ™ -0.0482 0.0457 0.00477
[1.18] [0.85] [0.16]
Instabilité Politique ™ 0.0516 -0.0472 0.00541
[1.15] [0.86] [0.18]
Réglementations ™ 0.215%** 0.140*** 0.0322
[3.35] [2.84] [0.96]
Nombre d'Obs. 924 703 360
Pseudo Log de Vraisemblance -559.2 -406.7 -120.4
Chi2 de Wald 91.78 76.69 42.02
Prob > chi2 0.0000 0.0000 0.0001
Pseudo R2 0.0973 0.108 0.148

Coefficients estimés selon la méthode des maximums de vraisemblance. Effets marginaux. Valeurs
absolues des statistiques z robustes entre les crochets.

*p<0.1,* p<0.05 ***p<0.01. (D) : Variables muettes codées 1 ou 0. (M) : Moyennes conditionnelles.

Toutes les équations sont estimées avec les variables muettes pays et les variables muettes

sectorielles non présentées ici pour des besoins de concision.
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Le niveau et la significativité des coefficients estimés pour la population des
petites et moyennes entreprises prouvent leur sensibilité a la réglementation
de leur pays d'origine et confortent l'idée que l'internationalisation est un moyen
poury échapper. Nos résultats confirment la plus forte vulnérabilité des PME
aux obstacles tels que les réglementations, le marché et/ou les normes de
produit, et l'accés au financement par rapport aux grandes entreprises (Acs
etal, 1997; Kuo et Li 2003; Hollenstein 2005; Brunninge et al., 2007). Par ailleurs,
'absence de sensibilité des grandes entreprises aux variables institutionnelle
confirme que ces firmes présentent une assez bonne capacité a faire face aux
contraintes de l'environnement des affaires et ont plus de pouvoir en matiéere
de négociation avec les autorités publiques. Par ailleurs, elles peuvent mobiliser
des moyens nécessaires a l'acces a l'information destinée aux prévisions.

Analyse par secteur

Linternationalisation des entreprises du secteur des services est réputée
différente de celle des entreprises industrielles (0'Farrell et al., 1998). Les
estimations par secteurs d’activité pour les pays de la région MENA confirment
ces spécificités et mettent en évidence des facteurs explicatifs de linternatio-
nalisation différents selon le secteur considéré. Les résultats des estimations
reportées dans le tableau 4 font apparaitre deux écarts principaux avec les
résultats généraux. La dotation en capital humain influence la probabilité d’étre
internationalisé pour les entreprises industrielles uniquement, ce qui tend a
confirmer U'idée d'une ouverture internationale des entreprises nécessitant des
compétences de la part des salariés et des entrepreneurs. Il est également a
noter que si la probabilité d'étre internationalisée est positivement corrélée a
la disponibilité de financements non bancaires pour les entreprises du secteur
des services comme pour l'ensemble de notre population, ce n'est pas le cas
pour les entreprises industrielles.



TABLEAU 4
Résultats des estimations Logit par secteur o . o o o o o . . . o o
(Variable expliquée : étre internationalisée ou non)
Industrie ‘ Services PY P P PY P PY PY P P ® P PY
Age 0.000825 0.000882
[0.89] [0.63]
Taille [Log] 01357 0.05687 Estimation de la probabilité de cumul des différentes
[10.60] [3.12] f d'int fi lisat
Capital Humain © 0.0870*** 0.0685 ormesl I.ﬂ crhationsa .Isa on . .
aprta ' ‘ Cette section vise a mettre en évidence les déterminants du cumul de différentes
(2.79] [1.18] formes d'internationalisation recensées pour lesquelles la base de données
Agglomération ® 0.0960*** 0.101* fournit des proxys. Lestimation a été réalisée a partir d'un modele Logit séquentiel
[2.88] [1.90] en trois étapes, comme décrit dans la section 3.1. Le tableau 5 présente les
Financement non Bancaire 0.00584 0.0129%* résultats des estimations pour 'ensemble de l'échantillon.
[1.58] [2.10] Les résultats obtenus permettent de différencier les déterminants de l'in-
. . ternationalisation selon que les entreprises présentent au moins une, deux ou
Credit Bancaire 0.0354 -0.0143 trois formes d’internationalisation.
[1.30] [0.33] La taille joue le role positif clef attendu dans 'engagement des entreprises
Télécommunication ™ -0.0218 -0.0353 a linternational. Plus elles sont grandes, plus leur probabilité de présenter de
[0.70] [0.49] multiples formes d’internationalisation est élevée. Cette séquence rappelle le
Transport ™ -0.0453 0.0112 processus progressif d'internationalisation de la firme fondée sur une série de
choix incrémentaux de Meier et Meschi (2010). Pour les entreprises de la région
[1.30] [0.18] MENA, comme lles d de 'OCDE, | ivité de U t
, pour celles des pays de , la progressivité de l'engagemen
Corruption ™ -0.0134 0.00954 a Uinternational suit l"évolution de Uentreprise sur son cycle de vie et, de la
[0.45] [0.18] méme facon, suppose l'intégration progressive au marché international. Cette
Instabilité Politique ™ 0.0357 -0.0773 derniere permet a l'entreprise d'accroitre son stock de connaissances et de
[1.15] [1.37] rentabiliser au mieux ses investissements, ce qui facilite son implication supé-
- - - - rieure dans les échanges internationaux. Nos résultats montrent aussi que la
Réglementations 0.151%* 0.180%** variable «capital humain» a un effet positif et significatif dans les trois transitions,
[3.85] [2.98] confirmant ainsi la validité de 'hypothése de dotations en connaissances néces-
Nombre d’'Obs. 1316 671 saires a l'engagement a U'international dans des pays qui en sont structurellement
Pseudo Log de Vraisemblance -691.9 -402.3 moins dotés que ceux de L'OCDE.
Chi2 de Wald 179 1 52 42 Outre ces deux variables qui influencent les trois transitions du modele, nous
5 mettons en évidence un effet différencié des autres variables individuelles et
Prob > chi2 0.0000 0.0000 des variables institutionnelles selon la séquence du modéle considérée. La
Pseudo R2 0.165 0.0829

Coefficients estimés selon la méthode des maximums de vraisemblance. Effets marginaux. Valeurs
absolues des statistiques z robustes entre les crochets.

*p<0.1,** p<0.05 ***p<0.01. (D] : Variables muettes codées 1 ou 0. (M) : Moyennes conditionnelles.

Toutes les équations sont estimées avec les variables muettes pays et les variables muettes
sectorielles non présentées ici pour des besoins de concision.
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localisation dans une grande agglomération, donc les effets de réseau, ne jouent
que pour la distinction entre les entreprises qui présentent au moins une forme
quelconque d’internationalisation et celles qui demeurent sur le marché national.
ILen est de méme pour le financement non-bancaire qui exerce uniquement un
effet positif sur le fait d'étre internationalisé et pas sur le nombre de formes



TABLEAU 5
Estimations du nombre de formes d’internationalisation par un modéle Logit séquentiel (Modéle 2)

Transition 1:
Non internalisées / au moins 1 forme Transition 2 : Transition 3 :
d’internationalisation 1 forme / plusieurs formes d’internationalisation 2 formes / 3 formes d’internationalisation
Age 0,0007288 0,0001579 -0,00111
[1,05] [0,22] [-1,06]
Taille (Log) P 0,09811*** 0,06537*** 0,0338***
[11,3] [6,95] [3,43]
Capital Humain ® 0,08397*** 0,1279*** 0,1060***
[3,25] [4,72] (3,671
Agglomération @ 0,08417*** -0,007136 0,04836
[3,49] [-0,25] [1,52]
Financement non Bancaire 0,006643** -0,0009703 -0,01617
[2,36] [-0,53] [-0,85]
Crédit Bancaire © 0,0154 0,05276** -0,000737
[0,74] [2,08] [-0,03]
Télécommunication ™ -0,0115 0,01289 0,02947
[-0,44] [0,45] [1,02]
Transport ™ -0,02789 0,001356 0,003499
[-1,02] [0,05] [0,1]
Corruption ™ 0,000106 0,04627 -0,01157
[0,00] [1,64] [-0,37]
Instabilité Politique ™ -0,001819 -0,06582 ** 0,01161
[-0,07] [-2,3] [0,35]
Réglementations ™ 0,1293*** 0,01899 0,00112
[4,73] [0,62] [0,03]
Observations 1987

Coefficients estimés selon la méthode des maximums de vraisemblance. Effets marginaux. Valeurs absolues des statistiques z robustes entre les crochets.
*p<0.1,**p<0.05 ***p<0.01. (D) : Variables muettes codées 1 ou 0. (M) : Moyennes conditionnelles.
Toutes les équations sont estimées avec les variables muettes pays et les variables muettes sectorielles non présentées ici pour des besoins de concision.

Diversité des formes d'internationalisation des entreprises et de leurs déterminants : analyse empirique sur trois pays du Moyen-Orient 199



d’internationalisations pratiquées. Cette sensibilité supérieure de la premiére
transition a une variable explicative particuliere est confirmée pour la variable
Réglementation qui n'exerce pas d’influence sur l'arbitrage entre les différentes
possibilités d'intensité de linternationalisation. Il apparait ici que, pour les
entreprises de la région MENA comme pour celles d’autres pays (Bellone et al.,
2006), le changement qualitatif que représente 'engagement a l'international
est plus exigeant en termes de ressources spécifiques a U'entreprise et qu'il est
aussi plus sensible au contexte réglementaire national que l'augmentation du
nombre des formes d’internationalisation.

Les estimations effectuées montrent que deux variables interviennent pour
différencier les entreprises qui pratiquent seulement une forme d’internatio-
nalisation de celles qui en pratiquent deux ou trois. La disponibilité des finan-
cements bancaires exerce une influence positive sur le fait de présenter deux
ou trois formes d’internationalisation plutdt qu'une seule. Une interprétation
possible de cette corrélation est que les banques peuvent considérer que la
prise de risque majeure intervient lors du changement d’état (étre ou ne pas
étre internationalisé). Une fois que U'entreprise est internationalisée, le fait de
présenter une ou plusieurs formes d’internationalisation reléve d'un changement
de degré d'implication, si bien que les établissements de crédit bancaire seraient
plus en mesure d’évaluer ce type de risque.

La variable Instabilité Politiqgue exerce un effet négatif et significatif pour les
entreprises situées dans la deuxiéme transition (adoption de deux ou trois
formes d’internationalisation vs une seule forme). Ce signe peut s'expliquer par
le fait que la compétitivité des entreprises et leur insertion dans les circuits
d'échanges internationaux est entravée par l'instabilité politique qui peut
provoquer une perte de confiance de la part des clients et fournisseurs (Fernandez
et Tamayo, 2017), une hausse des co(ts de production (ibid.] et une perte de
compétences et de capital humain (Collier et Duponchel, 2013).

ILapparait ainsi que les entreprises qui s'engagent a l'international, quel que
soit le nombre de formes d’internationalisation mises en ceuvre, sont suffisam-
ment solides pour ne pas étre génées par les contraintes d’infrastructure et
institutionnelles qu'elles peuvent rencontrer dans leur pays d'origine. Ces
entreprises ont ainsi développé des particularités propres en interne ou du fait
de leur localisation dans des milieux denses et riches en opportunités de réseau
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(Narooz et Child, 2017) qui leur permettent soit de compenser les difficultés
qu’elles peuvent rencontrer du fait des caractéristiques de leur pays d'origine,
soit les pousser a aller chercher hors de leur pays d'origine les intrants et les
marchés dont elles ont besoin.

Conclusion

Relativement peu de travaux portent sur linternationalisation des entreprises
au Moyen-0Orient notamment dans les trois pays ciblés dans notre étude, a
savoir, le Liban, la Jordanie et la Turquie. L'objectif de cet article était de combler
ce vide de la littérature et de contribuer a une meilleure compréhension de ce
phénomeéne en considérant un contexte institutionnel et économique particulier.
Pour ce faire, nous avons d’abord passé en revue les principales théories
explicatives des déterminants de l'internationalisation des entreprises, ce qui
nous a permis de guider notre analyse et d'adopter une méthodologie originale
afin de produire des résultats robustes permettant d'éclairer les stratégies des
entreprises et décideurs publics.

De maniére générale, l'étude économétrique réalisée confirme linfluence
positive de la taille des entreprises, du capital humain, des effets d'agglomération,
de la disponibilité de financements non bancaires et de la réglementation sur
la probabilité d'étre internationalisé. Notre recherche, et c'est l'une de ses
principales originalités, évalue l'importance relative de ces variables selon
lintensité de l'engagement a l'international des entreprises. En approfondissant
l'analyse par classe de taille d’entreprise, nous avons rendu compte de leur
hétérogénéité en matiere d'internationalisation, ce qui est également une
contribution a la littérature. En effet, si les résultats du modéle général sont
confirmés pour les petites entreprises, les variables de contexte perdent leur
significativité pour les moyennes, tandis que les plus grandes se révelent
insensibles a toute contrainte. La méme diversité apparait lorsqu’on distingue
les secteurs. Alors que linternationalisation dans les servies se révele parti-
culierement influencée par la disponibilité de financements non-bancaires,
Uinternationalisation des entreprises opérant dans lindustrie est fortement
liée a la disponibilité du capital humain.

La nouveauté de la recherche provient enfin de la modélisation des déter-
minants a linternational selon le nombre de formes d’internationalisation



pratiquées par les entreprises. Elle a permis de souligner la diversité des
combinaisons de variables selon lintensité de 'engagement a linternational.
La combinaison de variables explicatives du premier pas a l'international se
révele ainsi différente de celles qui expliquent une internationalisation de plus
en plus marquée. Il est cependant a noter que linstabilité politique est un facteur
bloquant d'une internationalisation multi-facettes des entreprises.

En combinant des éléments individuels et contextuels, ces résultats apportent
un éclairage nouveau par rapport aux travaux antérieurs sur l'internationalisation
des entreprises de pays en transition ou voie de développement. La mobilisation
d’un large échantillon d’'entreprises implantées dans trois pays du Moyen-0Orient
nous permet également de mieux comprendre l'ouverture et les déterminants
de Uinternationalisation des entreprises de cette région. Les résultats obtenus
soulignent aussi la variété des conditions permissives de linternationalisation
et la complexité des combinaisons qui débouchent sur l'entrée et le degré de
pénétration dans les circuits d’échange international.

Les résultats obtenus dans cet article peuvent présenter un intérét pour
les décideurs politiques intéressés par 'amélioration de l'ouverture a l'in-
ternational des entreprises du pays ou de la région dont ils ont la charge. La
diversité des déterminants de l'internationalisation que nous avons soulignée
met en évidence le besoin de politiques publiques jouant simultanément sur
plusieurs volets et qui combinent des aspects institutionnels, des dispositifs
financiers et un systeme de formation avec des possibilités d'adaptation en
fonction des caractéristiques des entreprises. La mise en évidence de déter-
minants multiples de l'internationalisation et de combinaisons de facteurs
spécifiques selon le nombre de formes d’internationalisation nous conduit
aussi a mettre l'accent sur les risques de mise en ceuvre de politiques indif-
férenciées d’internationalisation des entreprises. A linstar des politiques
adaptées aux jeunes entreprises, il conviendrait de mettre en place des
combinaisons de mesures en faveur de l'internationalisation adaptées au
profil des entreprises, a la forme d’internationalisation visée et au contexte
économique et institutionnel dans lequel les entreprises opérent. Cette vision
permettrait d’agir sur U'entreprise internationalisée ou en voie de l'étre comme
un facteur structurant de sa stratégie et, ainsi, contribuer a la cohérence
entre pilotage interne et externe de la firme.
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La principale limite de l'analyse tient a la nature de l"échantillon utilisé qui
ne porte que sur une seule vague d’enquéte. Les contraintes liées a la source
ne permettent pas d'envisager de solution a cette difficulté. Un élargissement
du nombre de pays couverts par l'analyse pourrait constituer une issue, au prix,
cependant, d'une hétérogénéité relative a l'année de collecte des données. De
méme, les données disponibles ne nous ont pas permis de procéder a la dis-
tinction habituelle entre 'engagement a Uinternational et l'intensité de la
participation de U'entreprise aux flux d'échanges internationaux (part du chiffre
d’affaires a l'exportation, part des technologies achetées a 'étranger, etc.)
comme le proposent les recherches qui reposent sur des données décrivant
les achats et les ventes des entreprises en fonction de leur origine.
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ANNEXE 1
Statistiques descriptives

Echantillon total : modéle global

Variables Nombre d’'observations Moyenne Ecart-type

Etre internationalisé ou pas 1987 0,57 0,50 0 1
Age 1987 19,63 15,89 0 156
Taille (Log]) 1987 3,22 1,36 0 8,56
Capital Humain 1987 0,25 0,44 0 1
Agglomération 1987 0,67 0,47 0 1
Financement non bancaire 1987 0,88 6,06 0 100
Crédit bancaire 1987 0,42 0,49 0 1
Télécommunication 1987 0,55 0,50 0 4
Transport 1987 0,75 0,50 0 4
Corruption 1987 1,44 1,04 0] 4
Instabilité politique 1987 1,70 1,19 0] 4
Réglementations commerciales et douaniéres 1987 0,71 0,55 0 4

Les statistiques descriptives des sous-populations (firmes internationalisées, non-internationalisées, présentant 1, 2 ou 3 formes d’'internationalisation) sont disponibles sur demande auprés des auteurs.
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