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Hors-theme

Francois Vellas*

Tourisme et économie

internationale

* Monsieur Frangois Vellas est professeur d'écono-
mie internationale 4 I'Université de Toulouse |

Le tourisme international représente, au méme
titre que le commerce international, une partie
des échanges économmigques mondiaux gui cons-
titwe le domaine de I'économie internationale.

Toutefois, le tourisme mternational a é¢é long-
temps absent du champ d'analyse des théories
¢eonomiques internationales et cela alors que de
nombreuses éludes ont &1¢ consacrées i I'écono-
mie internationale des services notamment
bancaires et de transport. [l en éait ainsi parce
que le tourisme international n'étail pas considé-
ré par les Gconomisies comme une activité speé-
cifigue susceptible de justifier des éudes théo-
riques approfondies. Bt parce qu'il ne représen-
tait qu'une part relmtivement faible des recettes
d'exportations de l'ordre de 5% 4 6% au niveau
mondial,

Actuellement, on constate une évolution rapide
en faveur d'une prise de conscience de plus en
pous poussée du role économique du secteur
touristique. Cette nouvelle attitude a commencé
i se manifester parce que le développement
touristique a fourni & de nombreux pays des
solutions efficaces aux problémes posés par le
chomage et par la nécessité d'une diversification
des activités économigues.

Par ailleurs, progressivement, le tourisme inter-
national, au cours de sa croissance, es1 appan
comme un moyen permetiant de foumnir des
solutions aux problémes posés par le déficit de
la balance des paiements d'un grand nombre
d'Etats, notamment pour compenser les achats
de biens d'équipements, de produits agricoles et
industriels. Il en a é1é ainsi dans les pays nouvel-
lement industrialisés qui ont pu réaliser les in-
vestissements industriels nécessaires i leurs
mutations économigues grice aux devises lour-
nies par les entrées touristiques comme par
exemple dans des pays aussi différents que I'Es-
pagne, le Portugal, la Gréce, la Yougoslavie en
Europe; 4 Singapour, Hong-Kong et en Thai-
lande dans le Sud-Est Asiatique.

Tel est aussi le cas de nombreusx pays en déve-
loppement parmi lesquels tout particuliérement
des pays insulaires.

Limportance des flux du tourisme international
pour la balance des paiements de nombreux
pays conduit i se demander quels sont les déter-
minants de la spécialisation internationale dans
le tourisme. Question gui se situe au coeur de
I'économie internationale dont I'objet est d'éu-
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dier les causes fondamentales des échanges
économiques entre pays, de rechercher les dé-
terminants théorigues de ces échanges, et par
comséguent, les facteurs qui sont & la base de la
specialisation internationale des pays,

Dans le domaine du tourisme international, la
question fondamentale qui se pose est de savoir
si les déterminants des théories du commerce
international lui sont applicables ou s'il est né-
cessaire de rechercher d'autres déterminants qui
lui seraient spécifiques.

Deux déterminants principaux seront analysés
SUCCEssIvement;

- le déerminamt de Voffre avec les codts
comparatils et les dotations fclorielles;

- le déterminant de la demande avec l'analyse
de Linder.

Tourisme international et

déterminants de I'offre

Depuis D. Ricardo. la théorie de l'avantage
comparatif occupe une place essentielle dans
I'analyse économique imernationale. L'analyse
dexs codits comparatifs montre que chague pays a
intérél a se spécialiser dans la production de
bicns ou de services dont le codt relatil de
production est plus faible qu'd I'étranger. Cette
différence de codts comparatifs joue un réle
essentiel dans les produits touristiques. Elle peut
permettre d'expliquer les différences de flux
touristiques de pays 3 pays.

Cependant, I'dude des coits comparatifs ne
concerne pas sculement la comparaison interna-
tionale de certains prix. Is introduisent dans
I'analyse des déterminants de I'échange interna-
tional un facteur qualitatif, notamment le rap-
port qualité-prix qui joue un role essentiel dans
la comparaison entre les produits touristiques.

Les fondements théoriques de
I'avantage comparatif

La théorie de lavantage comparatif permet de
montrer gue., méme si un pays est en mesure de
produire la totalité des biens et services gu'il
consomme, et cela aux meilleurs colts, relatifs
par rapport aux autres pays, il est cependant de
son intérét de se spécialiser dans les producitons
les plus performantes et d'importer les autres
biens. Dans ce cas, le pays va limiter volontaire-
ment sa production aux seuls biens et services
dont le coit est relativement le plus faible
comparé aux coiits i I'éranger. L'échange inter-



national qui résulte de cette spécialisation lui
permel ainsi d'aceroitre sa consommation glo-
bale et donc de réaliser un gain grice au com-
merce international,

Cette théorie des colits comparatils permet de
fournir une explication pour un grand nombre
d'échanges touristiques internationaux, Toule-
fois, la spécialisation intermationale qui résulte
de l'avantage comparatif n'est pas 1otale. L'ana-
Iyse des échanges commerciaux internationaux
indigue sculement une tendance 4 la spécialisa-
tion en fonction des coiits comparatils'".

La théorie des colts comparatifs permet de
montrer que méme i un pays est en mesure de
produire la totalité des biens et services guil
consemme, el cela aux meilleurs codts relatify
parrappor aux autres pays, ilestcependant dans
son intérét de limiter sa production aux seuls
biens et services dont le coiit de la production est
relativement le plus faible, comparé aux codis
étrangers, en éehangeant lapart non consammeée
de ces biens contre ceux dont le coiil de produc-
tion est relativement plus éleveé et gui sont pro-
duits & I'éranger'™,

Cette théorie impligue une spécialisation inter-
nationale des pays dans la production et lexpor-
tation de biens et services pour lesquels ils som
les plus performants. Cependant, cette spéciali-
sation est rarement totale, L'analyse des échan-
ges commerciaux internationaux indigue seule-
ment une tendance & la spéeialisation en fonc-
tion des colits comparatifs. 1L en est de méme
dans le domaine du tourisme international o,
malgré des différences importantes de codits, la
spécialisation de pays, par types de produit
touristique, demeure difficile & délerminer 4
partir des seules différences de prix, Cependant,
ley colts comparatifs peuvent ére considénés
comme un des facteurs déterminants de la répar-
tition et de I'évolution du tourisme international.

Le modéle des colts comparatifs considérd i
partir de Fexemple méme de Ricardo ( Portugal,
Grande-Bretagne ) permet dexpliquer les échan-
ges bilatéraux de produits touristiques & partir
des dif férences de colits comparatifs.

Soit:2 pays: pays (M) pays (P)

1 factewr; le travail (L) dispenible en qua-
lité égale dans les denx pays,

2 prodduits: produit (1) et produit (2.

Il est possible de représenter les conditions de
production dans le pays (M) et dans le pays (P).

L.i", Lf_,l_,gd,l_,g représentent lesquantités pro-
duites de biens (1, 23 dans le
pays (M, P).

X:".KT‘X?.X[: représentent les quaniités
produites de biens (1, 2) dans
le pays (M, P).

M F M P

i E Mg représentent les fonctions de
JidzLz

production de chague bien (1,
1) dans les pays (M, P).
b s e 0t représentent les fronticres de
possibilités de production des
pays (M, P).

Clest & partir de la comparaison des
technigues de production dans chaque pays pour
chague bien qu'il est possible de déterminer
l'avantage relatif de chacun des deux pays.
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Ainst, dans le schéma précédent, les pays (M)
ont un avantage comparatit dans la production
du hien {2) et le pays (P détient un avantage
comparatif dans la production du bien (1),

Il en est de méme dans le domaine du toarisme
international oi, malgré des différences impor-
tantes de coit, la spécialisation des pays, par
types de produit touristique, est difficile & déter-
miner i partirdes seules différences de pris. Les
colits comparatils n'ont pas moins une influence
considérable i la fois sur l'évolution des Nux du
tourisme international el sur leur répartition de
pays & pays,

L'avantage comparatif touristi-
que

Parmi les déterminants du tourisme internatio-
nal. les colits comparatifs jouent un rdle cssen-
tiel. Leur influence dépend des spécificités du
towrisme imemational. En raison de lairés grande
diversité des produits touristiques proposés, les
comparaisons de colits entre des produits équi-
valents est souvent difficile si ce n'est impossi-
ble & réaliser dans les conditions strictes du
modele de Ricardo,

Cependant, les produits touristiques (1) et (2)
sont des services dont la production ne pewt &re
répéiée de facon identique. 11 en résulte que
Iémde de linfluence des codts comparatifs doit
ére adaptée aux spécificités du tourisme infer-
national. En particulier, elle ne se réduit pas i la
seule analyse des composantes du colt (trans-
port, hébergement, réceplifs), mais elle con-
ceme également le rapport qualité-prix et l'en-
semble des prestations annexes,
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Le rapport qualite-prix

La comparaisen internationale du rapport gquali-
1é-prix des produils touristiques de pavs i pays
permet d'expliguer une partie importante de la
répartition et de l'évolution des flux du tourisme
international, La notion de gqualité importe sou-
vent plus que le prix. [ résulte que des pays tels
que la Suisse ou I'Allemagne Fédérale som
Ioujours aux premiers rangs des pays touristi-
ques du monde bien que les prix (ouristigues y
soient plus éleves qu'ailleurs. Dans ces condi-
tions, comme lindique le rapport Trigano ( 1984),
"Taxe de développement & privilégier resie la
qualité du service. Clest le meilleur moyen de se
protéger de la concurrence internationale. Eq
c'est le meilleur avanlage comparatif de la
France!".

Ce rapport gualité-prix permel au secteur du
tourisme d'un pays de resserrer les contraintes
de la concurrence étrangére en pratiquant une
politique de dif férenciation basée sur I'élévation
de la qualite des produits et des prestations
rouristiques.

L'innovation et le progres
technologique

Linnovation représente e second wvolet des
politigues de différenciation gui ont pour but de
renforcer les avantages comparatifs dont un
pays dispose. Avec la recherche du meillewr
niveaw de qualitg, l'innovation permet o assurer
une meilleure spécialisation internationale du
pays @ long terme, Pour la plupart des pays
développés, il est de plus en plus difficile de
produire des prestations touristiques banalisées
du lype forfait hitel-restaurant-plage & un prix
compétitif. Jusqu'd présent, Famélioration de la
gqualité¢ a permis de réussir des politiques de
différenciation et de pratiquer des prix relative-
ment élevés. Cependant, des progrés considéra-
bles sont accomplis dans de nombreux pays qui
ont fixé l'amélioration de la gualité comme
objectil primordial de lewrs politiques wouristi-
gues, L'aide des Organisations Internationales,
principalement du B.LT. et 'OM.T., s%est réveé-
lée primordiale pour atteindre ces objectifs no-
tamment pour la formation professionnelle avec
la création du Centre International de Perfec-
tionnement Professionnel et Technigue de Tu-
rin.

Dans ces conditions, les pays développés, pour
mainienir ou pour accroitre leurs avantages
comparatifs dans le ourisme international oni
recours, comme <'est le cas dans V'industrie, &
des politiques d'innovation et de progrés techni-
iue,

Le coit du transport

L'évolution du codt du transport a une influence
déterminante sur le coml des produits 1ourist-
ques. Le codt du transport est fonction de divers
factewrs, notamment de la technologie (adapta-



tion des moyens de transport aux besains du
tourisme intermational), de la structure des en-
treprises de transport, du prix des carburants et
de la politique des Etats. En particulier, les
politigues spécifigues en faveur de 'abaisse-
ment des cofils du transport peavent avoir un
elfet déterminant sur le tourisme international.
N'a-1-om pas souligné “la prodigicuse élasticing
du marché par rapport aux praix!”.

- Pour le transport routier, ce sont parexemple
les "hons d'essence” ou des réductions sur les
péages dantoroutes consentics aux visiteurs
Etrangers (Talie, Yougoslavie, Roumanie);

- Pourletransport ferroviaine, ce sont les billets
touristigues & taril réduit (France, ltalie,
R.F.A_ Canadal:

- Pour le transport aérien, les accords d'abais-
sement tarfaire sur les vols réguliers et la
libéralisation des vols charters jouent un réle
déterminant dans la constitution des flux
touristigques vers les destinalions qui ne
peuvent pas éire desservies par les transporls
terrestres,

Le coit de I'hébergement

Le cofit de I'hébergement influenece directement
le mouvement louristigue, surtout en péricde de
crise économigue, En cffer, le prix du transport
adi Ere souvent "compenseé” par des contrain-
tes dans le pris de Phébergement afind'oftrir aus
touristes un prdluil composé correspondant i
leurs possibilités d'achan, c'est-ii-dire 2 leurs
demandes.

Les cofts de Mhébergement sont forlement in-
fluencés par divers tacteurs:

- l'adoption de technologies nouvelles dans la
comstruction el dans les équipements; lel est
le cas, par exemple. des nouvelles chaines
d'hénels deus éwiles qui, en utilisant des
technigues de constructions nouvelles, en
innevant dans les formules d'accueil et de
services 4 la clientéle ont pu apporter ung
amélioration du service lout en parvenant i
une diminution du codt de 'hébergement.

- les dépenses de personnel, les gains de pro-
ductivité jouent un role considérable dans la
comparaison internationale du coiit d'héber-
gement; grice aux nouvelles technigues uti-
lisées, certains pays développés commaissent
un “retour d'avantages comparatifs” malgré
des taux de saluires plus élevés, et redevien-
nent compélitils par rappont aux pays a bas
salaires. Ce phénoméne, déjh observé dans
I'imdustrie textile (B. Ducros, 1983), s'expli-
que par 'scoélération do progrés technique.

Les coiits des services touristi-
ques

Les cofits des services touristiques autres que
ceux de transport et d' hébergement sont relatils,
principalement & accueil, & la restauration, a
des loisirs divers. Ces codis sont difficilement
comparables de pays a pays, parce gu'ils concer-
nent des prestations touristiques extrémement
hétérogénes. Mais il est nécessaire d'en tenir
compte parce qu'ils contribuent, aussi, & expli-
quer la répartition et 'évolution des flux touris-
tigues intermationaus,

Tourisme international et
théorie des dotations factoriel-
les

Les dotations factorielles peuvent étre considé-
rées comme le déterminant principal du tou-
risme international particuliérement lorsgue les
ressources naturclles jouent un réle essentiel.
Les dowstions Factorielles sont détermindes par
l'importance des ressources {facteurs) dont dis-
pose un pays pour assurer la production de
lensemble des services de tourisme intematio-
nal. L'abondance relative de ces ressources a
une influence décisive pour expliguer la place
d'un pays dans le tourisme international,

Les dotations factorielles peuvent ére répanies

en trois catégories principales:

- ressources naturelles, patrimoine historigue,
artistigue et culturel;
ressources humaines en travail et en qualifi-
cation;

- ressources en capital et en infrastructure.

Les dilférences en dotations factorielles sont
souvent d@i l'origine de dilférences de coits
comparatifs. Cependant, elles ne sont pas sulf-
isantes pour expliguer 'ensemble des Mux du
ourisme international qui dépendent également
des contrainies, de la (desy demande(s ).

Tourisme international et
déterminants de la demande
représentative

L'importance du facteur "demande” a é1¢ mis en
évidence dans Ianalyse économigue intematio-
male par Linder en 19640,

Les théories de la demande permettent d'expli-
quer & la fois les risons du développement des
flux touristiques et Uintensité des courants
d'échanges ouristiques entre pays.

La demande touristigue représente les quantinés
de hiens et de services touristiques gque les con-
sommateurs désirent se procurer 4 un moment
donné. Cette demande est directement fonction
des niveaux de revenu par habitant, de intéré
d'une population pour le tourisme international
(par exemple tres éleviée pour le Canada. plus
faible pour la Norvige), de la réglementation en
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vigueur (facilitations) concernant par exemple
les passcports ¢ visas, les smties de devises.

Bl

Unindicateur de la demande touristique interna-
tionale pewt étre fourni par I'évolution du nom-
bre de séjours de vacances et par le pourcentage
de séjours i I'étranger dans les séjours olaus,

La théarie de la demande a pour but d'expliguer
la specialisation internationale des pays i partic
des conditions de la demande intérieure, régio-
nale et inernationale. Cette explication théori-
que parait particuligrement bien adaptée & licr la
répartition internationale des flux touristiques &
limportance relative du tourisme international
dans I'économie des pays. Limportance relative
de la demande permet en effet de comprendre
certaing caracléres essenticls de Pévolution du
weurisme international, notamment la concen-
tration des échanges louristiques entre pays
semblables mais différenciés et de niveau de
développement économigue éleve,

Cette théorie de la demande énoncée dés 1961
par Linder compléte les explications théoriques
par les dotations Tactorielles et par les coiits
comparatifs,

L'analyse de Linder

Linder™ remarque que la seule différence dans
les propertions lactorielles n'est pas loujours
déterminanie dans Vexplication des échanges
internationaux, En effel, les échanges les plus
imensifs s'effectuent le plus souvent entre les
dconomie présentant des caracléristigues pro-
ches du point de vue des dotations factorielles.
Tel est le cas dans le wourisme intemational oi
les dchanges touristiques les plus importants
concernent des pays voising, principalement en
Europe.

Dans ces conditions, Linder rejette, en grande
partie, la théorie des dotations factorielles et
construit une nouvelle théorie de 'échange in-
termational, & partir de la demande intérieure ou
demande représentalive.

Pour Linder, laspécialisation internationale d'un
pays dépend de l'exisience dune demande
domestigue sulfisamment importante. Tel est le
cas, seimnlrle-t-il, pour les principaux pays récep-
teurs de touristes internationaux, Pour la plupart
d'entre eux, la demande ouristigue intematio-
nale compléte une demande touristique natio-
nale imponante. Cette forte demande intérieure
crée les conditions Tavorables au développe-
ment du tourisme international, Un savoir-faire,
une technologie, un environnement propice
viennent compléter les infrastructures qui con-
ferent an pays un avantage comparatif détermi-
nant.

Ainsi, le volume du tourisme international sera
d’autant plus important entre partenaire gue ceux-
¢l oaurom une structure similaire de leur de-



mande intéricure, Est-ce i dire gue plus les pays
sont semblables, plus leurs échanges touristi-
ques sont importants? La réponse & celle ques-
tion est dennés par un prolongement théorique
de l'analyse de la demande de B. Lassudric-
Duchéne (197 1) gui montre qu'en Fait, la base de
I'échange international est avanl toul une
“demande de différences” entre les partenaires 4
I'échange.

La demande de différence

L'échange imernational dépend & la fois du
volume de la demande et de la différenciation
des produits. Méme si les produits échangés
sonl semblables, il existe toujours une diffé-
rence de qualing, ou de margue qui provogue un
échange intemational. Cette "demande de diffé-
rence” est particulierement déterminante dans le
tourisme intemational. Elle sappuie sur des
différences d'environnement péographiyue,
culturel, linguistique, qui font l'objet d'échanges
entre pays vaisins de niveaus de développement
deonomigue comparable,

Des lors, deux pays géographiquement proches,
caractérisés par des dotations de facteurs pen
différentes, pourront échanger des flux touristi-
ques importants parce que des différences de
margues, de prix, de gualiné subsistent provo-
quant des flux que la proximité géographique
Favorise par ailleurs, Dautant plus que dans
deux pays ayant des dotations de Tacteurs sem-
blables, les polts des consommateurs peuvent
&rre différents.

Tandis que des pays ayant des dotations facto-
rielles trés différentes peuvent n'échanger que
des Mux touristiques beaucoup plus faibles en
raison de I'éloignement géographigue de leurs
demandes respectives et des golts des consom-
mateurs,

Ainsi, lademande permetd'expliguer non seule-
ment les cawses du wurisme international mais
surtout leur intensité, Le volume des échanges
de tourisme international sera d'autant plus
important entre panenaines que ceux-ci auront
une demande twuristique intérieure devée el i
structure similaire. Il en résulte que le tourisme
international se développe particuliérement dans
des zones péographigues qui regroupent des
pays industrialisés, caractérisés par ailleurs par
un haut pouveir d'achat, et dautant plus qu'ils
sont peu éloignés.

Le rifle de la demande dans le tourisme interna-
tional peut étre mesuré par une evaluation quan-
titative de la demande imérieure et de la de-
mande internationale, notamment & partir des
statistiques de I'O.M.T..

Tourisme international et cycle
de vie des produits

Une nouvelle étape pewt ére franchie dans 'ana-
lyse économigue du tourisme international avee

la prise en compte du cycle de vie des produits.

La théorie du cycle de vie du produit appliquée
dau commerce international par Yemon en 1966
est aujourd hui considérée comme un des déter-
minants les plus performants de laspécialisation
intermationale,

En combinant lanalyse de la firme et Fanalyse
de I'économie internationale, La théorie du cycle
de vie du produit permet de montrer comment
évolue la spécialisation internationale.

Cente analyse peut-elle sappligueraun tourisme
international?

Pour répondre & celte guestion. il convien de
prendre en compie le facteur technologigue gui
est & la base du processus de cycle de vie du
produit industricl. Or, on constate gue le facteur
technologique estde plus en plus important dans
les produits touristigues,

Limnovation touristique permet d'expliquer le
transfert d'activité touristique de pays & pays el
quil s'effectue par exemple dans le domaine des
Parcs de Loisirs,

- Lepaysleader réalise l'innovation { parexem-
ple les LS. A avec Disney World ) grice un
avantage technologique et & une forte de-
mande intéricure. La création de co produit
louristigue nouvean provogue Parrivée de
flux importants de touristes internationawx
{canadiens, sud-américains ¢t curopéens i
Chrlamdo),

- Le pays développé intermédiaire importe la
technologic pour créer un nouveau produil
touristigue qui répond 4 sa demande inté-
rieure et 4 la demande régionale des autres
pays {implantation de 'BEurodisneyland &
Mame-la-Vallée) Iy atransfert technologi-
que du pays leader vers le pays intermédiaire
el eréation d'un nouveau produit touristigue
avocation régionale, nationale el européenne,

- Les pays en retard ne pourront espérer déve-
lopper ces nouveaux produils louristiques
que lorsque, la technologie étant banalisée,
ils pourront bénéficier d'un avantage compa-
ranil griice 4 des colits de production de ce
produit gui seront beaucoup plus bas.

1l apparait ainsi que les procédés d'analyse de
I'économie internationale peuvent éire apphi-
qués au tourisme international.

Ils permettent de mieux comprendre et dés lors
de prévaoir.

#  Comprendre pourquoi un pays peul réussir
ou échouer dans sa politique de développe-
ment du tourisme international.

* Prévoir dans une large mesure, 'évolution
des flux touristiques des stratégies des opé-
rateurs ¢ des produits touristiques.
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