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Tourisme et régions:
survol de la littérature
internationale spécialisée

par Daniel Dumas*

Le présent numéro de Téoros illustre et
documente largement le rapprochement et
le lien entre tourisme et développement
régional au Québec. Pour élargir la
réflexion, nOUs vOus Proposons, a partir
d'une sélection d'articles tirés de la litté-
rature touristique internationale, un survol
des thémes abordés par les chercheurs. Les
premiers textes, mettant clairement en rela-
tion tourisme et régions, présentent le tou-
risme comme un facteur d'expansion ou de
valorisation régionale (Defert, 1966)
(A.LE.S.T., 1960). Nous sommes en
Europe, on parle déja de *‘développement
régional"".

Un nouveau discours s'est élaboré. Cela
s'est fait au Québec dans les années
soixante. Plus tot ou plus tard ailleurs, ce
nouveau discours origine d'une prise de
conscience du phénomeéne des disparités et
des inégalités du développement. **De nou-
veaux concepls surgissent qui matérialisent
ces préoccupations; ils ont pour nom: dis-
parité économique régionale, disparité
sociale régionale, inégalité de développe-
ment, développement régional, planifica-
tion, aménagement du territoire,
décentralisation, régionalisation, etc,”™"
Des lors, le tourisme est promu comme
outil privilégié de développement régional
et s'insére dans ce discours. La littérature
touristique abonde d’érudes de cas dans
cette optique (Kemper, 1979) (Taylor,
1980) (Clarke, 1981) (Loukissas, 1982).

Le modéle de développement économique
lié au tourisme est de plus en plus scruté
et soumis & une évaluation serrée, Dans des
analyses globales (Bodson, Stafford, 1983)
{Schnell, 1974), comme dans des recher-
ches & caractére méthodologigue (Archer,
1972) sur 1'effet multiplicateur ou 1'inci-
dence sur I'emploi par exemple, 1'écono-
mique prime. Un auteur {Pearce, 1980)
pour sa part, propose une évaluation basée
sur une approche génétique tenant compte
de la perspective historique.

*Danied Durnas est bibliothécare au Centre d études
du Tourisme.

La gestion et la planification du tourisme
en région posent des problemes spécifiques
que les chercheurs en tourisme ont lenté de
circonscrire et de solutionner. D’une part,
des modeles et des pratiques de planifica-
tion et de développement (souvent liés a
I’'aménagement) sont présentés (Gunn,
1972 et 1980) (Baud-Bovy, Lawson, 1977)
(Nichells, 1980) (Palmer, Probert, 1980).
D'autre part, des questions plus précises
retiennent 1'attention: le produit (Ritchie,
Zins, 1978), la promotion (Davis, Taylor,
1980}, la prospective (Edgell, Secly, 1980).

Le tourisme comme facteur de développe-
ment, et donc d’aplanissement des inéga-
lités régionales, se heurte naturellement au
cas des régions a faible potentiel touristi-
que {Buckley, Witt, 1985). Finalement le
discours sur le développement régional,
discours souvent tenu par la société globale,
pose les questions d'impact social et cul-
turel sur la communauté (Pizam, Acguaro,
1977) (une abondante littérature existe sur
ces impacts), de participation réelle de la
population locale (Loukissas, 1983) (Mou-
lin, 1980, bref de I'écoute des **paroles
régionales™.

Les documents présentés, qui ne sont
qu'une sélection et qui peuvent éire com-
plétés par d'autres lectures, sont tous dis-
ponibles pour prét ou consultation au CET

1. Tourisme et

développement régional
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George Washington University, 1380, pp.
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2. Aspects économiques
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tion, |Peterborough, sept. 1974), pp. 72-80.

3. Gestion et planification
du tourisme en région

BAUD-BOVY, Manuel and Fred LAWSON,
Approaches to regional and national planning,
in Tourism and Recreation Developement: a
handbook of physical planning, Bodson
(Mass.): CBI Publishing, 1977, pp. 131-144.
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DAVIS, K. Pascal and Bernard W, TAYLOR, 4
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4. Population et intéréts
régionaux

KNOPP, Timathy B., Tourism, the local inte-

rests and the function of public lands, in Tou-

rism Planning and Development Issues,
Washington, D.C.: George Washington Univer-
sity, 1980, pp. 225238
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MOULIN, Claude, Plan for ecological and cul-
tural fourism involving participarion of local
population and associations, in Tourism Plan-
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Experiment Station, 1977, 84 p. _‘,

{Suite de la page 6/

Le tourisme

en Abitibi-
Témiscamingue

Tant au niveau du produit que des clienté-
les, comme c'est le cas dans dautres
régions, 1" Abitibi-Témiscamingue se singu-
larise dans le contexte touristique québé-
cois actuel. C'est un pays qui a besoin de
sortir de son adolescence, qui cherche &
s'affirmer mais, craignant de la faire en
fonction de son devenir, imite sa métro-
pole. Par la voie de son association touris-
tique régionale, les intervenants
touristigues de ' Abitibi et du Témiscamun-

gue refont les gestes attendus d’eux et cal-
qués sur les modeles sans au préalable
tenter de se définir et de se développer en
fonction des besoins de leur région et de
leur population.

L' Abitibi-Témiscamingue a une spécificite
fouristigue qui requiert, pour étre exploi-
tée de fagon rentable au profit des résidents,
qu'on s’y attarde et qu'on la développe.
Dans ce pays neuf, depuis peu éveillé &
I'idée que le tourisme peut y trouver place,
la tentation est forte et le danger est grand
de chercher & ressembler aux autres et de
développer un produit touristique sur les
mémes bases que les autres régions, en uti-
lisant leurs paramétres, en suivant leur
modele.

L’ Abitibi-Témiscamingue porte le poids du
déséquilibre entre les grands centres et la
périphérie, entre les grands enjeux écono-
miques et le bien-ére de la population,
entre le tourisme générateur de retombées
Economigues €1 le tourisme générateur de
santé sociale. Loin de choisir et de se situer
face & ces grands enjeux, elle se met en file
et gquéle sa part du gateau. Ei si I'avenir
passail par une autre voie... +4

Raférances

{1} Gouvernement du Québec, Btk le QOudbec,
Enancé de politigue économigue, 1978, p. 411

2) idem, p. 412

3] Document interne de la Direction de I'analyse et

du développerment. Ministére du Tounsme, 3 pun
1885,

(Suite de la page 35)

Le développement
et I'aménagement
touristiques

touristique régionale du Pays-de-L'Erable
lors de I"élaboration du plan de dévelop-
pement touristique régional ¢t sont actuel-
lement pris en compte dans les schémas
d'aménagement des MRC concernées.

A I'heure de la réalisation des projets reliés
au couloir Beauce-Appalaches, peut-on
espérer que le contrat de développement
sera la formule idéale pour soutenir le déve-
loppement touristique? Nous serons slre-
ment en mesure d’ici quelques mois de
vérifier si I'objectif de cetie formule a éié
rempli. Ainsi, suite & |'expérimentation de
la formule des accords-cadres de dévelop-
pement, I'OPDO) devra remeltre un rapporn
d’évaluation au gouvernement avant I'éla-
boration d’accords-cadres additionnels.

La Loi sur I'aménagement et |'urbanisme

aura donc permis de susciter une nouvelle
mentalité ouverte a la planification et & la
concertation non pas seulement du milieu
municipal mais aussi de plusieurs autres
intervenants socio-conomigques.

L'expérience des plans de développement
touristique, pour leur part, nous démontre
I'intérét du milieu municipal face  la pla-
nification de développement touristique
régional par la participation de leuris)
représentant(s) au Comité de gestion.

Les dix contrats de développement qui
seront préparés prochainement nous. per-
metient de connaitre davantage le degré de
volonté des MRC de s'impliquer dans le
développement régional. Par ailleurs, les
deux (2) contrats de développement tou-
chant, entre autres, le lourisme permettront
de constater si la cohésion entre les inter-
venants politiques et soCio-économigues est
possible.

La planification tant du développement tou-

ristique que de I"aménagement est donc en
devenir; I"étan actuel de la sitwation nous

permet d’étre optimiste quant & la poursuite
du processus.

Par contre, aprés 1'étape de la planification,
on devra passer & la mise en application des
plans et schémas. Cene cohésion, qui a éé
amorcée depuis peu, se poursuivra-t-glle?
La volonté de concenation et de concilia-
tion des intervenants sera & ce moment
déterminante, .,.

111 Gouvernement du Québec: Bitir le Qudbec,
Enoncé de poltigue " économigue, 1373 pp.
411412,

(2) kdem

(3} Gouvernerment du Québec: Le tourisme au Qug-
bec, 1384, p. 5.

(4] GRAVEL. Roberi. La créstion des MAC et Ia
tlé lexati analyss st

tr gouve

gvaluation, ENAP, 1983, p. 33.

15 Gouvernemant du Québec: Le choix des régions,
1863, p. B0

{6 Otfice de planificaton et de développement du
Quebec Le conirat de développemaent 1985
p. 1. idocument présente lors du Congrés de
I'Union des mumnscipalités régionales de comté g1
des municipalinés locales du Québec!
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