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Le parc du mont Mégantic :
processus de création et impacts
sur le développement régional

Roger Nadeau et Nil Longpré®

100 ans exactement aprés la
création du premier parc au
Québec, celut de la montagne
Tremblante en 1895, suivie de
présparcelledu parcdes Laurenudes, nous
assistons aujourd’hui 3 la naissance du der-
nier-né, celui du mont Méganticen Estrie,

Cette création se situe dans le prolonge-
mentdudernier plan d'action du ministére
du Loisir, de la Chasse et de la Péche
(MLCP) présenté i la fin de 1992, Cet
énoncé de politique permet au MLCP de
faire connaitre ses intentions en regard du
développement du réseau, lequel passei la
fois par la consolidation des seize pares déja
existants (10 pares de conservation et 6
parcs de récréation, sans oublier le projet
conjoint du parc marin sur le Saguenay) et
par la eréation de nouveaux pares. Le plan
d’action prévoit que d'ici cing ans, quatre
nouveaux parcs seront créés au sud du 50¢
paralléle, soit au mont Méganuc, 3 la Ré-
serve faunique de Plaisance (Outaouais), i
la Rivigre Vauréal (lle d’Anticosti) et au
Massif du Mont Valin (Saguenay-Lac-St-
Jean), Siles85 millionsdedollarsannon-
cés sur cing ans pour la mise en place de ce
plan d'action sont réellement injectés aux
fins prévues, on aura sirement fait un pas
Imporeant.

Le mont Mégantic représentera la région
naturelle dite «des montagnes frontalic-
res» une région bordée par trois érats est-
américains. Le mont Mégantic est situc i
une soixantaine de kilométres de la région
sherbrookoise qui compte 125 (00 hali-
tants et 3 moins de deux heures des zones
métropolitainesde Montréal et de Québec.
Le mont Méganuc répond donc tour 3 fait
aux criteres de base conduisant i
I'implantation d’'un parc provineial.

Un processus qui peut étre long...

L’idée de mertre en valeur 'énorme poten-
tiel du mont Mégantic a commencé i cir-
culer au milieu des années 1960 i 'initia-

Maonsiew Roger Nadeau est directeur du départe-
ment de géographie et 1&lédétection et profes-
geur de tourisme a I'Université de Sherbrooke.
Mansieur Nil Longpeé est commissaire pouwr |a
MRC du Granit & la Corporation Towrisme Région
de Mégantic.

tvedu Conseil régional dedéveloppement
des Cantons de I'Est qui, dés ce moment,
recommandait que cette zone soit voude 3
la pratique des acovités de plein air et
préservée pour les générations futures, Et
c’esten 1976 quele ministére du Tourisme
signalait qu'il entendair intégrer le mont
M¢égantic dans son réseau de pares pro-
vinciaux: ¢a fera 20 ans1'année prochaine!

Lavenir du massif s’est en partie joué en
1977 alorsqu'onyaimplanté'observatoire
astronomique le plus puissant de Pest de
I'Amérique du Nord. Cerounl prestigieux
de recherche va dorénavant marquer «la
vocations scientifique de l'espace envi-
ronnant i cause des exigences strictes lices
au bon fonetionnement du télescope qui
requiert une absence de polluton lumi-
neuse, Certe implantation a augmenté
considérablement la notariéeé de la mon-
tagne auprés d'un grand nombre de per-
sonnes qui accenruérent les pressions en
faveurd'unemiseen valeur dusite, pressions
qui furent canalisées par le Comité
intermunicipal du mont Mégantic, au point
qu'en 1983, les MRC du Haut Saint-
Frangois et du Granit protégeaient les ter-
res de la montagne par réglement tandis
que dés 1986, elles inscrivatenrle projer de

parc a leurs schémas d’aménagement res-
pectfs™,

En 1985, a 'oceasion du premier Sommet
socio-économique i se tenir en Estrie,
I'ensemble des intervenants récréo-tou-
ristiques croyait bien que ¢a y était car le
Gouvernement du Québec s'engageait 2
aller del'avantdans ce dossier avecdiligence.
C'érairsanscompter les subulités politiques:
en 1985, on assiste 3 un changement de
gouvernement au Québec et en 1986, le
Nouveau ministre IMpose un moratoire sur
la eréavon de nouveaux parcs, moratoire
qui s’éternisera jusqu'a 'automne 1991, Ex
c'est i la fin de I'été 1992, i I'occasion du
dépot du Plan d'action sur les parcs que le
MLCP annonce enfin qu'on amorgait le
processus de création du parc du mont
Mégante, le premier de cette nouvelle
génération(*,

Prés de 70 mémoires ont été présentés au
Ministére lors des audiences publiques de
1993, lesquels permettaient 2 toutes les
personnes concernées de réagir au plan
})rélimi naire d'aménagement présenté par
e MLCP etd’indiquer clairement!’intérét
de la région a la réalisadon de ce dossier
majeur. Finalement, 2 la fin de I'été de
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1994, le ministre Pierre Paradis a inauguré
officiellement le Parc de conservation du
Mont Mégandce. A son wour, le gouverne-
ment u‘iﬂcpréscnmit a été Llégitnmiﬁ le
point de non retour a éeé atteine et le plan
final d’aménagement devrait e déposé
au printemps de 1995. Le MLCP est
disparu: place au ministére de 'Environ-
nement et de la Faune!

Clest pourquoi, en éditorial, La Tribune
de Sherbrooke saluait la conclusion de ce
projet de la fagon suivante: «L'incrayable
patience de la communauté ceinturant le |
mont Mégantic est enfin récompensdée: ce |
joyau de la nature estrienne accéde au titre |
deparcprovincial. Lanouvelle estd'autant
plus réjouissante qu'il y a longremps dans
ce coin de pays qu un el projet rallie I'en-
semble des citoyens»*,

Pour compléter la description de ce pro-
cessus, il faur signaler deux situations par-
nculiéres. La premiére, c’est la qualité rrés
professionnelle du travail de recherche-
terrain effectué par e gens de MLCP quiont
passé i la loupe toutes les coutures de la
montagne avant de présenter un plan pro-
visoire d'aménagement et qui sont tou-
jours i l'oeuvre pour élaborer le plan d'in-
terprétation et la mise en place des infras-

tructures, La seconde, c’estla place impor-
tante qui est laissée aux intervenants du
milieu dans la gestion du parc via une table
d"hawvronisation qui donne des responsabi-
lités explicites aux gens du milieu sur les
orientations de développement et sur le
devenir du parc.

La routea éré longue mais le Parc du Mont
Mégantic est maintenant une réalité. Ce
territoire de prés de 60 kilométres carrés
séleve jusqud 1130 mécres d'alurude.
Quane a 'Observaroire astronomique du
Québec, il se situe i une aldmde de 1103
métresetestaceessible parunrésean router
tout 3 fait adéquat. Voilia deux spécificités
de raille quijouent en faveur du parcauprés
dles visiteurs i venir,

Le plan daménagement prévoit que le
territoire du paresera divisé en trois parties
selon un modéle de zonage qu a fair
consensus, «Les zomes de preservation
s'érendent sur 32 % de la superficie du
parc, soit 18,6 km?®. Dessentiers aménagés
donnentaceés i ceszones. Des critéres tels
que la valeur éducanve importante, la fra-
gilité du milie, le potentiel floristique
élevé et la représentativité permettent de
délimirter ces espaces de conservation. La
zone d wmbignee couvre 67 % de la superfi-

cie du parc, soit 39,7 km?, Les secteurs de
cette zone possédent un potentiel pour la
découverte du milieu et une capacité de
support. Ils offrent aussi la possibilité d'im-
planter des actvités récréatives extensives.
Pour leur part, les zones de services re-
présentent | % dela superficie du parc, soit
0,5 km’. L'observatoire astronomique, le
chaletderandonnéeetle d"aceueil de
la Vallée du ruissean de f a montagne font
partie de ces zones destinées a 'accueil et 3
I’hébergement du public visiteurs",

Le potentiel pour l'interprétation est ic
quasi illimité. On pense surtout aux do-
maines de l'astronomie, de la géologie, de
la géomorphologie, de I'hydrographie et
de la climatologie. La végéradon et la
faune, sans oublier le milien humain, se-
ront aussi omniprésent. Clest & partr de
ces champs d'activités que le caractére
«scientifique» du parc peut se démarquer
pour en faire un produit d'appel unigue.

Il semble bien, a priori, que ce produit
d’appel fore aura comme déclencheur
l'observatoire astronomique et le Centre
d'interprétation astronomique du Mont
Meégantie, Il nous apparaiten effet que sans
certe derniére composante du projet,
l'impact récréo-touristiqueserait beaucoup
moindre. Cest pourquoi, 3 I'occasion des
audiences publiques, la rés forte majorité
des mémoires ontdemandé avec insistance
au MLCP de faire une place nettement
plusimportante au centre d'interprétation
pour en faire une piéce maitresse de ce
dossier. Pour mieux envisager les perspec-
tives touristiques associées i ce type d’in-
frastructure, on n'a qu'a rappeler que de-
puis 1982, prés de 275 000 visiteurs ont éré
arurés par l'observatoire, méme s'il n'y
avairsur place aueunservice d'accueil, aucun
service d’hygiéne, aucun casse-croiite,
bref... rien! En 1986, le Groupe conseil
Coopers & Lybrand avait pourtant déposé
une étude de faisabilité sur ce centre d’in-
rerprétation. On pourra d'ailleurs s'y réfé-
rer car il semble bien que c’est le concept
développé par les consultants qui sera la
source principale d'inspiranon®.

Ce valer touristique est fort important car
sila populationrégionale seréjouitquel’on
aitenfin reconnu les grandes ressources de
cet espace en le sacrant parc de conserva-
uon, elle souhaite aussi vivement qu'il en
découle des retombées économiques nota-
bles. Bien desintervenants, en effet, voient
dans le complexe Pare/Centre d'interpré-
ration/Observatoire, le «poumon-moteurs
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et la pierre angulaire d’une station touris-
tique majeure en éclosion™,

Nous verrons donc ici dans quel contexte
ces dossiers majeurs arrivent en région et
les impacts qu'ils sont susceptibles de
provoquer sur l'industrie touristique.

La région de Mégantic,

nouvelle destination touristique

Il fauesavoir que déja la MRC du Granita,
au cours des quatre derniéres années, mis
I'accent sur le développement de son offre
récréo-touristique. I] faur dire aussi au
départ que cette région est choyée sur le
plan des richesses narurelles puisqu'on y
reléve trois grands lacs auxquels s"ajourent
de nombreux plans d'eau secondaires, des
montagnes de plus de 1000 métres er des
collines a perte de vue ainsi que de vastes
étendues forestiéres qui agrémentent les
paysages.

C’est dans ce riche environnement que
quinze nouvelles entreprises touristiques
se sont implantées depuis le printemps
1991, De ce nombre, huit enmeprises
oenvrentdanslesecteur del’horellerie tout
en offrant, pour la plupart, des activités
récréatives directement accessibles sur le
site. Ces entreprises surtout constituces
dauberges et de gites touristiques ont
permis d'ajouter 50 chambres au parc ha-
telier de la région mégantcoise pour un
total, i ce jour, de 270 chambres.

L'offre hiteliére est, comme on peut le
constater, plutdr limitée. Fort heureuse-
ment, on peut comprer sur quulqu £5 M-
pings bien aménages dont celui du Club
Vacances Baie des Sables localisé en bor-
dure du lac Mégantic et sur plusieurs di-
zaines de résidences secondaires mises en
locadon chaque été,

La eréaton du Pare du Mont Mégantic
apportera un second souffle au dévelop-
pement dela réglon de Mégantic. On peut
effectivements’attendre ce quelamiseen
VHJ.EUI (IE oe mﬂﬁ.‘iif m(mmgneux, un {1{:5
joyaux denotre patrimoine naturel, entraine
un impact considérable sur I'affluence
touristque d une partetle développement
de nouvelles entreprises touristiques,
d’autre part. Les lignes qui suiventen font
la démonstration.

Une clientéle branchée

sur la nature

L’identificavon des ¢éléments motivant
notre clientele i venir séjourner dans la

région pendant leurs vacances nous éclaire
sur le pouvoir attractif de notre milien
narurel,  Ainsi, dans notre émde de la
clientéle tourisnque, on constate que la
beauté des paysages et la nawre sont les
¢léments qui agissent le plus comme dé-
clencheur aupres de notre clientéle (31 %
des réponses). Le mont Mégande lui-
méme avec son observatoire (17 %) est le
dewséme élément en importance suivi des
acuvités de plein air et du camping (13
L)

Par ailleurs, lorsqu'on examine les princi-
pales forces de la région de Mégandciden-
tifiées par les touristes, on apprend que les
¢éléments associés directement 3 notre en-
vironnement tels la beauté des paysages, le
lac Mégantic et le mont Mégantic, la
tranquillieé et le calme totalisent 85 % des
réponses™,

Face 3 ces constats, il y a tout lien de croire
que la mise en place du Pare du Mont
Mégantie, avee tout ce que cela suppose en
terme d'infrastrucrures er d'équipements
récréo-tournstques, aura un effer soructu-
rant sur le produit nature de la région
méganticoise. Dansla mesureob onassure
au minimum la promotion de ce nouveau
pare, on doit done sarttendre 3 une aug-
mentaton de "achalandage rouristoque.

Impact sur le développement,
I'exemple du Parc de Frontenac

Le Parc de Fronrenac est un pare provin-
cial de conservation. Il posséde ainsi le
mémestatutquele ParcduMontMéganac,
Ce parc, localisé dans la porton nord-
ouest de la région de Mégantc, touche
cing municipalieés du territoire de la MRC
qui ont éré regroupées sous 'appellation
dusecteur du Parcde Frontenac. La parte
nord du parcdébordedela MRC du Granit
et se retrouve dans la MRC de 'Amiante,
Créé en 1987, le parc a au fil des ans fait
I'objet de plusieurs aménagements récréo-
touristigues bien qu'il ne soirsoitdéveloppé
qu'a 65 % de son potentiel.

Nous avons, précédemment, fait état que
15 entreprises tourisugques ont démarré
leur opération depuis 1991 dans la région
de Mégantic. 1] est extrémement intéres-
sant de souligner que de ce nombre, 10
entreprises regroupant prés de 70 % des
invesnssements engendrés sontdu secteur
du Pare de Frontenac.

Pour avoir été associé de més prés dans le
montagne des plans d'affaires de chacune

de ces 10 entreprises, nous pouvons affir-
mer que la présence du pare dans le voisi-
nage immédiar des entreprises a été un
élément déterminant permettant de justi-
fier la fréquentadon prévisionnelle de ces
entreprises et conséquemnment de faire la
démonstration de leur rentabilité.
D'ailleurs, certaines de ces entreprises ont
unlien directavecleparcartel pointqu’elles
n’existeraient pas si le parc lui-méme
n'existait pas.

Nous nous devons cependant de préciser
que la seule présence du parc n'explique
pas tout. Les intervenants familiers avecla
dynamique du développement régional
savent bien qu’on peut rarement attribuer
i un seul facteur le succés d'une région ou
d'un secteur donné,

Nous sommes toutefois convaincus que
I"implantation du Parc du Mont Mégantic
aura un effet d'entrainement remarquable
sur le développement de petites entrepri-
ses touristiques tout autour du massif
montagneux. Conséquemment, on peut
dones'attendre 3 ce que des érablissements
héreliers assortis de petites auberges et de
gites touristiques ouvrent leurs portes d'ic
les cing prochaines années. 1l en ira de
méme pour un certainnombred’entreprises
offrant des services et des attraits récréo-
touristiques.

En fait, nous anticipons un développement
encore plus impartant dans la périphérie
du Parc du Mont Mégantic que ce qu'ona
connu au Parc de Frontenac, Er ce déve-
loppementserasansaucun doute beaucoup
plus rapide. Deux raisons bien précises
nous confortent dans ce raisonnement.

Le mont Mégantic et I'astronomie,
une notoriété déja bien établie
Comme nous I'avons mendonné précé-
demment, environ 275 000 personnes sont
passées i I'observatoire asronomigue de-
puis 1982, Ainsi, au fil desans, larégion de
Mégantic a progressivement été associée 3
I'Observatoire du Mont Mégandc. 1l ne
fait nul doute actuellement qu'il s"agit du
site rouristique quidisposede la plus grande
notoriété de twout le territoire de la MRC.
Nous avons a chaque année I'occasion de
vérifier cet éat de faitlors de notre paruci-
pation & dessalons promotionnels du genre
des Salons vacances etloisirsd’été de Mon-
tréal et de Québec. En nous apercevant
sous la banniére «région de Mégantic», les
visiteurs des Salons nous associent, dans
une trés forte proportion, i l'observatoire,
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En fait, 'observatoire est vite devenu et est
encore aujourd’hui 'attraic touristique
numéro 1 desMRC du HaurSaint-Frangois
et du Granit,

Cette notoriété n’a pas été sans poser des
problémes et des soucis aux dirigeants de
I'observatoire. Car, comme nous I'avons
précisé auparavant, I'observatoire a éé
aménagé et construit  des fins de recher-
che scientfique et non i des fins daccueil
touristique. Clest cette situation quia forcé
lemilieua réagir ev envisager la possibilité
de bitir un Centre d'interprétation de
I"astronomie (CIA).

Celanous aménei la deuxieme raison nous
permettant d"anticiper un développement
important dans le secteur du Pare du Mont
Mégannc.

Le Centre d'interprétation de
I'astronomie, produit d'appel

par excellence

Il y a longtemps qu'on parle de
I'implantation d'un tel cenwre au mont
Mégantic; certains vous diront 10 ans,
d'autres 15 ans... Bref, I'idée n’est pas
nouvelle. Ce qui est nouveau, c'est que le
financementnécessaired lamatérialisation
de ce projet de 2,4 millions de dollars esta
toute fin pratque réglé!™,

Cela dit, selon I'"échéancier actuel de la
Société de développement touristgue du
Mont Mégantic, promaoteur du projet, on
verra l'ouverture du centre en juin 1996,
Quatre modules distincts composeront le
Centre d'interprétation de I'astronomie:
le moduleaccueil, le module interaction, le
module simulaton ainsi que le module
observation. Enfin, les trés nombreux vi-
siteurs allant déja 3 'observaroire auront
leur disposition un bitiment axé sur I'as-
tronomie qui leur est destiné et qui dispose
de tous les services indispensables 3 une
visite agréable.

Le Centre d'interprétation de 'astrono-
mie sera, sans conteste, I'élément clé du
Parc du Mont Mégantic. La thématique
générale du parc «De la terre aux éroiles»,
permet d'affirmer clairement le caractére
distinctifdu Parc du MontMéganticparmi
les autres parcs provinciauxt'",

Pour la région de Mégantc, le Centre
d'interprétation de I'astronomie sera le
produit d'appel par excellence de notre
mndustrie tourisuque, Il n’est donc pas sur-
prenant que la réalisation de ce centre ait

été retenu comme enjeu stratégique prio-
ritaire par Tourem en 199397, 1] n’est par
surprenant également que dans le Plan de
développement de I'Assodaton wurist-
que de I'Estrie, on ait idenofié ce projet
parmi une liste de 7 projets moteurs 3
développersur le territoire estrien®?. Ilest
finalement remarquable de relever dans le
Plan de développement stratégique du
Conseil régional de développement de
I'Estrie, une mention indiquant, en regard
aux attraits touristiques, qu'il faut «soure-
nir le développement d'artraits majeurs a
effets structurants, notamment celui du
mont Mégande»"", Anotre connaissance,
il s'agit ﬂn du seul projet nommément
idenufié dans cette «bibles du développe-
ment de |'Estrie s'appliquant de 1993 2
1998. Parailleurs, I'aménagement du CIA
al'intérieur du Parceadre on ne peut mieux
avecl'espritdes produitstouristiquesalliant
la culture et la nature®,

La fréquentation anticipée au CIA pour la
premiére année d'opération est de 42 000
visiteurs. Cela nous apparait plutdt con-
servateur et nous prévoyonsunachalandage
beaucoup plus substantiel dés la deuxiéme
année d'ouverture, Cetre situation éven-
tuelle sera encore plus probable si la ten-
danceacruelle semaintent dans Pindustrie
touristique québéeoise®,

Tout comme I'achalandage naturel de
I'ohservatoire a amené la eréation du CIA,
I"achalandagedu CIA suscitera 'avénement
de plusicursautres entreprises touristgues.
Voild pourquoi on parle ici d'un projet i
effets structurants et pourquoi nous som-
mes convaincus que le développement
touristique se fera encore plus rapidement
dans la périphérie du Pare du Mont
Mégantic que ce qui a été connu dans la
périphérie du Parc de Frontenac.

Conclusion

Lamiseen place du Paredu MontMégantic
etla concrénsation du Centred'interpréta-
ton de lastronomie viennent de jeter les
bases pour anerer la croissance de Pindus-
trie touristique de la région de Mégantic,

La eréation de ce deuxiéme parc permetde
fairedela MRC du Granitlaseule MRC du
Québee, sur les Y6 existantes, i disposer de
deux pares provinciaux sur son territoire, A
cela s'ajoute, 3 mi-chemin entre les deux, le
Club Vacances Baie des Sables de Lac
Mégantic caractérisé par sa vocation naut-
que et son camping 4 éroiles, A eux wois,
ces sites forment ce qu'on peut appeler le

wriangle du plein air. Le Parc du Mont
Méganticaméne ainsila confirmationdela
vocation écotouristique de la région
méganticoise.

Le défi est maintenant double. 1l consiste,
d'une part, a définir une stratégie de pro-
motion et de commercialisation en eolla-
boration avec les intervenants touristiques
régionaux. Cela demandera dutemps bien
siir, mais devrait étre relanvement aisé.
D’autre part, il nous faur maintenir le cap
sur le développement écotouristique des
potentiels de la région. 11 s’agitla, a notre
humbleavis,d’un dg;ﬁ deillequ’on pourra
relever seulementsi les autorités du milien
(municipales et autres) sont conscientes
des enjeux et sont ouvertes aux propos de
quelques visionnaires qui n'ont pas tou-
jours tout le poids nécessaire. Beaucoup
d’énergiesserontdoncdéployées carl'enjen
en vaut largement la peine.
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