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LA REGIONALISATION DE
L'IMMIGRATION: LES ENTREPRENEURS
AGRICOLES IMMIGRANTS DANS LA
SOCIETE RURALE QUEBECOISE*

Myriam SIMARD

Abordant la question de 1’établissement d’immigrants en région, I’au-
teure concentre son attention sur ’insertion d’entrepreneurs agricoles d’ori-
gine curopéenne dans quatre régions du Québec. Elle examine les modalités
matérielles de leur insertion, soit leur établissement professionnel et social
ainsi que leur implication dans les divers organismes de la société rurale.
En plus de situer 'analyse de I'immigration dans un contexte non urbain,
jusqu’ici peu abordé, I'étude qui couvre une quinzaine d’années permet
de dégager une vision diachronique du processus d’insertion. Elle met en
évidence des stratégies multiples et polyvalentes a partir, notamment, des
réseaux formels et informels privilégiés par les répondants. Ces stratégies
s’avérent étroitement articulées a un projet de promotion économique et
3 une volonté de pleine participation a la vie locale.

La question de la régionalisation de I’immigration a pris de I'importance au
Québec depuis une quinzaine d’années. Alors que 87 % des personnes nées a I’ étran-

* Cet article s’appuie sur les résultats d’une recherche financée par le ministére des Communautés
culturelles et de ’Immigration du Québec (MCCI), devenu ministére des Affaires internationales, de
P'Immigration et des Communautés culturelles (MAIICC) en décembre 1993, le ministére de 1I’Agri-
culture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ), le Secrétariat d’Btat (Programme du
Multiculturalisme) et la Commission de I’Emploi et de I'Immigration du Canada. Je remercie particu-
lierement Aleyda Lamotte de la Direction des Etudes et Recherches du MAIICC et Céline Payer de
la Direction de la formation et de la main-d’ccuvre en bio-alimentaire du MAPAQ pour leur coopération.
De méme, je remercie Daniéle Tessier pour sa coliaboration lors du dépouillement des données.
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ger se concentraient dans la région métropolitaine de Montréal, en 1986!, et que
la métropolisation de I’immigration posait quelques défis, tels que P’insuffisance
des services d’accueil et du soutien scolaire et les difficultés d’intégration au marché
du travail, la distribution interrégionale plus équilibrée de 1’immigration devient
1’'une des préoccupations de 1’Etat. En témoigne la succession de documents produits
au cours des derniéres années, qui favorisent une politique permanente de régio-
nalisation de I'immigration: avis du Conseil des communautés culturelles et de
I’immigration (CCCI) sur la régionalisation de I’immigration, énoncé de politique
en maticre d’immigration et d’intégration du ministére des Communautés culturelles
et de I’Immigration (MCCI), plan d’action gouvernemental en matiére d’immigra-
tion et d’intégration, orientation pour une répartition régionale plus équilibrée de
I’immigration, mesures favorisant la régionalisation de I"immigration, plan d’action
pour la régionalisation d¢ I’'immigration (CCCI, 1988; MCCI, 1990, 1991, 1992a,
1992b; MAIICC, 1993).

Outrc Pobjectif de favoriser I'intégration économique, sociale et linguistique
des immigrants a la majorité francophone, la politique de déconcentration spatiale
souhaite faire bénéficier les régions de 1’apport économique, socioculturel et démo-
graphique de I’immigration et réduire, a plus long terme, le hiatus entre Montréal
et le reste de la province?.

Au centre de la politique se retrouvent les questions de ’attraction et de la
rétention en région. Le bilan des initiatives étrangéres en matiére de répartition
régionale de I’immigration, présenté dans certaines études®, de méme que 1’échec

1. En fait, des 13% d’immigrants vivant hors de Montréal, 6% résident dans d’autres centres
urbains (Québee, Hull, Sherbrooke, Trois-Riviéres, Chicoutimi) et 7% dans les autres régions du Québec.
Majoritairement originaires d’Europe et des Etats-Unis, ils se concentrent plus particulidrement dans 1’en-
seignement, I’hébergement, la restauration, la fonction publique, ’agriculture et les services (LAMOTTE,
1989, p. 33 et 36). Au recensement de 1991, la proportion de la population immigrée du Québec vivant
4 Montréal a peu évolué, étant de 88%. Pour des statistiques supplémentaires, se reporter & DUMONT
(1991), GIRARD ¢t MANEGRE (1989), LAMOTTE (1989), MCCI (1993a, 1993b). A noter que la métro-
polisation de I'immigration n’est pas propre au Québec puisque ce phénoméne se¢ manifeste dans tous
les pays d’immigration. Pour un bref historique de Pidée de «démétropolisation» au Québec, voir
GIRARD et MANEGRE (1989, p. 4-8).

2. La néceessité d’inscrire la régionalisation de I'immigration dans le cadre d’unc politique plus
globale de développement régional a été maintes fois soulignée, fort a propos. Ainsi, 'UPA émet des
doutes sur le «réalisme » immédiat de la régionalisation de I’immigration, le Québec n’ayant pas encore
de stratégie globale de développement régional (UPA, 1991). La CSN se référe 2 «’utopie» des per-
spectives de régionalisation de I'immigration, affirmant la nécessité d’établir une politique de dévelop-
pement aussi bien pour Montréal, foyer principal d’accueil des immigrants, que pour le reste du Québec
(CSN, 1991). Le CCCI avait également souligné la vision trop instrumentaliste de I’Itat, axée surtout
sur les besoins du Québece ct trés peu sur ceux de I'immigrant, et recommandé que cette nouvelle
politique devienne un élément de la politique québécoise de développement régional (CCCI, 1988,
1991). La critique de la politique de la régionalisation de I’immigration ne sera pas approfondic ici,
clle n’est pas P’objet principal de I"article. Pour des éléments critiques, se reporter notamment 3 BONNEAU
et TREMBLAY (1993).

3. Voir notamment DUMONT (1991) et SEcuIN (1993).
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relatif de [’établissement des «réfugiés de la mer» indochinois hors de Montréal4,
au début de la décennie 1980, obligérent I’Etat & effectuer des réajustements. En
effet malgré la situation économique, linguistique et professionnelle particuliére
des réfugiés, cette expérience a mis en évidence & quel point I’insertion permanente
d’immigrants en région pouvait étre complexe et affectée par de multiples facteurs:
emploi, langues parlées, réseau de sociabilité ethnique, capacité d’accueil et de
soutien des milieux... (CHAGNON et BOISCLAIR, 1980; DEscHAMPS et LEBEL, 1981;
DoraAls, 1989; GIRARD et MANEGRE, 1989; LAFORTUNE et PioTTE, 1980; PIOTTE,
1981)°.

Alors que pendant les 15 derniéres années les régions du Québec avaient surtout
accueilli des réfugics, 1’Etat entreprit récemment de diversifier davantage les ca-
tégories d’immigrants qui s’y dirigent, d’ol son intérét accru pour les indépendants
et son ouverture a ’égard des gens d’affaires, dont la proportion en région avait
considérablement régressé depuis la fin des années 19706, Les immigrants ayant
des qualifications professionnelles ou des projets d’affaires correspondant aux be-
soins régionaux sont particulicrement sollicités et encadrés. Une attention particu-
liere est accordée au volet agricole, car dans un contexte marqué par I’abandon
de terres fertiles, ’insuffisance d’une reléve et d’une main-d’ceuvre agricole qua-
lifiée, le vieillissement de la population et le dépeuplement régional, I”établissement
d’agriculteurs immigrants expérimentés s’avére opportun.

En examinant un cas concret de régionalisation de I’immigration, notre objectif
est de dégager le processus d’insertion d’entrepreneurs agricoles d’origine euro-
péenne (belge, francaise, suisse-romande et suisse-allemande) établis depuis une
quinzaine d’années dans quatre régions agricoles du Québec, soit I’Estrie, le Sud-
Ouest dc Montréal, Saint-Hyacinthe et les Bois-Francs.

4. En 1979 et 1980, le Québec accueillait 12 696 réfugiés dont 5 822 ¢taient parrainés par des
groupes. Prés de la moitié de ces réfugiés furent orientés en région, majoritairement dans des petites
ou moyenncs villes (Québee, Hull, Sherbrooke, Trois-Riviéres...). Une minorité s’installa dans des loca-
lités rurales. Une étude de cette premiére véritable expérience québécoise de régionalisation met en
évidence la faible rétention de ces réfugiés en région. Aprés deux ans, la majorité s’est réinstallée a
Montréal ou a quitté la province. L’auteur évalue & un tiers le pourcentage des réfugiés établis ailleurs
au Canada (DEscHAMPS, 1985, p. 79-85).

5. Dumont observe que 1’établissement durable en région dépasse la simple dimension écono-
mique. Quatre «conditions favorables» & la rétention sont identifiées: 1) la capacité¢ du marché du
travail d’absorber les nouveaux venus; 2) la disponibilité de services complets et permanents (logement,
santé, formation, emploi...); 3) laccucil de la population locale; 4) la présence d’unc communauté
ethnique (DuMoNT, 1991, p. 61-62).

6. Dc 1968 4 1977, les indépendants (travaitleurs et gens d’affaires) représentaient la moiti¢ de
ceux qui se rendaient en région. De 1978 & 1986 leur proportion tombe & 28%, au profit des réfugiés
qui constituent 30 % du total pour cette période et 43,6 % pour les années 1985 4 1989. Alors que la
catégorie des immigrants gens d’affaires a connu ’expansion la plus forte des derniéres années, leur
présence en région cst minime en raison notamment de la baisse d’établissement en agriculture (MCCI,
19924, p. 13-14).
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En plus de présenter une vision diachronique du processus d’insertion, depuis
les toutes premiéres années d’établissement jusqu’aux plus récentes, nous tenterons
de mettre en évidence les particularités de ’insertion en contexte non urbain. Com-
ment se fait I’insertion, tant économique que sociale et politique, en région ? Quelles
sont les stratégies privilégiées? Ces derniéres se¢ modifient-clles au fil des ans?
Quels sont les principaux réseaux utilisés (professionnel, familial, institutionnel,
ethnique...)? Quels sont les atouts et difficultés? En quoi les relations sociales
particuliéres fréquemment associées a la culture rurale (entraide, esprit commu-
nautaire, sentiment d’appartenance...) vont-elles affecter le processus d’insertion?
Comment le Québec rural traditionnellement homogéne réagit-il 4 la présence d’im-
migrants? Telles sont quelques-unes des questions que nous aborderons.

Nous présenterons d’abord I’enquéte sur laquelle s’appuient nos propos et les
concepts d’insertion et de ruralité. Suivra le profil de la population étudiée. Enfin,
nous analyserons le processus d’inscrtion des entrepreneurs agricoles immigrants
de maniére a mettre en évidence les difficultés rencontrées et les diverses stratégics
utilisées.

La recherche

Cet article s’appuie sur une enquéte effectuée en 1992 auprés de 33 entre-
preneurs agricoles immigrants 4 'aide d’entrevues semi-dirigées et qui comportait
deux volets:” 1) une étude du «processus d’insertion socio-économique» d’un pre-
mier noyau de 27 immigrants agriculteurs récents, atrivés majoritairement a la fin
de la décennie 1970; 2) une étude du réseau informel d’entraide par «parrainage»
auprés d’un second noyau de six anciens agriculteurs immigrants arrivés au Québec
dans les années d’aprés-guerre ct ayant parrainé informellement certains des im-
migrants récents, Sept couples parrains-parrainés purent ainsi étre reconstitués®,

Notre analysc ici sc concentrera sur les 27 immigrants récents, le processus
d’insertion des «anciens» n’ayant pas été prévu dans le projet compte tenu de la
trop grande disparité des contextes d’arrivée. Cependant, au fur et & mesure qu’elles

7. Pour plus de détails, voir le rapport final de recherche (Simarn, 1994).

8. La référence au terme de «parrain» dans ce texte n’a aucun rapport avec le «parrain» tel
que défini dans le réglement de la loi fédérale sur I’immigration ni avec le «garant» prévu dans le
réglement de la loi québécoise créant le ministére des Communautés culturelles et de I’lmmigration.
Ces «parrains » et «garants» officiels, au statut juridique 1également défini ct dont les responsabilités
et obligations sont clairement précisées dans les lois et réglements, différent des «parrains informels»
analysés dans la recherche, ccs derniers nayant aucun statut juridique formel a caractere contraignant.
En outre, le réscau informel d’entraide par « parrainage » examiné ici n’a aucune parenté avec le systéme
du «padrone», largement décrié dans la littérature cn raison des abus, du contrdle ct de ’exploitation
auxquels 1l a donné lieu en contexte urbain (ANDERSON, 1974; MACDONALD et MACDONALD, 1964;
RAMIREZ, 1989). Pour plus de précisions 4 propos des liens de parrainage informel de la population
étudiée, se référer au rapport sur ce sujet (SIMARD, 1993).
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seront pertinentes, les conclusions relatives au réseau d’entraide par parrainage in-
formel et a son impact sur 'insertion globale seront intégrées. Il faut préciser que
le processus observé ne concerne, inévitablement, que des individus qui ont réusst,
puisque la recherche fut axée sur des cas d’insertion ayant duré une quinzaine
d’années. Le cheminement des autres qui ne sont pas parvenus a s’établir de fagon
permanente en agriculture demeure donc inexploré et méconnu. La proportion des
cas d’échec serait minime. Certains se seraient réorientés vers des secteurs connexes
a I’agriculture alors que d’autres seraient retournés en Europe. Ces échecs seraient
occasionnés notamment par des voyages exploratoires mal congus, des lacunes dans
I’information, des investissements importants trop rapides et un support linguistique
déficient pour les allophones. Ceci demanderait a étre approfondi ultérieurement.

Sur Dinsertion et la ruralité

Malgré que le Québec ait connu deux principales vagues d’immigration agri-
cole, la premiére aprés la Seconde Guerre mondiale et ’autre dans les années
1970, peu de chercheurs se sont penchés sur les modalités d’insertion d’immigrants
en milieu rural.

Les études d’insertion concernent davantage des populations établies en milieu
urbain, la plupart s’intéressant aux zones a forte concentration d’immigrants, telles
que les métropoles et, plus rarement, les villes de taille moyenne (ALBA, 1985;
ANDERSON, 1974; BRETON et al., 1990; Dorals, 1989; FULLER et al., 1990;
KATUSZEWSKI et OGIEN, 1981; LAROUCHE, 1973). Ces analyses de I'insertion en
milieu urbain sont orientées vers des thémes particuliers et marquées notamment
par la proximité des réseaux ethniques et I’importante concentration d’immigrants;
elles ne prétent guére a une transposition de méthodes ou de résultats en milieu
rural. Elles se sont, en effet, surtout attardées aux questions d’intégration au marché
du travail comme salariés, de mobilité professionnelle, de choix linguistiques, de
répartition résidentielle, de regroupements ethniques et de pratiques discriminatoires.

En outre, la situation des entrepreneurs immigrants en milieu urbain semble
différer sensiblement de celle de leurs confréres en milicu rural quant a Iaccés
au crédit, a "importance de l'investissement initial, a la taille de Ientreprise, a
I’expertisc nécessaire, a la proximité des réseaux cthniques, a la disponibilité de
I’information et de ressources officielles. La littérature sur entreprencuriat immi-
grant offre donc guére de pistes pour dégager la spécificité des exploitants agricoles
immigrants (AUSTER et ALDRICH, 1984; BoNacicH et MopELL, 1980; BONNET,
1980; CospeL, 1986; KALLEN et KELNER, 1983; KiMm, HURH ¢t FERNANDEZ, 1989;
Lamoureux, 1988; LicuT, 1980; MENDIS, 1989; MIN et JARET, 1985; TOULOUSE
et BRENNER, 1988; WALDINGER, 1989).

Quant aux études rurales, bien que plusieurs soient articulées autour des thémes
de la restructuration du monde rural, du développement régional et de la contribution
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d’acteurs spécifiques, aucune n’aborde directement les questions de I’établissement
et de ’apport des immigrants au milieu rural et agricole pour la période actuelle
(CALDWELL et COHEN, 1988; DEBAILLEUL et EHRENSAFT, 1987; NEWBY, 1980;
RAMBAUD, 1976). Seules quelques études historiques soulignent la contribution
antérieure de certaines communautés culturelles a P’agriculture, mais elles traitent
davantage des régions de I’Ontario ou de 1’Ouest canadien et demeurent trop géné-
rales pour cerner le mode d’insertion de ces immigrants (AKENSON, 1984; BURNET
et PALMER, 1988; ELLIOT, 1988; GANZEVOORT, 1988; LEE WHITING, 1985; MAGEE,
1987; PETRYSHYN, 1985; Société d’histoire des communautés culturelles du Québec,
1985).

Outre la rareté de la littérature relative a notre sujet, il faut mentionner 1’am-
biguité du concept d’insertion. Plusieurs interrogations critiques ont été soulevées
a son sujet, notamment quant a la multiplicité et I’interchangeabilité des termes
employés : intégration, acculturation, adaptation, insertion, assimilation (ANDERSON
et FRIDERES, 1981; BEAUD et NoIriEL, 1989; CHiMBOS, 1972; DESROSIERS ef al.,
1981; DE VRIES, 1988a, 1988b; NEUWIRTH, 1987). Une approche empiriste basée
sur des définitions incomplétes, disparates et imprécises caractérise bon nombre
d’études. En outre, celles-ci présentent rarement une vision d’ensemble du processus
d’insertion, se concentrant souvent sur sa seule dimension économique. Les autres
dimensions, sociale, communautaire et politique, tendent a étre négligées.

A la lumiére de certains travaux qui situent le concept d’insertion dans le
contexte global et dynamique d’une société et qui abordent les facteurs tant struc-
turels que conjoncturels susceptibles d’affecter les divers modes d’insertion (BRE-
TON et al., 1990; GRAVES et GRAVES, 1980; KATUSZEWSKI et OGIEN, 1981; PORTES
et MANNING, 1985), nous avons cherché & éviter une vision trop partielle et uniforme
pour mettre en évidence la complexité et la variabilité du processus. C’est a travers
la participation sociale, économique et politigue des immigrants a la vie de la
société que I’insertion globale est appréhendée. Deux éléments principaux sont au
ceeur de Panalyse: 1) les réseaux utilisés par les immigrants lors de leur établis-
sement professionnel et social; 2) les modes d’implication dans les divers orga-
nismes de la société rurale.

Apparu dans les années cinquante, le concept de réseau fut utilisé par les
anthropologues et les sociologues pour étudier particulierement les liens interper-
sonnels. Désignant notre principal indicateur de I’insertion, ce concept est utilisé
dans notre recherche de fagon plus large, pour inclure également les liens plus
formels avec les instances officielles, publiques ou privées, du milieu rural. En
raison des caractéristiques spécifiques de ce milieu ol les services gouvernementaux
d’accueil pour les immigrants, faute d’une clientéle suffisante, sont moins organisés,
la présence de communautés cthniques structurées moins marquée, les relations
moins impersonnelles et les pratiques d’entraide et de participation plus fréquentes
qu’en milieu urbain, on pourrait s’attendre a I’utilisation par I'immigrant de réseaux
diversifiés et polyvalents. C’est pourquoi nous avons choisi d’examiner 1’éventail
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des résecaux disponibles en milieu rural et impliquant les interactions aussi bien
avec la communauté d’accueil qu’avec la communauté d’origine. Ces réseaux sont
définis comme des canaux de relations servant d’appui lors de 1’établissement pro-
fessionnel et social de I’immigrant, grice & de multiples ressources: accueil, infor-
mation, programmes variés, support moral... Deux grandes catégories, formelle et
informelle, sont distinguées.

Ce sont les instances officielles du milieu rural ayant pour but immédiat de
seconder I’agriculteur qui constituent le réseau formel. Celui-ci se divise en deux
sous-réseaux: d’abord, le réseau institutionnel, avec les diverses institutions du
monde rural et agricole dont les principales sont le ministere de 1’ Agriculture, des
Pécheries et de I’ Alimentation du Québec (MAPAQ), I’Union des producteurs agri-
coles (UPA), les institutions financiéres et les organismes d’enseignement spécialisé
en agriculture; ensuite, le réseau professionnel, avec les différents experts et pro-
fessionnels susceptibles d’intervenir auprés des agriculteurs (vétérinaires, fournis-
seurs variés, agents immobiliers...) de méme que les associations spécialisées, tels
que les cercles, associations non affiliées 2 I'UPA ou clubs intéressés a une pro-
duction particuliére.

Les relations personnelles figurant fréquemment 4 la base du réseau de socia-
bilité constituent le réseau informel. Celui-ci est formé de quatre sous-réseaux:
1) le réseau familial, 2) le réseau d’amitié; 3) le réseau de voisinage recoupant
largement, cn contexte agricole, le noyau formé par les collégues agriculteurs; 4) le
réseau associatif, comprenant les associations autres que professionnelles présentes
dans la société rurale, sportives, confessionnelles et de loisirs. Se situent dans ce
dernier sous-groupe les associations ethniques de méme que la gamme variée d’as-
sociations locales, en raison du caractére personnalisé de leurs liens de basc en
contexte rural. Le réseau informel renvoie autant aux ressources locales (réscaux
non ethniques) qu’aux ressources de la communauté d’origine (réseau cthnique).

Quant aux modes d’implication, ils couvrent les diverses formes de partici-
pation des immigrants dans les organismes de la société rurale a titre de membres
réguliers, de membres du conseil de direction ou de membres de comités particuliers.
Afin de saisir I’inscrtion globale, les organismes non seulement économiques, pro-
fessionnels et syndicaux? mais également sociaux, politiques (niveaux municipal,
régional, provincial) et ethniques sont considérés (annexe).

Les modes d’implication sont traités & part pour deux raisons. La premiére
tient 4 la plus grande valorisation de la participation active a la vie locale en
contexte rural, comparativement & ce qui prévaut en contexte urbain. Ainsi, on
pourrait s’interroger sur les pratiques des immigrants a ce sujet. Demeurent-ils
isolés de ces activités ou, au contraire, s’impliquent-ils dans les diverses instances
locales? Quels domaines sont privilégiés (professionnel, syndical, social, politi-

9. En raison des particularités du sujet de I’étude, cette dimension fut ajoutée compte tenu de
I"importance des institutions syndicales (UPA) dans le cas de I’agriculture au Québec.
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que...)? Y a-t-il polyvalence dans leurs modes d’implication? Quand commencent-
ils & s’impliquer et pour quels motifs?

La deuxiéme raison a trait au délai nécessaire pour réaliser ’insertion qui ne
survient, généralement, qu’a moyen et long terme aprés I’immigration. Les pre-
micres années sont en effet davantage accaparées par le projet d’établissement pro-
fessionnel et la consolidation de I’entreprise. Notre analyse, qui porte sur une quin-
zaine d’années, permet d’explorer cet aspect généralement peu traité dans les études
d’insertion, la plupart ne couvrant que les premiéres années en terre d’accueil. Elle
permettra en outre par sa perspective diachronique, de cerner I’évolution du pro-
cessus d’insertion.

Compte tenu de cette approche de I’insertion comme processus complexe et
diversifié, nous posons une hypothése générale qui tient compte des particularités
du milieu agricole: les entrepreneurs agricoles immigrés suivraient éventuellement
des voies différenciées d’insertion selon la filiére de production adoptée (contin-
gentée et non contingentée)'®. Les caractéristiques des filiéres choisies risquent en
effet d’entrainer le recours a des stratégies d’insertion différentes, certaines se révé-
lant plus propices selon le mode d’organisation de la production, la solidarité syn-
dicale et les sources d’appui qu’elles impliquent.

Outre I'impact des filieres de production sur le processus d’insertion, nous
examinons aussi le rdle de facteurs supplémentaires susceptibles d’intervenir telles
que les caractéristiques socio-économiques de I'immigrant a ’arrivée (capital hu-
main et ressources économiques), la disponibilité de ressources dans la société
d’accueil, la présence de la communauté d’origine.

Le concept de ruralité, souvent ambigu et mal défini dans la littérature, souléve
également des hésitations ct des interrogations critiques quant & sa nature ct a sa
délimitation, ainsi que le remarquait un auteur en évoquant la «fluidité» de ses
frontieres (RAMBAUD, 1976, p. 7-8). Au cours des derniéres années, plusieurs cher-
cheurs ont souligné la difficulté de définir la ruralité québécoise en raison des

10. L’établissement dans une filiere de production contingentée (C) ou non contingentée (NC) est
un facteur crucial en raison des conditions d’entrée et des contraintes structurelles différenciées. Ainsi,
dans la filiere contingentée (lait, ceufs, volaille), I'entrée est plus difficile étant donnés 'importance
du capital de départ pour Pachat de quota, la structuration et la réglementation strictes. Le producteur
ne s’occupe ni de la transformation, ni de la mise en marché, ni de la promotion de son produit. Seules
les innovations de « gestion» sont possibles, les innovations de «marché» étant trés limitées dans ce
contexte réglementé. L’entrée dans cette filiére est directe et le revenu est garanti. De nombreuses
ressources sont disponibles (structures syndicales, programmes de subventions, experts...), cette filicre
étant historiquement bien ancrée au Québec et prépondérante. Par contre, dans la production non contin-
geniée (horticulture, productions marginales telles que ovines, veaux et bouvitlons), le producteur doit
s’occuper lui-méme de la transformation, de la mise en marché et de la promotion de ses produits. 11
évolue dans un contexte plus risqué, plus isolé, mais plus propice aux innovations compte tenu du peu
de contraintes réglementaires. Le parcours suivi n’est pas aussi linéaire que dans le contingenté, un
emploi transitoire servant souvent de tremplin pour y accéder. Peu de ressources institutionnelles ct
professionnelles y étaient disponibles, & I’époque (fin 1970).
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transformations sociales et économiques survenues depuis un demi-siécle dans la
société rurale devenue plus diversifiée (CALDWELL et COHEN, 1988; JEAN, 1991;
OPDQ, 1990; VACHON et al., 1991). Comme le mentionnait ’un d’eux, un véritable
défi est lancé aux sciences sociales puisqu’un travail de redéfinition et de recom-
position de I’objet s’impose (VACHON et al., 1991, p. 81-82). Rétraction de I’agri-
culture dans la seconde moitié du XX¢ siécle a la suite de la modernisation ct de
la rationalisation de ses activités'!, dissociation croissante entre le monde rural et
l’agriculture, différenciation des espaces ruraux selon leur appartenance a des zones
périphériques, intermédiaires ou périurbaines témoignent de transformations pro-
fondes!2,

La diversification qui en résulte fait-elle disparaitre la spécificité du milieu
rural? Malgré une certaine homogénéisation dans les modes de vie entre ruraux
et urbains, occasionnée entre autres par la consommation de masse et ’exposition
aux mass média, la plupart des chercheurs s’entendent pour reconnaitre au monde
rural des traits particuliers, certains relatifs a la tradition, d’autres aux mutations
de la culture rurale: réseau de relations personnalisées, sentiment d’appartenance
basé sur I’esprit communautaire, solidarité et entraide, valorisation de la partici-
pation & la vie locale, importance de la vie familiale, insistance sur ’autonomie
et I’innovation locales et régionales, rapports inédits a I’espace et a I’environnement
(Etats généraux du monde rural, 1991a, 1991b; JEAN, 1991, p. 605-606; OPDQ,
1990, p. 15; VACHON et al., 1991, p. 19-20, 27). De plus le secteur agricole constitue,
malgré sa régression, un élément central de la spécificité de la ruralité québécoise
en raison notamment de son rble stratégique dans la revitalisation régionale, ’entre-
tien des paysages ct ’occupation du territoire (JEAN, 1991, p. 598-599).

Une nouvelle définition de la ruralité contemporaine ne peut faire abstraction
de ces pistes de réflexion ni du contexte de crise structurelle qui affecte actuellement
la société rurale et agricole. Cette crise globale se manifeste de plusieurs maniéres:
dépérissement économique, social et culturel des communautés rurales (chomage,
pauvreté, diminution des services, vieillissement de la population, dépendance par

11. Entre 1951 et 1981, la diminution de la superficie des terres en culture est évaluée a 25%.
Le nombre de ruraux agricolcs a baissé d’environ 75 % alors que le nombre de fermes a chuté de 64%.
L’agriculturc n’est dorénavant plus la principale composante du milieu rural avec moins de 40 000 fer-
mes au Québec et unc population ne représentant plus que 15% de la population rurale (OPDQ, 1990,
p. 10-14). Pour un apergu des transformations agricoles, voir Michel MORISSET (1987) qui distingue
trois phases : 1) Iagriculture domestique ou traditionnelle (1854-1939); 2) I’agriculture marchande diver-
sifiée (1940-1965); 3) 'agriculture spécialisée (a partir de 1966).

12. Les zones périurbaines sont celles situées dans la frange des aires urbanisées. Elles sont ca-
ractérisées notamment par la complexité du systéme d’usage des sols (activités non agricoles et agricoles),
la mobilité des acteurs, le rajeunissement de la population grice a I’établissement de jeuncs ménages
(néo-ruraux), la construction résidentielle, la restructuration du territoire agricole... (PARENTEAU, 1980,
p. 273-274). Voir les travaux du groupe de recherche sur les espaces périurbains de 1'Université de
Montréal orientés vers I’¢tude de I’impact de 1’étalement urbain sur I’agriculture dans la région mé-
tropolitaine (DESLAURIERS et MAROIS, 1990; MAROIS, DESLAURIERS et BRYANT, 19912, 1991b, 1991c).
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rapport 4 I’Etat...), dépeuplement des régions, abandon de terres agricoles fertiles
et problémes de reléve, remise en question du modéle agricole productiviste do-
minant et de son cofit social, économique et écologique (piétres conditions de travail
et de qualité de vie, endettement élevé, exclusion de zones périphériques...), insé-
curité quant & I’évolution de ’agriculture québécoise dans le contexte de la dimi-
nution des subventions agricoles et de la libéralisation des marchés négociées a
I’ALENA et au GATT, dégradation de I’environnement et obligation de se pré-
occuper dorénavant du «développement durable» et du renouvellement des res-
sources.

Egalement présente dans les autres pays industrialisés!?, cette crise est vécue
au Québec avec une intensité différente selon les régions. Il s’agit davantage de
déclin et d’agonie dans les régions périphériques, alors que la survie de plusieurs
collectivités rurales est menacée'®. Ailleurs, une déstructuration, marquée par la
cohabitation désordonnée avec la ville, la pollution des sols, I’enclavement et le
sous-développement de secteurs économiques complémentaires a I’agriculture,
caractérise davantage la réalité (Conseil des Affaires sociales, 1989; Etats généraux
du monde rural, 1991a, p. 3; VACHON et al.,, 1991, p. 251-252, p. 269-275).

Cette crise globale appelle des stratégies de résolution de crise, ot le secteur
agricole devient un élément structurant et névralgique. Ainsi, tant les «Etats gé-
néraux du monde rural» que le «Sommet sur 'agriculture québécoise» rejettent
au début de la décennie 1990 la fatalité du déclin économique, démographique,
social et culturel du monde rural. Ils tentent de définir un nouveau modele de
développement basé sur la concertation, la restructuration et la diversification éco-
nomiques des régions, la promotion de ’entrepreneuriat local, la dynamisation du
secteur agro-alimentaire et son décloisonnement (Etats généraux du monde rural,
1991a, 1991b, 1991c; Secrétariat du Sommet sur ’agriculture québécoise, 1992,
1993, MAPAQ, 1992). Outre cette revitalisation de I’espace rural, des politiques
de la famille ¢t de I’immigration sont également suggérées comme contributions
complémentaires (Etats généraux du monde rural, 1991b; OPDQ, 1990; UPA, 1991).

Une population homogéne et qualifiée

Les immigrants agriculteurs étudiés se répartissent également entre trois
groupes d’origine européenne, les plus actifs en agriculture au Québec et comportant
des immigrants récents: 9 Belges, 9 Frangais et 9 Suisses!®, Les Suisses se diffé-

13. Voir notamment le dossier constitué par Pierre ALPHANDERY, Pierre BITOUN et Yves DUPONT
sur les transformations du monde rural en France (1990, p. 1-63). Consulter aussi CHEVALIER ef al.
(1991), Bourgrors (1993).

14. Prés de la moitié des municipalités rurales (597 sur un total de 1 250) connaissent une sévére
précarité démographique, économique et sociale causée par I’exode des jeunes, Leur population ne
dépassc pas 800 habitants (VACHON et al., 1991, p. 270).
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rencient en deux sous-groupes, principalement a partir du critére linguistique: 4
Suisses allemands et 5 Suisses romands.

La moitié¢ des répondants se situent dans la filiére de production contingentée
et ’autre, dans la non contingentée. La premiére ne comprend que la production
laitiére, alors que les productions non contingentées sélectionnées sont plus diver-
sifiées pour rendre compte de la diversité des choix des immigrants : les productions
horticoles (maraichage, serriculture, horticulture ornementale, culture fruitiére) et
les productions marginales (ovins, veaux, bouvillons). Certaines productions trop
particulieres, telles que la viticulture, durent étre éliminées en raison de contraintes
et caractéristiques non comparables.

Par ailleurs, ces entrepreneurs agricoles immigrants forment un groupe pass-
ablement homogéne et stable. Majoritairement issus de familles d’agriculteurs, ils
sont bien scolarisés et formés, possédant pour la plupart une scolarité secondaire
ou post-secondaire et quelques années de spécialisation en agriculture. En outre,
ils sont venus au Québec avec une longue expérience, en moyenne 18 ans, dans
la production choisie en terre d’accueil. Ils se démarquent ainsi des agriculteurs
natifs du Québec qui présentent de sérieuses déficiences quant a la formation, I’ap-
prentissage sur le tas étant encore le fait d’une bonne partie d’entre eux!6. De plus
une stabilité remarquable caractérise I’itinéraire occupationnel de ces individus en
Europe, car ils sont généralement demeurés dans la méme entreprise agricole jusqu’a
leur immigration, soit comme reléve dans 'entreprise paternelle, soit comme tra-
vailleur autonome sur une ferme louée ou achetée. Cette stabilité s’accompagne
cependant d’un statut précaire, la moitié étant salariés ou locataires sur des terres
appartenant a des financiers ou des professionnels vivant en ville, alors que I’autre
moitié doivent partager la propriété avec d’autres membres de la famille (pére,

15. Deux questions furcnt posées pour déterminer ’origine ethnique: 1) I'une sur le pays de
naissancc; 2) autre sur le groupe ethnique ou culturel des ancétres. Dans tous les cas, sauf un, il y
a concordance entre pays de naissance et origine ethnique déclarée. Il fut impossible d’inclure dans la
recherche des individus appartenant aux nouveaux courants migratoires d’origine asiatique, sud-améri-
caine ou autres. Rares cn agriculture, ils nc se sont établis qu’a partir du milieu de la décennie 1980
dans certaines productions. En plus d’étre hors de la période d’arrivée prévue (1975-1981), il semblerait
que les conditions de leur installation en milieu agricole soient différentes: ils détiennent d’autres res-
sources que les agriculteurs des anciens courants migratoires et doivent s’insérer dans un contexte de
libéralisation accrue des marchés. Leur établissement comme propriétaires ne serait pas nécessairement
immédiat et direct.

16. Moins du tiers des agricultcurs du Québec ont une formation académique de niveau sccondaire
(9 & 12 ans), alors que 42,3 % avaicnt moins de 9 ans d’études en 1988. Un taux important de décrochage
avant la fin du secondaire, di notamment & Pattrait du patrimoine familial et d’un travail immédiat,
de méme que ’absence d’une formation agricole de base ou spécialisée contribuent a cette déficience,
visible tant chez des producteurs déja établis que chez la reléve agricole. La faiblesse de la formation
des agriculteurs québécois est particuliérement évidente lorsqu’on la compare a celle des autres provinces
canadiennes, des Etats-Unis et des pays curopéens. Voir, entre autres, I’étude de HAMEL et MORISSET
(1993) pour discerner cette lacune de formation dans les deux principales productions québécoises,
laitiére et porcine.
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frére, beau-pére) ou fréquemment combiner propriété unique et location pour consti-
tuer une ferme rentable.

Généralement mariés, ils immigrent avec leur famille (conjointe et enfants)
alors qu’ils sont dans la trentaine avancée, surtout pour assurer une mobilité écono-
mique pour cux-mémes et leur reléve!’, compte tenu du contexte agricole curopéen
difficile et du manque d’opportunités économiques. Le morcellement des terres
rendant le travail agricole ardu, I’impossibilité d’expansion en raison du peu de
terres disponibles et de leur cofit exorbitant, ’exiguité des terres empéchant d’assu-
rer une vie familiale décente et un avenir a la reléve reviennent comme des leitmotiv
dans les entrevues. A ceci se greffent la vulnérabilité a la spéculation fonciére et
aux expropriations dues aux projets d’urbanisation de méme que ’insécurité décou-
lant de leur statut précaire en Europe.

Le projet de promotion économique des agriculteurs immigrants est clair et
longuement réfléchi, ceux-ci prenant généralement de un a trois ans pour concrétiser
leur immigration. En fait, il s’agit davantage d’un projet de mobilité économique,
c’est-a-dire d’amélioration des conditions financiéres, que d’un projet de mobilité
professionnelle impliquant un changement d’occupation. 1l y a ici désir de continuité
professionnelle et recherche d’une bonification économique de méme que d’une
sécurité et d’une stabilité accrues. L’établissement au Québec comme propriétaire
agricole est, dans la quasi-totalité des cas, direct et immédiat, ainsi que dans la
méme production qu’en Europe.

Une infime partie du groupe étudié, moins du quart, se distingue cependant
du noyau central et homogéne par leur jeune age, c’est-a-dire la vingtaine, leur
moindre expérience, leur plus faible capital ainsi que leur parcours moins rectiligne,
prenant généralement de trois & neuf ans avant de s’établir en agriculture comme
propriétaires. La majorité d’entre eux sont célibataires et immigrent seuls. Tous
s’inscrivent dans la filiére non contingentée, laquelle n’est cependant pas limitée
ou réservée a ces sculs individus putsque s’y retrouvent également des immigrants
s’apparcntant au noyau central.

Parmi I’ensemble des personnes interrogées, aucune différence n’émerge quant
a Porigine ethnique, hormis 1’absence des Suisses dans les productions marginales
et leur itinéraire exclusivement rectiligne, tous ayant une expérience directe en
agriculture en Europe et s’¢tablissant immédiatement a leur arrivée au Québec. De
plus, ils comptent les trois seuls allophones du groupe a arrivée.

Toutes les cntreprises agricoles des répondants sont des entreprises familiales
dont la direction et le fonctionnement quotidien sont assumés par les membres de
la famille. Dés ’arrivée, les agriculteurs immigrants, indépendamment des filiéres

17. A titre d’information, plus de la moitié des agriculteurs immigrants interrogés ont en 1992
une reléve assurée, généralement par un cnfant, parfois deux, dgés de 20 4 35 ans. Moins du quart
déclarent n’avoir aucune reléve (5 cas). Les autres immigrants sont encore incertains, le jeune age des
enfants ne permettant pas de connaitre leur intérét en ce qui concerne I’agriculture.
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de production, bénéficient ainsi de I’appui d’une main-d’ceuvre familiale non né-
gligeable formée de leurs conjointes et de leurs enfants. Seuls les célibataires n’ont

pas accés 4 une telle main-d’ceuvre, mais temporairement puisqu’ils adoptent le
méme mode de fonctionnement familial dés leur mariage.

La conjointe et les enfants forment le noyau de base de la main-d’ceuvre,
travaillant directement sur la ferme entre 20 et 50 heures par semaine selon les
saisons, ’4ge et les études des enfants, ainsi que la présence d’associés apparentés
(4 cas). Leurs responsabilités sont variées, couvrant toute la gamme des travaux
requis sur une ferme. Au fil des ans, le noyau de base familial peut s’élargir pour
inclure les conjoints et conjointes des enfants. Mais I’entreprise reste fondamen-
talement familiale, la majorité des agriculteurs immigrants, hormis les horticulteurs,
préférant éviter d’engager de la main-d’ceuvre en dehors du cercle familial et faire
plut6t exécuter des travaux a forfait.

Les entrepreneurs agricoles immigrants bénéficient aussi d’un capital financier
de départ passablement important, en moyenne de 128 000$ pour les individus de
la filiére contingentée et 160 000 $ pour ceux de la filidre non contingentée. Toute-
fois, de fortes disparités se remarquent chez ces derniers, en raison notamment de
la proportion de jeunes qui n’ont aucun capital de départ ou & peine 10 000 $8.

Des difficultés mineures

Peu de difficultés importantes viennent ponctuer la réalisation du projet de
promotion économique des répondants, hormis quelques-unes lors des voyages
exploratoires ou au moment de 1’établissement définitif en terre d’accueil. En fait,
une réelle réticence a parler de «difficultés» se remarque dans les entrevues, la
majorité des immigrants agriculteurs affirmant en avoir peu connues ct préférant
plutdt se référer & des «écueils a passer» ou & des «problémes passagers»!?.

Les voyages exploratoires, d’une durée de 15 jours, ont été effectués par la
plupart des individus étudiés afin de prospecter quelques régions agricoles et visiter
une vingtaine de fermes avec I’aide d’un agent immobilier ou d’un compatriote.
Certains abus des agents immobiliers lors de ces voyages sont déplorés par prés
du tiers des répondants, surtout dans la filiere contingentée. Leurs griefs couvrent
divers aspects: publicité trompeuse, visite de fermes modeles non représentatives,
information particlle sur le systéme agricole et I’intervention de I’Etat (quotas),
service de traduction insuffisant pour les allophones, surévaluation du prix des
terres, connivence entre 1’agent et certains marchands ou professionnels du milieu,

18. Concernant le capital de départ, la médiane est de 130 000 $ pour le contingenté et de 65 000 §
pour le non contingenté. A long terme, aucune différence marquée n’apparait quant a I'investissement
global effectué par les répondants de I'une et P'autre filieres depuis leur arrivée, ce montant étant en
moyenne de 382 000$ pour le contingenté et de 316 000 % pour le non contingenté.

19. Entrevues avec des immigrants agriculteurs, 1992.
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maintien des aspirants immigrants a I’écart du MAPAQ, de I’'UPA et méme de
leurs compatriotes agriculteurs déja établis, déficience dans le suivi...

Au moment de I’établissement en terre québécoise, trois types de problémes
ressortent. Ils sont dus a des faiblesses dans les ressources personnelles de I'immi-
grant, & des contraintes relatives a la production choisie ou a la méconnaissance
du pays d’accueil.

Au sujet des ressources personnelles, ce sont les difficultés financiéres qui
semblent davantage affecter les nouveaux venus dont un peu plus de la moitié
déclarent avoir en éprouvé, d’abord lors du démarrage de I’entreprise et ensuite
au fil des projets d’amélioration ou d’expansion de la ferme. Ces difficultés, plus
accentuées chez les individus de la filiére non contingentée, concernent principa-
lement 1’acceés au crédit, les longs délais et les taux d’intérét trés élevés occasionnés
par la crise économique du début des années 1980. Puis, figurent dans une moindre
proportion des problemes dus a I’expertise et a la langue. Ce sont les immigrants
les plus jeunes qui sont le plus souvent handicapés par un manque d’expérience
professionnelle, alors que les allophones sont limités par des problémes de compré-
hension linguistique.

Quant aux difficultés relatives aux contraintes de la production choisie, elles
sont propres aux immigrants du non contingenté. Affectant la totalité des produc-
teurs horticoles ou de secteurs marginaux, elles se manifestent par des déficiences
dans la commercialisation, par I’absence de ressources agronomiques ou syndicales
adaptées a leurs besoins et par un isolement des autres agriculteurs.

Enfin, la méconnaissance du pays d’accueil occasionne des difficultés tem-
poraires pour la majorité des immigrants au début de leur établissement profes-
sionnel et social: complexité du systéme de contingentement, adaptation au climat,
ignorance du systéme de marchandage, accés difficile a 1’information pour remplir
les premieres formalités et effectuer les achats de base, isolement social et culturel. ..

Des stratégies d’insertion diversifices et mixtes

Quelles actions I’immigrant va-t-il poser, lors des divers événements critiques
de son établissement, pour réaliser son projet initial de promotion économique et
assurer la réussite de son insertion en milieu rural? Le groupe relativement homo-
gtne décrit précédemment va-t-il choisir des stratégies différentes selon les deux
filicres de production, contingentée ou non contingentée?

L’étude a permis de constater qu’aucune différenciation marquée n’existe quant
au processus d’insertion des immigrants selon la filiére de production, hormis quel-
ques stratégies complémentaires utilisées par les producteurs dans la non contin-
gentée et dues aux contraintes particuliéres. Un noyau commun de stratégies diver-
sifiées et polyvalentes sont en effet adoptées par 1’ensemble pour surmonter les
difficultés, assurer le succés de 1’établissement professionnel et social et faciliter




LES ENTREPRENEURS AGRICOLES IMMIGRANTS 229

I’insertion globale dans la société rurale?. A partir de I’examen des réseaux d’appui,
des pratiques innovatrices propres a certains réseaux et des modes d’implication,
ces stratégies s’avérent mixtes, combinant le recours & des ressources institution-
nelles, locales ou ethniques. Tant les réseaux formels qu’informels, ethniques que
non ethniques, sont utilisés de fagon complémentaire. Nous distinguons quatre types
de stratégies communes d’insertion selon qu’elles sont basées sur le réseau formel,
sur le réseau informel, sur soi-méme ou sur le réseau européen?!.

a. La stratégie basée sur le réseau formel

Cette stratégie concerne exclusivement I’établissement professionnel, les ca-
naux informels étant préférés pour I’établissement social. Parmi les diverses res-
sources du réseau formel, la majorité des répondants semblent privilégier le recours
au réseau institutionnel, principalement le MAPAQ, I’UPA et les institutions finan-
ciéres?2, Trois types de soutien y sont obtenus: 1) information et conseils variés;
2) services directs, tels que plan de gestion, comptabilité, main-d’ceuvre, regrou-
pement de producteurs...; 3) programmes de subventions et appui financier.

Le recours au réseau professionnel tient la deuxiéme place, car il s’avere
moins utile pour les individus dans la production non contingentée en raison de
la non-pertinence des savoirs et habiletés des personnes-ressources du milieu qui
sont davantage orientées vers la production laititre. Cependant, la majorité des
agriculteurs immigrants ont recours aux services d’agents immobiliers comme mode
d’approche au moment d’explorer les terres et d’acquérir une entreprisc agricole.
Une promotion dynamique des services de ces courtiers, dans les médias européens,
encourage sans doute I'utilisation de ce réseau formel qui sera toutefois rapidement

20. La diversité des stratégics des immigrants fut soulignée a maintes reprises dans les écrits, a
propos du contexte urbain. Se référant soit aux divers appuis lors de la migration ou aux muitiples
stratégies d’adaptation et aux réseaux sociaux utilisés, bon nombre d’auteurs insistent sur I’absence de
monopole exclusif dans les formes de solidarité, méme si certaines sont prédominantes, comme la
parenté. Au contraire, les individus préférent diversifier leurs stratégies en cherchant appui non seulement
auprés de la parenté mais également auprés d’amis, de collégues de travail, d’employeurs, de ressources
locales telles que les associations religieuses, les agences sociales... Il en ressort une combinaison ori-
ginale de diverscs sources d’entraide se partageant ’accueil et le support du nouvel arrivant (ANDERSON,
1974; FuLLER, KAMNUANSILPA et LiGHTrOOT, 1990; GRAVES et GRAVES, 1980; TiLLy et BROWN,
1967).

21. Cette typologie est, en partie, inspirée de Graves et Graves qui distinguent trois types de
stratégics d’adaptation basées sur: 1) la parenté (kin-reliance); 2) les pairs (peer-reliance); 3) soi-méme
(self-reliance) (GRAVES et GravEs, 1980). Contrairement a ces auteurs, la stratégie basée sur les ins-
titutions ou les associations professionnelles de la société d’accueil fut considérée & part, en raison de
I’importance de ces réseaux d’appui en contexte rural et agricole. En outre, une stratégie basée sur le
réseau européen fut rajoutéc.

22. 11 s’agit de I'Office du crédit agricole du Québec (OCA), nommé Société de financement
agricole 4 partir de 1993, de la Société de crédit agricole du Canada (SCA), de banques et de caisses
populaires. ’
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abandonné par la suite au profit de canaux d’appui plus informels. En fait, une
ambivalence et une méfiance a I’égard des agents immobiliers traversent les entre-
vues, certains ayant été dénoncés en Europe pour leur abus.

De plus, la quasi-totalité des immigrants agriculteurs étudiés adoptent une
stratégie d’implication active dans les organismes rattachés au réseau formel, et
ce, dés Iarrivée, lorsque les ressources existent. Cette participation s’cffectue en
deux temps: d’abord, a titre de membre régulier; ensuite, pour la moitié, a titre
de membre d’un conseil d’administration, aprés un délai de quelques années pour
se familiariser.

Syndicats de base, syndicats spécialisés, coopératives agricoles, certaines orga-
nisations reliées au MAPAQ (société d’agriculture, groupe de visite de fermes...),
organisations professionnelles non affiliées a I’'UPA (endiviers, biodynamie...), clubs
ou cercles professionnels (Holstein...) sont investis par les immigrants agriculteurs,
révélant par 13 une implication trés diversifiée. Toutcfois, leur absence s’observe
au sein d’organismes d’affaires régionaux, tels que la Chambre de commerce, ceux-
ci étant estimés «pas représentatifs» des agriculteurs et peu articulés a leur réalité?3.
Par conséquent, peu de contacts semblent se nouer avec d’autres types d’entrepre-
neurs du monde rural.

Les principales réalisations dans ces divers organismes concernent tant I’ orga-
nisation et la promotion de la production (plans conjoints, syndicats de gestion,
comités de main-d’ceuvre agricole...) que le regroupement de producteurs et la cons-
titution de groupes de pression contre des projets de développement routier ou de
dépotoirs.

b. La stratégie basée sur le réseau informel

Utilisée par la quasi-totalité des répondants pour 1’établissement tant profes-
sionnel que social, cette deuxiéme stratégie est primordiale. Elle est centrée princi-
palement sur des rapports directs de solidarité et d’entraide avec les pairs du voi-
sinage: d’abord avec I’ancien propriétaire, ensuitc avec les collégues de travail,
Ceux-ci figurent comme des sources d’appui privilégi¢es dans I’cnvironnement
immédiat, propices & la réduction du choc de I'immigration, & une transition ras-
surante, a la constitution de relations personnalisées ct a ’inscrtion ultéricure dans
la société rurale.

Accueil, cohabitation et initiation au fonctionnement de la ferme, information
et conseils variés sur le systeme agricole et la société rurale, mise en contact avec
les ressources du milieu (MAPAQ, UPA, institutions financiéres, professionnels,
marchands, écoles, associations locales...), entraide et échange de machinerics...
sont les services les plus fréquemment mentionnés. Ceci refléte sans nul doute les

23. Entrevues avec des immigrants agriculteurs, 1992,
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traits particuliers du milieu rural ot ’esprit communautaire, les relations person-
nelles et le support mutuel sont valorisés. La proximité résidentielle et I’apparte-
nance a une méme profession favoriseraient aussi le choix de cette source d’appui
provenant d’agriculteurs du voisinage, natifs ou compatriotes.

De fagon secondaire par rapport aux contacts individuels directs avec les voi-
sins agriculteurs, les répondants recourent au réseau associatif local lorsque leur
horaire chargé le permet. Cette stratégic est utilisée pour faciliter 1’établissement
social, sortir de I’isolement, rencontrer des villageois et créer de nouveaux liens
sur des bases autres que professionnelles. L’ implication dans ce réseau est toutefois
plus tardive et inégale que celle observée dans les organismes formels, les immi-
grants prenant généralement quelques années avant de participer activement aux
associations sociales et politiques de la région.

La moitié des agriculteurs immigrants s’impliquent dans les associations socia-
les, en moyenne aprés un délai de six ans aprés ’arrivée, d’abord dans les associa-
tions de loisirs et de sports, ensuite, et de loin, dans les comités de parents, les
groupes religieux ou les clubs sociaux (Lions, Optimistes). Peu s’engagent dans
un conseil d’administration. L’impact d’activités de loisirs ou se cdtoient parents
et enfants est remarquable, celles-ci facilitant I’accés des parents immigrants 4 un
réseau de voisinage et de sociabilité par I’entremise des enfants. La plupart des
conjointes viennent compléter cette implication par des activités dans les domaines
moins investis par le mari: d’abord, dans les organisations paroissiales (Cercles
des fermiéres, AFEAS, chorales, scouts et guides) ensuite, dans une moindre pro-
portion, dans les organismes scolaires (comités d’école et de parents) et les activités
reliées a ’Eglise (comité de pastorale...)?*. Certaines s’impliquent dans des postes
de direction. Ainsi, & deux, ils couvrent tous les aspects de la vie communautaire
locale.

Le quart des répondants s’impliquent dans des associations politigues, apres
une moyenne de dix ans. Presque tous y détiennent des postes de décision, soit &
titre de conseillers municipaux ou de responsables de groupes d’intérét locaux sur
I’environnement ou le développement régional. Ils figurent ici comme des pionniers,
les questions de protection de I’environnement et d’aménagement du territoire ¢tant
encore relativement nouvelles a 1’époque de leur établissement. Leur apport sous
ces aspects est indéniable, les immigrants agriculteurs étant particulierement sen-
sibilisés a la valeur de la terre, en raison de leur expérience des effets négatifs du

24, L’implication des conjointes dans les institutions ou associations économiques ou profession-
nelles est minime, moins du quart y étant actives. En fait, les domaines d’insertion privilégiés par la
conjointe sont complémentaires 4 ceux du mari, encouragées sans doute par une division sexuelle du
travail. La femme immigrante est davantage impliquée dans les associations sociales, alors que le mari
est plus actif dans les institutions professionnelles, syndicales ou politiques.
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développement urbain sur les terres agricoles en Europe?s, Une certaine «réserve»
a s’impliquer rapidement dans les associations politiques est cependant manifeste
dans les entretiens. Plusieurs sentent le besoin de faire leurs preuves auprés de
leurs confréres et concitoyens avant d’occuper un poste de direction, dans tout
type d’institution ou association.

Le réseau associatif ethnigue est peu utilisé, la majorité des individus interrogés
se montrant peu désireux de développer un tel réseau et de s’y impliquer en raison,
notamment, du peu d’effet direct sur leur insertion. L’entraide semble s’établir
davantage sur la base d’une affiliation professionnelle commune, 1’agriculture, que
sur la base d’'une méme origine ethnique. La proximité culturelle de méme que
les caractéristiques socio-économiques favorables des immigrants, tels que le capital
financier, la formation et I’expérience, le support d’une main-d’ceuvre familiale,
la connaissance du frangais, rendraient moins important le recours a ce type de
réseau?S. En fait, le contexte rural ne parait guére propice 4 Iutilisation de ressources
ethniques parmi les répondants, hormis quelques-unes relatives 4 des modalités
temporaires d’entrée par « parrainage informel»?’, a la mise en marché ou a I’orga-
nisation d’activités culturelles. Lorsqu’il y a recours a une stratégie ethnique, celle-ci
n’est pas exclusive et s’accompagne toujours d’autres stratégies lides a la société
d’accueil. Ceci est conforme aux résultats des études sur [’élite immigrante qualifiée
ou il apparait que cette derniére contribue généralement peu a la formation des
communautés ethniques locales (PORTES et MANNING, 1985).

Il ne faut toutefois pas conclure 4 un lien automatiquement négatif entre I’in-
sertion des nouvecaux immigrants et la présence d’une communauté ethnique en
région. Plusieurs auteurs se sont déja insurgés contre un tel lien négatif, mais quant
au contexte urbain (ALBa, 1985; BRETON, 1990; DARROCH, 1981; Isartw, 1990;

25, Dans unc étude comparative de la situation agraire de la France et du Québec, Bruno Jean
fait remarquer un rapport a la terre différent «avec d’un c6té une lutte opinitre pour se la procurer
ou la conserver et, de I'autre, une attitude tres détachée face a la terre, méme par rapport au bien
paternel, corrélative a ’abondance de terres disponibles sans doute» (JEAN, 1991, p. 196).

26. Seul un quart des immigrants s’impliquent dans les associations ethniques, et ce dés I'arrivée,
principalement pour retrouver des compatriotes ct conserver la culture d’origine. Majoritairement des
Suisses, ils fréquentent de fagon ponctuelle soit un regroupement religicux (Eglise Unie Protestante),
soit des associations de loisirs ou sportives (chorales, fétes champétres, club de tir, comité d’accueil
international...).

27. Défim essentiellement par des rapports d’entraide avec un compatriote nommé « parrain infor-
mel» et généralement non apparenté, ce mode d’accueil dans la société rurale est utilisé par un peu
moins du tiers des répondants, exclusivement dans la filiere contingentée. Un triple fondement est
sous-jacent: 1) contrer les abus d’agences immobiliéres ou de marchands par des liens avec un com-
patriote de «confiance»; 2) obtenir de I’information dans une production ot le capital de départ est
élevé et la réglementation complexe (quota); 3) avoir une «porte d’entrée » plus chaleureuse et sécurisante
4 la société d’accueil. Services d’information et de mise en contact avec les ressources locales, conseils
contre les abus, support moral, services de traduction... sont offerts. Il en résulte généralement des
liens étroits d’amitié entre la famille du «parrain» et celle de I'immigrant, méme si les ressources du
milieu prennent vite le relai de ce réseau temporaire dés la premiére année.
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PORTES et MANNING, 1985; TOULOUSE ¢t BRENNER, 1988). La relation entre les
deux peut étre variable et, pour ceux que nous avons étudiés et qui ont eu recours
au réseau ecthnique, clle se révéle positive. En effet, le groupe ethnique est apte a
leur fournir des ressources professionnelles, sociales et culturelles, surtout lors de
la période cruciale de ’arrivée, afin de faciliter leur insertion et celle de leur famille
dans la société rurale. L’appui sur U’ethnie agit alors non seulement comme un
paravent contre I’isolement, les abus et I*ignorance, amortissant le choc d’immigrer
dans un nouveau pays, mais également comme un relais dans I’insertion du nouvel
arrivant en région.

Le recours au réseau de parenté, c’est-a-dire le cercle élargi de la parenté
au-dela de la famille nucléaire, est peu employé, sans doute en raison de I’absence
d’un groupe important de parenté en région. Ces résultats contrastent avec les don-
nées des études sur 'immigration urbaine qui démontrent que la parenté s’avére
presque toujours le principal réseau d’assistance, que ce soit pour aider a trouver
le premier emploi ou pour adoucir le déracinement et faciliter I’adaptation du nouvel
arrivant (ANDERSON, 1974; FULLER, KAMNUANSILPA et LIGHTFOOT, 1990; GRAVES
et GRAVES, 1980; TILLY et BROWN, 1967). Cependant, au fur et 4 mesure que les
enfants des immigrants agriculteurs interrogés grandissent et ont & leur tour une
famille, un tel réseau s’élargit. Les liens semblent alors se resserrer davantage
autour de ce nouveau cercle de personnes apparentées en terre d’accueil. De nom-
breux services sont échangés entre les familles: garde des enfants, surveillance de
la ferme pendant les vacances, corvées en commun... Une cohésion familiale, im-
pliquant trois générations (grands-parents, enfants, petits-enfants), est remarquable
et parait plus étroite que dans les autres familles québécoises vivant en milieu
rural. Ceci serait a vérifier par une étude comparative ultéricure.

On observe également le statut privilégié de certains amis compatriotes, tels
que les anciens «parrains informels» ou autres individus devenus, avec le temps,
de la «quasi-parenté» ct avee lesquels des liens étroits de collaboration sont main-
tenus. Cette stratégie de remplacement, lorsque la parenté n’est pas disponible, fut
relevée dans la littérature sur I’immigration ou dans certains écrits sur les réseaux
de solidarité et de sociabilité (GrRAVES et GRAVES, 1980; TiLLy et BROwN, 1967
FoRTIN, 1987). Elle viendrait, en partie, compenser I’isolement davantage ressenti
par la premiére génération, certains répondants ayant déploré le caractére trop sou-
vent superficiel des licns entretenus avec les natifs et la difficulté d’établir avec
ceux-ci de véritables rclations d’amitié, et ce malgré les rapports d’entraide déve-
loppés.

¢. La stratégie basée sur soi-méme

Cctte stratégic consiste & s’appuyer sur ses propres atouts personnels (exper-
tise, capital financier...) et ceux de sa famille nucléaire, conjointe et enfants (main-
d’ceuvre, connaissance particulicre). Sans doute facilitée par les ressources socio-
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économiques avantageuses de la majorité des entrepreneurs agricoles immigrants,
cette stratégie traduit en fait leur autonomie quant a la réalisation de leur projet
d’établissement. Malgré une préférence évidente des répondants a se débrouiller
seuls rapidement, ils combinent presque toujours cette stratégie plus individualiste
a d’autres plus collectives. L’ indépendance, souvent reconnue comme un des traits
du milieu agricole, n’empéche pas I’ouverture de I’immigrant agriculteur a la société
environnante.

d. La stratégie basée sur le réseau européen

En raison du réseau de contacts établi pendant leur jeunesse en Europe, plu-
sieurs immigrants agriculteurs étudiés complétent les trois premiéres stratégies si-
tuées au Québec par une quatrieme qui renvoie cette fois a des ressources situées
a Détranger. Cette stratégie consiste principalement a recourir 4 P’expertise soit
d’anciens amis européens ou voisins, soit d’une école d’agriculture. La référence
aux revues européennes spécialisées en agriculture et I’embauche de stagiaires étran-
gers viennent compléter cette stratégic, entrainant du méme coup I’élargissement

des réseaux locaux au circuit européen.

Surtout privilégiée par les individus dans la production non contingentée, cette
stratégie cherche a compenser les lacunes du réseau formel québécois et & compléter
les informations requises. Elle témoigne des possibilités d’échange et de collabo-
ration, saisies par les entrepreneurs agricoles immigrants, entre le pays d’accueil
et le pays d’origine. Arrivés au Québec dans les années 1970, ils figurent comme
des pionniers a ce sujet. A la faveur du contexte de concurrence accrue, de spécia-
lisation et de mondialisation de I’économie, ils seront bient6t suivis par les autres
agriculteurs dans I’adoption de stratégies d’entrepreneurs plus ouvertes et diversi-
fiées et dans la recherche d’informations d’avant-garde auprés d’experts interna-
tionaux?%.

Au noyau central de stratégies communes d’insertion, se greffent quelques
stratégies complémentaires propres aux répondants de la filiére non contingentée.
Ces dernicers doivent en effet diversifier davantage leurs moyens pour réaliser leur
projet d’établissement en agriculture. Différentes raisons expliquent cette diversi-
fication: contraintes spécifiques liées aux productions choisies, telles que la non-
disponibilité¢ de ressources dans la société d’accueil et les lacunes dans la mise en
marché; difficultés de rentabiliser directement leur expertise; handicaps dans les
ressources personnelles de certains (dge, expertise, capital).

Sous P'effet combiné de ces facteurs, I’ensemble de ces immigrants doivent
intensifier leur dynamisme et leur créativité pour percer dans un marché concur-

28. Sur P'importance des innovations, voir notamment SCHUMPETER (1989) et DRUCKER (1985).
Drucker remarque que «1’innovation fondée sur les connaissances nouvelles est la super-star de I’esprit
d’entreprise» (p. 149).
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rentiel et inorganisé. Plusieurs stratégies supplémentaires sont utilisées: recours a
des institutions complémentaires telles que les institutions d’enseignement agri-
cole?, mise sur pied de nouvelles associations professionnelles spécialisées dans
les productions choisies, organisation de structures syndicales répondant & leurs
besoins distinctifs, recours plus fréquent au réseau curopéen, innovations quant
aux produits, techniques et machineries, exploitation de créneaux inédits, diversi-
fication de la mise en marché et commercialisation artisanale... En outre, une minime
fraction d’individus du non contingenté, jeunes et sans expérience ni capital de
départ substantiel, utilisent une stratégie d’établissement indirecte pour surmonter
leurs handicaps en occupant des emplois de transition pendant quelques années au
Québec, comme main-d’ceuvre agricole ou locataires de fermes, avant de s’établir
comme propriétaires.

Une stratégie d’implication polyvalente dans la société rurale est également
adoptée par les individus du non contingenté, quoique de fagon plus tardive que
chez les autres immigrants, car ils ont souvent a collaborer a la mise en place
d’organismes économiques, professionnels ou syndicaux. Ils participent ainsi, tout
comme leurs collégues du contingenté, a la vie locale de leur milieu et ne demeurent
pas isolés de I'implication communautaire valorisée en contexte rural. On observe
une légére tendance & s’impliquer davantage que les producteurs laitiers dans les
associations d’affaires de la région, sans doute pour élargir leur réseau de mise
en marché.

Un processus d’insertion diversifié émerge de cette ¢tude, ’ensemble des en-
trepreneurs agricoles immigrants interrogés ayant recours a une pluralité de stra-
tégies pouvant varier selon les circonstances. Les canaux d’appuis formels, infor-
mels, locaux et ethniques sont utilisés simultanément, les réseaux institutionnels
et de voisinage étant les plus valorisés dans le contexte rural.

Conditionné par plusieurs facteurs, dont les ressources personnelles favorables
de la majorité, les contraintes de la filiére de production choisie, le type de prise
en charge par la société d’accueil, la présence d’une communauté d’origine ainsi
que la proximité culturelle, le processus d’insertion est marqué par le dynamisme,
I’autonomie et la ténacité. La flexibilité et la créativité y tiennent une place centrale,
les répondants sachant s’ajuster aux diverses contraintes et personnaliser leurs stra-
tégies, selon leurs atouts et difficultés, en allant chercher les ressources nécessaires
dans des réseaux variés et élargis, parfois inhabituels pour 1’époque.

29. 11 s’agit notamment de I’Institut de technologie agricole de St-Hyacinthe (ITA) de méme que
de quelques départements universitaires spécialisés. Ces institutions sont consultées par certains pro-
ducteurs horticoles désireux d’introduire de nouveaux produits inconnus au Québec.
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Largement dominées par un projet initial et clair de promotion économique,
toutes les stratégies utilisées se révélent instrumentales et fonctionnelles quant a
la réussite de I’établissement. Touchant 1’ensemble des organismes du milieu rural,
tant économiques que syndicaux, sociaux, politiques et ethniques, elles visent a la
fois la constitution d’un réseau d’information et de contacts, I’organisation de la
production et de la mise en marché, la création de liens d’amitié et de solidarité,
la défense des droits, la protection des terres agricoles et le développement de la
région.

Un élément révélé par I’analyse diachronique mérite une attention particuliére,
soit la gradation du processus d’insertion. Le facteur temporel est ici crucial, les
stratégies se modifiant au fur et 3 mesure des phases de I'immigration, du déve-
loppement de nouveaux réseaux d’appui et de P’expérience en terre d’accueil. Les
domaines privilégiés sont d’abord économique, professionnel et syndical, dés I’arri-
vée. Apres un délai de six & dix ans, les domaines sociaux puis politiques sont
ensuite investis. Cela fait clairement ressortir que le processus d’insertion n’a rien
d’automatique ni de figé, s’effectuant par étapes et progressivement au fil des ans.

La majorité des agriculteurs immigrants étudiés remarquent d’ailleurs que leur
insertion, aprés une quinzaine d’années, se situe davantage au niveau du travail
et qu’ils n’ont pas encore réussi a se sentir complétement a ’aise dans les autres
domaines, social et politique. Ceci reflete-t-il, outre le temps nécessaire pour se
familiariser, une certaine méfiance ou distance sociale des natifs a I’égard de I’étran-
ger? La question reste ouverte. Cette distance, exprimée subtilement a quelques
reprises lors des entrevues, pourrait traduire notamment un effet combiné de diver-
gences dans les valeurs, familiales ou scolaires, et de 1’Age passablement avancé
a 'arrivée. Cela rendrait plus difficile la création d’un nouveau réseau d’amis et
I’émergence de profonds liens débordant la simple courtoisic ou I’entraide entre
voisins.

Quoi qu’il en soit, des nuances sont nécessaires, certains immigrants rappelant
pertinemment que I’immigration entraine une « déchirure» et que I’insertion totale
nécessite du temps, et méme le «sacrifice» d’une génération’. Cela oblige a poser
un regard critique sur ’anxiété et I'impatience trop souvent constatées chez 1’Etat
et la population quant a ’insertion des immigrants.

Myriam SIMARD

INRS-Culture et Sociéte.

30. Entrevucs avec deux immigrants agriculteurs, 1992,
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ANNEXE*

Institutions et associations de la société rurale

Institutions et associations économiques

et professionnelles Institutions syndicales
— coopératives — UPA (syndicats de base, spécialisés,
~ regroupement des gens d’affaires (Chambre fédérations...)
de commerce...) — autres...
— organismes officiels liés aux types de

production

— organisations professionnelles

— clubs reliés a votre activité professionnelle
(Club Arshyre...)

~ autres...

Associations socioculturelles de la communauté | Association ethniques (communauté d’origine

rurale d’accueil et autres communautés ethniques)
— Kglises ou associations religieuses — Eglises ou associations religieuses |
— écoles — écoles |
— associations sportives - associations sportives ‘
— organismes de santé et de services sociaux — groupes de loisirs (chorales...) |
(CLSC, CSS..) — médias |
— clubs sociaux (Lions, Richelieu, Chevaliers | - comités politiques ‘
de Colomb...) — autres... |

— organisations paroissiales (Fermiéres, Club
Age d’or, chorales...)

— groupes de loisirs (ciné-club, danse...)

—~ médias

Institutions et associations politiques

— institutions municipales et / ou régionales (municipalité locale, municipalité régionale de
comté...)

— groupes d’intérét (comités de citoyens, regroupements spécifiques, partis politiques...)

~ ministéres ou autres organismes provinciaux (Environnement, Agriculture, Terres et Foréts...),
Commission de protection du territoire agricole du Québec (CPTAQ), Commission
municipale...

~ ministéres ou autres organismes fédéraux

-- organismes internationaux (Ligue des droits de I”homme...)

*

Liste présentée aux immigrants lors de I’entrevue, en leur demandant de décrire leur implication
dans le milieu rural.




