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dépendra de son comportement. L’on
comprend mieux la structure et la fonc-
tion d'une organisation si I'on analyse de
quelle facon les décisions et le compor-
tement de tels employés sont influencés
au sein de l'organisation.

L’étude porte sur le service de protec-
tion des foréts, une division du Dépar-
tement de I'’Agriculture des E.-U. Aprés
avoir fait une longue analyse de l'am-
pleur et de la complexité des divers ser-
vices forestiers, I'auteur étudie les pro-
blémes majeurs qui se posent: proble-
mes de communication dus a la distance,
a linterprétation des lois et réglements,
relations avec le public, sélection des
officiers, déconcentration des services. Si
de tels problémes n’étaient pas surveil-
lés de prés, 'ensemble de l'organisation
aurait vite tendance i se fragmenter,
et elle cesserait d’agir comme un tout
fonctionnel et bien intégré. Or l'auteur
démontre comment les divers facteurs
de désintégration sont maintenus sous
contrdle et les politiques mises en oecu-
vre pour faire du service une organisa-
tion travaillant de facon harmonieuse et
bien coordonnée. 11 analyse de quelle
fagon les politiques sont élaborées,
quelles soient d’ordre financier ou pure-
ment administratif, et comment 'on dé-
tecte et corrige toute déviation aux nor-
mes, une fois qu’elles auront été établies.
Enfin, l'auteur démontre qu'il n’est pas
suffisant pour les membres d’une organi-
sation de posséder uniquement une com-
pétence purement technique, mais ils
doivent étre capables de faire équipe et
d’exécuter spontanément les programmes
selon les politiques et les directives.

EMiLE GosSELIN

Dictionnaire économique et social, par
Thomas Suavet. Coll. ¢ Initiation éco-
nomique ». Economie et Humanisme.
Les Editions ouvritres, 12, avenue
Soeur-Rosalie, Paris (13), 1962,
455 pp.

Comme nous en avertit 'auteur, cet
ouvrage n'est pas destiné aux spécialis-
tes qui veulent accroitre leurs conmais-
sances dans leur domaine. Mais il leur
permet d’ouvrir leurs horizons et de trou-
ver certains éléments utiles & une meil-
leure compréhension de l'ensemble du
champ économique et social.

L’auteur a réussi & éviter deux extré-
mes: présenter un simple compendium

de mots choisis dans Larousse ou Quillet,
d'une part, et, d’autre part, de faire une
encyclopédie. Autour d'environ trois
cents mots-clés, il a synthétisé un en-
semble de notions théoriques et de don-
nées factuelles dont la connaissance est
indispensable & tous ceux qui travaillent
dans les domaines social, économique
ou politique. La plupart des articles
sont suivis d'une bréve bibliographie. A
la fin de l'ouvrage. on trouve un réper-
toire alphabétique des mots analysés
soit dans un article spécial ou dans un
autre indiqué par un renvoi.

L’auteur s'est donné beaucoup de
peine pour présenter un instrument de
travail a la fois bref et abordable. Parce
que cet ouvrage a 6té préparé pour la
France, les références aux problémes
concrets sont illustrées soit par lhistoi-
re, la législation et les institutions de ce
pays. Si l'auteur avait voulu tenir comp-
te des lecteurs en dehors de la France,
il aurait été obligé d’accroitre considé-
rablement le format de son dictionnaire
et de faire appel a la collaboration de
plusieurs étrangers d’expression francai-
se. Méme si pour cette raison, les lec-
teurs canadiens ne peuvent tirer autant
de bénéfices que les lecteurs francais,
ils trouveront encore suffisamment avan-
tage 3 posséder un tel ouvrage et i le
consulter. Tout ce que nous pouvons
souhaiter, c’est qu'un jour soit publié un
supplément pour le Canada et les autres
pays d’expression francaise.

GErarp Dion

Studies in Social Power. Dorwin Cart-
wright, éditeur, Research Center for
Group Dynamics, Institute for Social
Research, The University of Michigan,
Ann Arbor, 1959, pp. 225.

Ce volume représente le résultat de
travaux et de recherches qui se sont
étendus sur une période de huit années.
Chaque chapitre étudie un aspect déter-
miné du pouvoir dans la société, soit en
tant que cause ou encore en tant
queffet. Par exemple: quels sont les
sources ou les déterminants du pouvoir ?
Sous quelles conditions la possession du
pouvoir devient-elle de fait I'exercice du
pouvoir! Comment le pouvoir affecte-
t-il les communications entre personnes ?
Le pouvoir constitue-t-il une menace pe-
sant sur ceux qui I'exercent ! Quels sont
les effets de la possession du pouvoir sur
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les relations entre le détenteur du pou-
voir et les autres ?

Cet ouvrage, fruit du travail de onze
chercheurs différents n’entend pas consti-
tué un tout théorique intégré. A cause
de la variété des approches employées
gff.fr les différents auteurs, I'on trouvera

ifficilement un cadre conceptuel qui se-
rait le méme dans tous ces travaux. Par
exemple, chaque auteur procéde a partir
d’'une définition du pouvoir qui lui est
propre. Mais, dans 'ensemble, ce qui
unifie les travaux, c’est une préoccupa-
tion de pénétrer plus a fond un ensem-
ble de problémes connexes: Comment
une personne ou un groupe peuvent-ils
influencer les attitudes et ?es comporte-
ments des autres ?

Aprés avoir souligné, dans un premier
chapitre, que les psychologues sociaux,
praticiens, théoriciens et chercheurs, ont
trop négligé le probléme du pouvoir en
société, un chercﬁeur conclut que les pro-
blémes fondamentaux en psychologie so-
ciale ne sauraient se résoudre sans une
attention plus considérable portée aux
divers aspects du pouvoir. Les trois
chapitres subséquents traitent des con-
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séquences de l'exercice du pouvoir pour
ceux qui en sont l'objet. Les quatre
chapitres suivants traitent des circons-
tances entourant l'établissement de rela-
tions de pouvoir au sein d’'un groupe
contrdlé en laboratoire et au sein de
groupes naturels, Enfin, les trois der-
niers chapitres traitent de la théorie des
relations de pouvoir. Quels sont les
types et les sources de pouvoir P Qu’est-
ce qui influence les opinions et les atti-
tudes au sein d'un groupe? Comment
situer une théorie du pouvoir dans le
contexte d’une théorie globale du com-
portement humain ?

Le travail s’adresse plus particuliére-
ment aux spécialistes de la psychologie
sociale. Il est 'oeuvre de professeurs et
chercheurs rattachés au « Research Cen-
ter for Group Dynamics » de I'Université
de Michigan. Le travail est trés bien
présenté et s'accompagne d'une biblio-
graphie fort riche, ce qui, a lui seul, de-
vrait inciter ceux qui s’intéressent aux
¢ relations humaines » ou 4 la psycholo-
gie sociale 4 recourir fréquemment a cet
ouvrage.

EmiLe GoOssELIN
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