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Note

Le contrile de Uentreprise internationale

L’évolution, des origines a nos jours, du caractére
familial du contréle des entreprises

1 — INTRODUCTION
Notions préliminaires

Depuis les temps les plus reculés, des individus se sont donné
pour objectif de réaliser des opérations au-dela du cercle national
auquel ils étaient, tout naturellement, confinés par des barriéres
de toutes natures et des difficultés de transport, en particulier.

En effet, tout naturellement l'environnement a fini par créer
des normes qui ont eu pour effet de circonscrire, implicitement
ou explicitement, les zones de liberté et d'action de ceux qui parti-
cipaient 3 la vie économique.

Clest pour cette raison que, au départ, nous n'avons pas
retenu une définition précise de la notion d'entreprise interna-
tionale, si ce n'est qu'elle se caractérise par des opérations multi-
nationales, des filiales, un réseau d’informateurs, des comptoirs,
et qu'elle étend ses ramifications au-deld du cercle strictement local.

En outre, la nation stricto sensu est une conception qui ne
remonte & guére plus d’un siécle, de sorte que si l'on se référe i
des périodes antérieures, I'expression « nation » n'a guére de signi-
fication ; il en va de méme, par conséquent, de « international ».
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LE CONTROLE DE L'ENTREPRISE INTERNATIONALE

- Une difficulté s'ajoute encore aux précédentes. Sous Charles V,
par exemple, les Provinces Unies (Pays'Bas) étaient beaucoup
plus proches de I'Espagne qu'aujourd’hui. Il en est de méme, plus
tard, pour I'"Angleterre et les Indes ou pour la France et I'Algérie.
Cette situation, liée au contexte historique, affecte le caractére
purement international des opérations si 'on en juge par la géo-
graphie qui nous est familiére.

En revanche, le découpage extréme de I'Europe centrale, de
'empire germanique en particulier, confére un caractére interna-
tional a’des opérations qui s¢ sont produites sur de trés courtes
distances. C'est pour ne pas entrer dans une controverse sur ce
qui avait réellement ou non un caractére international, que nous
avons choisi de restreindre la définition.

Entreprise et entrepreneur

La premiere notion a laquelle il convient de s'attacher au
debut d'une étude rétrospective de ce genre, est la distinction &
opérer entre 'entrepreneur individuel et 'entreprise. En fait, une
telle recherche peut étre révélatrice méme de nos jours, et une
étude non publiée du CE.I ' a montré que les entreprises de la
cbte ouest des Etats-Unis, sur un échantillon couvrant tout le pays
et réunissant une série d'entreprises ayant enregistré des taux de
croissance particuliérement élevés, se sont révélées avoir une direc-
tion a caractére beaucoup plus autocratique que celles de la cite
est ou la direction a une tendance plus nette a la collégialité.

L'entrepreneur, fondateur d'une affaire qui a pris ultérieure
ment un essor sur le plan international, existe donc bel et bien.
Mais ce qui fait la différence entre les entrepreneurs. du passé
c'est que, de nos jours, leur personnalité s'efface devant ['entité
qu'est la société dont ils sont les fondateurs. ;

Dans le passe les entrepreneurs, méme les plus fameux, n'ont
pas conféré a leur organisation la pérennité qui est une marque
distinctive trés importante que l'ordre juridique moderne a insti-
tuée. Ils ri'ont que rarement su se dégager avec succés de I'entre-
prise qu'ils avaient créée. Les imbrications politiques aidant, ils
ont, le plus souvent, été victimes de faillites retenussantes ou

"1. Btude non publide rédigée par un groupe d'etudlmts la suite d'un voyage
d'études aux BeatsUnis (1967). :
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d'un déclin sans éclat qui les a conﬁ.nes dans un oubli encore plus
complet.

L’exemple américain suggére donc une questlon délicate, Les
« Fugger » du XXéme siécle sont-ils plus capables que ceux du
XVéme siécle ? Il est certainement malaisé de répondre i une telle
interrogation, ne serait-ce qu'en raison de I'absence d'une base de
comparaison équivalente dans le temps. Que sera la Bank of
America dans deux siécles et demi?

Toute réponse n'est toutefois pas impossible. L'alternative la
plus pessimiste peut, 4 tout le moins, exclure que la disparition
de M. Giannini, son fondateur en 1906, et méme de ses proches
aprés quelques générations, entraine la fin des opérations de son
établissement. Dans le méme ordre d'idée, il convient de signaler
ici la récente transformation de la branche parisienne de la Banque
Rothschild en société anonyme. La personnalité juridique assurant
la pérennité d'une organisation indépendamment de celle de ses
animateurs, faut-l y discerner la manifestation d'un certain étouffe-
ment dii 3 une carence de la famille 2 suppléer des membres en
quantité et en qualité suffisantes ?

Si I'on songe, encore, au récent décés d’Alfried Krupp, il semble
bien que 'on assiste i la disparition des derniers symboles d'un
certain capitalisme industriel qui a fleuri au siécle dernier. L'ére
du machinisme avait favorisé la polarisation des forces productives
autour d'une minorité pensante et agissante, douée de ce ressort
du progrés économique, l'esprit d'entreprise. Marx, qui s'est bien
souvent trompé dans ses prédictions quant & I'auto-destruction du
capitalisme, a vu juste, pour une fois. Aujourd’hui cette minorité
semble &tre écrasée par son propre développement. Un seul
homme, si forte que soit sa personnalité, ne peut plus faire face

-aux innombrables problémes posés par la gestion d'un trust.

Mais pour en revenir 3 la situation aux EtatsUnis 3 laquelle
nous nous référons plus haut, et méme au cas particulier d’Alfried
Krupp, les chefs d'entreprises modemnes recourent amplement i
la délégation de leurs pouvoirs, méme si celle-ci de’van; les faire
sortir du cercle’ purement familial,

S'il fallait, pour terminer ces notes préliminaires, a)ouber quel
ques précisions sur les notions d'entrepreneur et d'entreprise, nous
dirions ce qui suit.
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Une entreprise se caractérise, sur le plan économique, par un
haut'degré d'équipement en capital, par opposition aux structures
pré-capitalistes, 3 1'équipement rudimentaire. Juridiquement, elle
se caractérise par sa permanence et son indépendance par rapport
aux personnalités qu1 la composent.

" 1l est vrai, aussi, qu'elle peut étre présidée et dirigée par une
seule personnalité tout en conservant ses attributs. Mais cest la
un aspect qui marquerait de ce cOté-ci de I'’Atlantique, une cer-
taine tendance i disparaitre dés qu'une organisation atteint une
certaine importance.

L'entrepreneur au sens historique et social, selon Schumpeter,
est celui qui innove. Il est animé d'un dynamisme foncier, prend
des initiatives, des risques et, tout naturellement, réussit.

Sur le plan international, la qualité de ces définitions n'importe
gueére puisqu'on rencontre les deux.et que, méme si elles engagent
des entités juridiques, les décisions sont prises par des individus
qui ont, ou n'ont pas, des qualités d'entrepreneur.

A ce stade, examinons I'évolution chronologique.

Périodisation

Sombart a été celui qui s'est principalement penché sur cette
question, au début de ce sitcle. Clest, toutefois, la périodisation
de Karl Bucher, un contemporain, qui retiendra notre attention
ici. Son approche dlstmgue trois stades définis par rapport a l'aire
d'influence d'une économie :

1)} Economie dmnestique fermée, cellule et microcosme économi-
que. La famille, avec ses nombreux serviteurs, est l'unité de
base. Celle-ci est confinée 3 un domaine privé qui constitue
essentiel de son patrimoine. ,

2) Economie urbaine (XII-XVe siécles), stade de. l échange direct

du producteur au consommateur. La ville, de. forberesse de-
-vient marché.

3) Economie nationale dés le XVIe smcle, dont I'établissement
coincide avec celui des grands états centralisés. Dans cette
économie ol la monnaie joue, pour la premiére fois, son plein
role, le capital prend son essor et devient I'agent prmcapal
c'est enfin le capitalisme.
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En fait, il semble que ces tentatives de classification entretien-
nent une confusion et .la question. qui se pose est de savoir s'il
existe une écoriomie internationale ou, plus précisément, une éco
nomie animée par des entreprlses mtemanonales et, si oui, depuis
quand ?

Dans un article ? intitulé « Les fonctlons des sociétés affilices
domiciliées a l'étranger dans la structure administrative d'une
entreprise commerciale internationale », E.J. Kolde divise le pro-
cessus de développement d'une entreprise internationale en trois
phases :

— La phase intérieure ou nationale qui tend i confiner les acti-
vités de l'entreprise en decd des frontiéres juridictionnelles du.
pays d'origine. ' :

— La phase witernationale ou transitoire qui consiste a surmonter
les difficultés provoquées par les barriéres internationales, et &

- échanger des investissements, des facteurs de production, des
. marchandises .et des services, d'une juridiction nationale &

'autre ; la suppression des incompatibilités entre les différents

marches nationaux pris en considération fait partie mtegrante

de cette tiche.

— La phase étrangére qui comprend le transfert des fonctlons de

* production et ‘de dxstnbutmn dans le ou les pays de consom-
" mation. : - : : 5!

Dans cette opt:que 1'1 convient de -nous. referer egalement i
Henri Pirenne qui, dans un article -de 1914 « Les périodes-.de
I'histoire sociale du Capitalisme », a formulé la thése selon laquelle
le capltahsme a connu une succession de’ perxodes distinctes, et
qu'a chacune de ces périodes a correspondu une, espéce distincte
de capitalistes. T

Les capitalistes d'une epoque, ceux _qui apparalssent lorsque
cette époque succide A I'époque antérieure, ne 'sont jamais, en fait,
les fils ou successeurs directs des capitalistes’ marquants de la pe'
riode immédiatement précédente. Au contraire, c'est une loi géné
rale, semble-t-il, qu'une fois le succés assuré les fils de ceux qui,
innovant dans leur domaine, ont bati leur.fortune, se retirent de
la lutte Apres deux ou trois generanons les capxta.hstes qu1 ont

2. Revue ccanomnque ¢t sociale, numéro spemal decembre 196:., en collabont:on
avec IMEDE. : : -
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réussi se transforment en aristocrates de l'argent, plus ou moins
éloignés des affaires, ou n'y participent que comme bailleurs de
fonds, mais n'y jetant plus toute leur capacité d'entreprise. Il y a
des exceptions, mais c'est une constatation générale assez valable,
a toutes les époques. Elle s'explique parce que les grands capita-
listes se maintenaient 4 la téte du monde des affaires d’une époque
tant que persistaient les conditions générales du marché, du trafic,
de I'existence, qui servent aux historiens A caractériser cette épo
que. Mais lorsque ces conditions se transforment, ils sont inca-
pables de fournir I'effort nécessaire pour s'adapter au nouvel envi-
ronnement : ils abandonnent la partie. En fait, ces capitalistes
sont ceux-d'un capitalisme ; leur esprit d'innovation joue dans une
situation donnée, mais cesse de produire dans la situation sui-
vante... 2 ' ‘ ‘

~ De sorte que « chaque époque a les capitalistes qu'elle mérite
— faits 4 sa mesure et 4 son image» (Pebvre). Il n'y a pas de
montée lente et réguliére, mais une succession de paliers. A chacun,
une génération « de nouveaux riches» s'installe ; elle engage la
lutte, non seulement avec les pauvres et les candidats a la richesse
qu'elle évince, mais aussi avec « les anciens riches ». « Cette lutte
est un des aspects les moins étudiés jusqu'a présent, mais certai-
nement les plus curieux et les plus dignes d'intérét de Ihistoire
universelle... » ‘

2 — ORIGINES _
A) L'essor médiéval du Xléme siécle .

Aux Xleme et XIléme siecles, les historiens ont mis en évi-
dence une croissance trés importante de l'économie, comparable
a celle du XIXéme siécle, si ce n'est qu'elle sétale sur une trés
longue période. Cet essor sera généralisé, mais il sera plus prononcé
en Italie et dans les Flandres.

Grace a I'essor des techniques agricoles, notamment de I'outil-
lage, le secteur agricole fut & méme de faire apparaitre un profit
qui rendra l'existence de I'échange et d'un réseau d'échange désor-
mais possible.

3. Cf. L. Pebvre, pp. 331 et ss. -
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Cest. dans des foires, celles de Champagne en particulier, que’
les marchands: de toute I'Europe 'viendront exposer et acheter.
- Leur déclin s'éxplique par I'essor des communications par voie
maritime, au colit moins ‘élevé. Plus tard, les centre de Lyon et
de’ Genéve s'imposeront’ & nouveau.

B) Les banquiers italiens |

Dés le XIléme siécle, on verra se développer les banques, ita-
liennes surtout, car les Italiens avaient i leur disposition une abon-
dance de devises, vu la balance favorable que leur laissait leur
commerce de soie et d’épices avec I'Orient.

L'essor bancaire italien repose en grande partie sur Ie fait que
les banques accordaient des crédits sur une large échelle, contrai-
rement aux banquiers juifs et lombards qui ne prétaient que de
faibles montants. - ,

- La présence, en outre, en Italie de la cour pontificale et le
fait que les Italiens avaient pu opérer pour le compte de la chambre
apostolique (transferts de fonds, dime, commissions diverses), ex-
plique également la specmhsatlon des Italiens dans les transactions
financiéres. '

Cellesrci &aient le support du ¢ commerce mtemauanal dxnge en
pamcuher vers I'Orient, mais également & travers I'Europe.

Un trafic, qui va prendre des proportions énormes, s'établira
entre la mer du Nord jusqu'a la Méditerranée, & travers les Alpes.
C'est I'époque ol les grands cols alpins s'ouvrent a la grande
circulation : le Gothard (debut XIIeme s1ede) le Snnplon (debut
du XIVéme siécle).

.” Mais le transport par. terre est-d:ﬂicﬂe;-lzs Italienis vont cher-
cher a le faciliter en utilisant -la voie maritime. C'est-dans les
derniéres années du XIléme siécle et au début du XIVéme siécle
que les galéres génoises commencent ‘a frequenter les ports de la
mer du Nord. RO

b £y

a) La structure mteme ‘
Izs marchands et banqulers s orgamsent en général, en so
ciétés ou compagnies. Les structures sont assez variables et depen
dent de I'importance des capitaux engagés, de I'étendue des affaires,
etc., mais elles ont toujours la famille a la base de leur organisation.
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Parmi les plus célébres, la compagnie des Perruzzi (XIIIéme
et XIVéme siécles) a eu, par moments, la majorité de ses parte
naires hors de la famille, mais au XVéme siécle, la compagnie
Médici connait toujours une participation majoritaire des Médicis.

Les compagnies comportent un nombre limit¢ d'associés qui
versent chacun une part de capital. La durée de la compagnie est
limitée : 3 la fin de 'exercice (2 &2 10 ans environ), on fait les
comptes et on partage les bénéfices en fonction du capital versé
et de la participation active de chacun aux opérations.

Puis, on conclut un nouveau contrat qui reporte l'activité de
la compagnie pour un nouvel exercice mais, lors de chaque contrat,
la composition de la compagnie et la part de chacun peuvent étre
modifiées. Ainsi en est-il des Perruzzi et des Médicis, mais aussi
des autres compagnies non florentines.

La direction générale se trouve toujours dans la ville d’origine
ou résident les principaux associés, en général les plus agés qui
voyagent peu. . .

Les compagnies ont des succursales, parfois un simple agent
ou un correspondant indépendant, parfois un comptoir avec un
« facteur » (sorte de fondé de pouvoir). Si elles ont des succur-
sales importantes, cellescci sont dirigées par un des associés, en
général un jeune. Les Perruzzi et les Médicis ont de nombreuses
filiales. Les Meédicis & Rome (pour les affaires apostoliques),
Naples, Venise, Genéve, et plus tard, Lyon, Bruges, Pise, Londres,
Avignon, Milan, dans I'ordre chronologique douverture des filiales.

Puissantes, les compagnies florentines étaient aussi nombreuses,
Une liste de la fin du XIVeéme siécle en dénombre 100, chacune
correspondant & une famille. En tout, il y en avait probablement
150 a 200, ce qui représente 5,000 a 10,000 personnes occupées.

Cette structure familiale est une cause de fragilité en ce qu‘eﬂe
empéche le renouvellement des forces et qu'elle les restreint.

Les rapports de 'économie et de la politique sont un sujet de
difficultés pour ces compagnies qui vont se trouver, tdt ou tard,
au bord de la ruine. Leurs préts, en particulier au pape et au roi
d'Angleterre, les ont mis dans des engrenages dont ils ne sont sortis
que par la faillite.
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'b) Les ope'rattons 7 g i T ;
Les-activités des hommes d aﬁaues 1tahens n'étaient pas
specmlnsees du tout, et tout ce qui pouvait s¢ vendre ou s “acheter
était de leur ra.yon ‘Le secteur bancaire apparaitra comme un
complément nécessaire a.l'équilibre des différents secteurs géogra-
phiques de ['activité économique.

Si on entre davantage dans le détail de leurs actlwbes on cons-
tate que I'ampleur des relations commerciales qu'ils entretenaient
leur permettait d'effectuer- des transactions sans qu'il y ait des
mouvements d'espéces.

La papauté avait a faire canstamment ce genre de transfert
de la chrétienté en Italie ou & Awvignon. Or, les banquiers italiens
avaient, d'autre part, de l'argent a transporter dans les places
périphériques, transferts en rapport avec leur activité commerciale.
On voit comment cette situation de complémentarité a permis aux
Italiens de s'assurer le monopole des transferts de fonds de la
papaute.

. Les opérations de crédit, également. trés 1mportanbes étaient
taillées & I'échelle de leurs bénéficiaires, princes ou artisans. Lu
papauté, les rois de Naples et d'Angleterre etalent, de tous les
clients, les trois plus importants. o _

, Les liquidités des établissements. ba.ncajtes etaJent constammant
sollicitées par les - besoins. croissants de leurs deb1teurs .de sorte
que leur situation pouvait devemr trés dellcate et les mettre il
merci des moindres mouvements de loplmon publique. Dés Tots,
les banquiers, mirent en place une orgamsatlon comphquee et sub-
tile, destinée i prévenir toutes mésaventures. Il saglssalt d'un
réseau d'informateurs qu1 leur permettait de se prémunir- ' temps
contre une éventuelle réaction du pubhc Leur systeme de courrler
fut, en fait, le premier systime “postal mternatlonal

Le XVIime sitcle verra se poursmvre I'essor bancaire dont
les Italiens ont été les initiateurs. Il n’y aura pas,’d proprement
parler, d'innovation sur le plan des méthodes ou de I'organisation
des opérations. Ce qui est nouveau, cest l'extension du nombre
des entreprises et de leur chiffre daffaires, et le fait que T'Italie ne
sera plus la seule : I'Allemagne prend un rang au moins égal, de
méme que la France, I'Angleterre, la Hollande, -I'Espagne. -
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" Les autres. traits essentiels (association de personnes, person-
nellement responsables, exercices limités) sont toujours presents.
La notion de responsabilité limitée n'a pas encore pris corps {pas
avant la fin du siecle).

wellge T i . e i e

[

3 — BTUDE DE CcAS

Parmi les compagnies qui présentent un caractére particuliére-
ment en rapport avec cette étude, clest-a-dire entretenant des
rapports internationaux, nous avons choisi les suivantes.

A) Les précurseurs de la premiére moitié du XVéme siécle
a) L'entreprise Diesbach-Wattgesellschaft dont le s1ege emt a
* Berne et qui a été étudiée par Ammann. -

b) La Grosse Ravensburger Gesellschaft ou HumpisGesellschaft,
ou appelée encore, Magna Societas Mercatorum Alemaniz.

a) La Diesbach-Wattgesellschaft .avait son siége a Berne. Ce
fut une des plus importantes sociétés de Suisse, et méme d'Europe,
pendant les années assez bréves de son essor antérieur i 1430.
Le personnage central, son fondateur, fut Nicolas de Diesbach.
Orfévre de formation, il entra dans le commerce par le biais de
transactions immobiliéres. Il diversifia ensuite ses intéréts en se
langant dans toutes sortes d’entreprises. .

- I s’associa avec un nommé Watt de Saint-Gall, qui le fit entrer
dans les textiles, puis la société essaima dans plusieurs directions :
une filiale 3 Niireriberg commandait tout le trafic avec IEurope
orientale, la Pologne notamment ; il y avait d'autres postes a Leip-
zig, Berlin, Dantzig et Varsovie. A Ra.guse sur 1'Adriatique, en
France, en Espagne et, naturellement, a Genéve.

Elle présentait un ‘autre trait, tout a fait exceptionnel pour
une grande compagnie, soit une spécialisation -strictement com-
merciale sans’ aucune activité financiére.

b) La compagnie Grosse Ravénsburger Gesellschaft a été plus
célebre encore que la. précédente. Fondée par trois familles de
Ravensburg, de Constance et des environs, vers 1380, elle devait
occuper durant tout.le XVéme siécle, le premier rang des com-
pagnies commerciales au nord des Alpes, jusque dans les années
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1530. La structure est de type italien, avec des facteurs sur les
places étrangeres. Son dctivité était circonscrite dans un vaste
triangle ayant les Flandres, I'Espagne ét-I'Italie pour sommets.

B) Les entrepreneurs de la fin des XVéme et XVIéme siécles
a) Les Pugger

b) Les Welser

c) Autres dynasties d’affaires allemandes

a) Les Fugger

Le début de la réussite extraordma:re des Pugger date de la
fin du XVéme siécle.

Les Pugger appartenaient, depuis deux ou trois générations,
a la bourgeoisie riche d’Augsburg sans que rien de particulier ne
vienne les distinguer.

Autour de 1470, quelques membres 'de la famille installent des
bureaux a Anvers, en Italie et & Varsovie, qui sorit toutes, a une
exception pres, des affaires de petite envergure.
~ Jacob, le petit-fils de Jacob I'Ancien, est envoyé par son frére
ainé en apprentissage en Italie. En 1487, il fera sa premiére affaire
importante qui servira de modeéle a celles qui suivront : en échange
de I'argent prété a l'archiduc Sigismond de Habsbourg il obtient,
en gage, la part de ce prince sur la production d'argent de toutes.
les mines du Tyrol. Un peu plus tard survint I'accord de coopé
ration avec le Hongrois Thurzo. Jacob connaissait la situation
pohthue de la Hongrie : le patriotisme. magyar n'aurait jamais
permis I'exploitation d'un des trésors les plus riches du pays par
un étranger umquement Il sut habilement pa.rtager un bénéfice
qui, sl se P'était procuré tout seul, lui aurait été interdit. Des
accords de collaboration de ce genre se mult:xphe.rmt durant le
XIXéme siécle, en vue de tirer parti de réserves inexploitées par
des capitalistes | etrangers Ce fut aussi un mariage, puisque ma-
riage il y a eu, du génie inventif et des ressources financiéres, du
grand commergant et du financier..

La plus large part de la production était absorbee par I'Hétel
des Monnaies hongrois. Le reste était vendu dans les principaux
marchés de métaux preaeux notamment Nurenberg mezlg et
Venise. - . . x
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Tout naturellement, les industrielscommergants deviendront
banquiers, et méme de grands banquiers. Les facteurs liés a leur
importance sont dus :
~— a leur durée qui s'est prolongée pendant plus de deux siécles,
— 2 I'étendue de leurs opérations qui ont couvert toute 'Europe

et I’Amérique espagnole.

| Le réseau de leurs factoreries (il n'y eut jamais de filiales)
" couvrait toute 'Europe. Comme les Médicis au XVéme siécle,
" les Pugger effectueront les transferts de fonds apostoliques.
— A la multiplicité et au développement des affaires de tous
genres qu'ils traitent.

‘Tout cela est aux mains d'une méme famille, les fils et petits-fils
de Jacob I'Ancien. En réalité c'est Jacob, dit le Riche, qui pense
toute la politique de la société et la dirige 4 sa guise avec un
instinct génial du profit.

Deux principes directeurs sont a la base de I'organisation :
— La direction n'est pas collégiale ; il n'y eut qu'un chef, Jacob

le Riche. A sa mort, la direction sera reprise par son neveu,

Anton. L'autorité indiscutée de ces deux personnages explique

la remarquable continuité de la politique générale et de son

dynamisme,
— Les gargons incapables, de méme que les filles, sont exclus des
affaires. Cellesci sont, cependant, richement dotées.

b) Les Welser

Si les Fugger ont été les plus riches et les plus puissants hommes
d'affaires de leur temps, ils n'ont pas été les seuls, ni en Allemagne,
ni méme dans leur propre ville d’Augsburg. Etant donné la pro-
digieuse expansion des affaires, il y a de la place pour de nombreux.
princes de la haute finance et du grand commerce.

Les Welser d'Augsburg, comme les Pugger, acquirent au
XVIéme siécle, dans des conditions trés voisines, une situation
assez proche en grandeur de celle des Fugger, mais leurs affaires
sont moins connues. '

A Torigine, il s'agit d'une société familiale, élargie par le jeu
des alliances. Welser fut, également, engagé dans les opérations
financiéres des Habsbourg mais, a la différence des Fugger, ils
continuérent toujours 4 mener parallélement des opérations com-
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merciales de grande- envergure.. Ils investissent également de gros
capitaux dans des opérations outre-mer. Installes 3 Lisbonne dés
1503, ils participérent financiérement a l'expeédition germanorita-
lienne aux Indes:orientales, en :1505; qui eut un rendement de
175 p.c. Welser .participera 3 la' tentative de colonisation du
Venezuela qui fut, dailleurs, assez malheureuse.

La scission de la société en 1517, en deux branches, I'une
restant & Augsburg, T'autre passant i Nirenburg, amena un amoin-
drissement de la société. Les intéréts des Welser hors de I'Empire,
notamment 3 Lyon, les obligea 3 beaucoup de prudence, vu I’hos
tilite des deux couronnes. Leur déclin s’amor¢a avec la banqueroute
espagnole-de 1557, ou ils se montrérent maladroits. Leur déclin
fut rapide et, dés la fin du XVIéme siecle, ils ne seront plus au
nombre des grandes firmes internationales.

c) Autres dynasties d'affaires allemandes
Les maisons de deuxieme ordre ayant eu une importance inter-
nationale, eurent leur siégge 3 Augsburg, Niirenberg ou Ulm :
— Les Herwart d'’ Augsburg, banqu:ers travax]lant surtout avec
les PaysBas. .
— Les Manlich dAugsburg, negocxants en gros 3 Anvers, Ge-

" néve, 3 Lyon et Marseille.

— Les Tucher de Nitrenberg avec une branche mstallee -2 Lyon
et I'autre 3 Genéve.
On cite Hans Kleber et les Imhof de Nirenberg.

- ‘Le nombre de ces sociétés, toutes fondées 'sur une raison sociale
familiale, témoigne de la vitalité- de:l'écoriomie de I'Allemagne du
Sud, cuverte a toutes les innovations du siécle, dont-elle sut pro-
fiter avec trop de mesure peut-étre, puisqu'elle sera entrainée fina:
lement dans leurs chutes qu1 auront - lieu durant la.seconde- moitié
du siécle. ; . ‘

4 — LES DEVELOPPEMENTS UL‘I‘ERIEURS
A) La Compagnie des Indes orientales ( 1600 )

Aux XVIleme et XVIIleme siécles; des compagnies de ce genre
furent créées en Angleterre, en Hollande, en Prance; au Danemark,
en Fcosse, en- Espagne, en. Autriche et en Suéde, dans.le but d'ex-
ploiter le commerce avec les Indes de I'Extréme-Orient.
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" La compagnie anglaise, qui devint la plus importante de toutes,
a survécu jusqu'au milieu du XIXeéme siécle, avant de passer ses
fonctions 4 son gouvernement.

Elle fut fondée le 31 décembre 1600 en vue de briser le mono-
pole des marchands hollandais avec «les iles aux épices». Son
acte d'origine, une charte, lui fut conférée par la reine d'Angle-
terre, Elisabeth 1. Blle accordait I'exclusivité du commerce avec
tous les pays situés au-deld du cap de Bonne Espérance ou du
détroit de Magellan, a la « Société des marchands de Londres tra-
fiquant avec les Indes orientales », au capital de 80,000 livres.

Au début, chague actionnaire (125 au total) supportait indi-
viduellement le cout et le risque inhérents & chaque voyage et
récoltait, le cas échéant, les fruits de I'expédition. Par la suite, la
compagnie fonctionna comme une personne morale.

Elle connaitra des difhcultés avec la compagnie hollandaise qui
voulait faire prévaloir ses droits plus anciens. Apres le rejet de
toute offre de collaboration avec les Hollandais, et méme un conflit
arme, les disputes culminerent par le massacre des marchands an-
glais de Amboina, en 1625. Elles auront pour résultat la recon-
naissance tacite du monopole du commerce des épices hollandais
par les Anglais et la concentration de leurs e{forts uIte.neurs aux
Indes.

Sous le régne de Charles 11, la compagnie deviendra, de simple
société commerciale qu'elle était, une trés importante compagnie
privilégiée. Dés lors, forte de ses prmleges royaux, la compagnie
eut une domination qui se confondlt 4 bien des égards, avec
T'histoire des Indes bntanmques

B) La Compagnie hollandaise des Indes onemales ( 1602 )

La croissance hollandaise a vu son sort étroitement lié 3 la
navigation maritime, car son sol nétait pas d'un'grand rapport.
Amsterdam était déja un port & grand traffic dés la deuxiéme moitié
du XVIéme siécle. Des raisons stratégiques seront & lorigine du
développement de sa puissance navale et, dés la fin du XVIéme
siecle, les Hollandais vont se répandre victorieusement dans le
monde. Vers 1600, ils auront plus de 10,000 navires et 160,000
marins. Les marchands des différents ports s'organiseront en com-
pagnies, nombreuses mais passagéres. La concurrence naitra entre
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les. compagnies et les willes. Et parm1 les villes Amsberda.m 8'im-
posera assez rapidement. -

A Tl'imitation de ce qui se pa.ssmt i cette époque en Angleterre,
les compagnies fusionnent en 1602. L'Oost Indische Kompagnie
aura un capital de 6,600,000 florins divisé, nouveauté essentielle,
en actions de 2,000 florins chacune. Le capital fut souscrit en
trois ans, aprés une campagne publicitaire par voie d'affiches.

A Tombre de cette création, le capitalisme hollandais va con-
naitre une croissance remarquable, et cela, malgré les problémes
posés par la concurrence internationale, anglaise surtout.

Les capitaux hollandais trouveront a s'employer ailleurs :

— dans la Compagnie du Nord, qui s'occupe de péche dans les
mers de Norvége et du Groénland,
— dans la Compagnie du Levant (Afrique du Nord, Egypte,

Syrie) ou elle affrontera la concurrence italienne,

— dans la Compagnie des Indes occidentales, créée en 1621, re-
marquée par ses pirateries surtout.

En 1637, une expédition hollandaise crée, entre Bahia et Per'
nambuco, la Colonie hollandaise du Brésil. La compagnie est pré-
sente & Surinam, Caracas et Curagao. En Amérique du Nord, la
compagnie prend pied sur la- cbte Est, et crée New Amsterdam,
dans I'lle de Manhattan. Mis i part les iles . de la Sonde, la com-
pagnie, en butte aux indigénes, aux Espagnols et aux Portugals,
n'installera que des comptou's et s'assurera un monopole a I'égard
de ses concurrents européens aux Indes, 3 Ceylan, a Malacca, au
Siam et au Japon. Au Cap, les Hollandais créeront. un point
d appuz et ce qui n'était au début qu'une simple escale deviendra,
peu A peu, une colonie vivante et développee.

Le ‘développement de l'empire colonial hollandais fut trés, et
probablement trop, rapide. Les actionnaires hollandais, trés avides,
imposérent une politique d'exploitation i leurs envoyés. Des diffi-
cultés se présentérent sous forme de rébellion, et le soulévement
brésilien de. 1653-1654, forgant la garnison hollandaise 3 rembarf
quer, est un exemple.

Structure. '— L'expansion coloniale ho]la.ndalse reposa.:t sur
une. infrastructure bancaire sans rivale, et sur un-développement
paralléle- du crédit. Reprenant a son compte les techniques finan-
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ciéres inventées par les Italiens, les Hollandais les perfectionneront
et les diffuseront dans toute ’Europe.

La Banque d'Amsterdam fut créée en 1609, sur le modéle de
la Banque de Venise, suivie par celles de Middelbourg, Delft et
Rotterdam. La banque assure le monopole des changes. Elle recevra
les dépdts des particuliers, et leur octroiera la protection officielle.

Le systéme bancaire hollandais sera trés imité : en Allemagne
(1620), en Suéde (1656), et moins directement en France.

L'expression « société par actions » est hollandaise. Elles seront
trés répandues : les compagnies, les sociétés d’assurance maritime,
les sociétés commerciales ou industrielles (raffinage du sucre, pa-
pier), et avec elles naitra le gofit pour les spéculations boursiéres.

5 — BANQUE ET CREDIT
A) Réle des banques et du crédit dans le capitalisme du XIXéme
siécle

Le systéme bancaire du XIXéme sidcle est trés différent de ce
qu'il avait été & ses origines, celui des banquiers italiens, ou méme,
de celui du XVIIéme siécle.

On a vu que les premiéres banques d'Btat, celles d’Amsterdam
et d'Angleterre, dataient du XVIléme siécle.

Les banques existant au XVIIIéme siécle, mis 3 part la Caisse
d'Escompte, sont des banques privées (gestion de fortune et opé-
rations commerciales), et presque toutes sont aux mains d'étran
gers, de Genevois surtout : Werner, Necker, Claviére, parmi les
plus importants, installés & Paris et qui se maintiendront trés long-
temps.

La seule famille qm a tOll]OUl‘S été représentée au conseil de
la Banque de Prance jusqu'a la nationalisation de 1936, était la
famille Pourtales-Perregaux de Neuchitel.

Ces exemples de banquiers, tous protestants, montrent le ca-
ractére international des grandes banques dés le XVIIIéme siécle,
caractére qui ira en s'accentuant au XIXeéme siécle, avec la dy-
nastie des Rothschild notamment. '

La grande banque s'installera dans les postes de commande de
la société internationale, de la bourgeoisie, et il faut souligner le
nombre élevé de Juifs qui y seront représentés.
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‘A Londres; Ia’ grande Banque.-apparait avec Prancis Baring,
dorngme allemande, dxrecteur .de ‘1a Compagnie des:Indes, et'son
.ﬁls Lord Ashburton O T R N LI
B) Les Rothschdd _ :

‘Originaire de Francfort, le fondateur de la dynastxe fut Amschel
‘Meyer (1743-1812), changeur habile, gérant des biens de I'électeur
de Hesse-Cassel, il s'enrichit dans les fournitures de guerre. I
g'associera avec ses cinq fils, « les cing Messieurs de Francfort »,
en 1801. L'ainé, Amschel, resta a Francfort. Nathan, le plus doué,
s'établit 3 Londres et couvrit I'Europe d'un réseau d agents Voyons
de plus prés dans quelles circonstances.

Wellington, en Espagne, coupe de la métropole, eétait obhge
d’émettre du papier-monnaie que Nathan acheminait, par ses inter-
mediaires jusqu'aux iles britanniques, ol il avait un cours légal.
Un agent fut posté dans les Pyrénées, un autre i Paris et un autre
a Dunkerque. Ce réseau fut utilisé dans le sens inverse  pour ravi-
tailler Wellington en espéces. - .

Salomon Rothschild s'établira 3 Vlenne en 1826 Karl a Naples
.(1820) James & Paris ol il fonda une banque en 1814. Chaque
année, ils se retrouvent 3 Francfort pour discuter aﬁaxres ‘Ban-
qmers de la coalition contre Napoleon ils purent, grace a leur
réseau, effectuer des operatmns de compensation a une €poque ol
tout . transfert matériel était tres difficile. Aprés. la chute de Na-
poléon, de nombreux et tres gros emprunts’ seront negoc1es avec
eux. Ils en tireront une puissance énorme et un ascenda.nt trés net
sur la vie politique.

Mais ni les Rothschild, ni les banquiers. protestants, ne seront
trés favorables, en général, 4 une large extension du crecht Les
tentatives dans ce sens échoueront en France (Lafitte) et clest en
Angleterre seulement qu'existeront de véritables banques d affaires,
const:tuees en somebes anonymes { ]omt Stock Banks ) "

C) *Réle des banques et du credtt dans le capatahsme fmnga:s

.a) Structure du systéme bancaire fmngats

Jusqu'en. 1848, l'essentiel -de l'activité bancaire-est concentré
i Paris. Elle est dominée par des personnalités étrangéres ; ce sont
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elles qui ont fait de Paris un centre financier important qui, 3 son
tour, attirera de riches etrangers. Les Rothschild, sous l'Empire
en sont un exemple Les Genevoxs y joueront un role de prem:er
plan. :

Les: événements de la Révolution avaient provoque la dispa-
rition définitive, ou momentanée, des Genevois de la scéne ban-
caire pansxenne D'autres se creeront et, fondées 3 Genéve, se
feront représenter a Paris, et leur fortune durable reposera sur
leur double appui, genevois et parisien. C'est le cas des banques
fondées par Ferrier, Lullin, Darier, Hentsch, Lombard, Odier,
Pictet, qui existent encore aujourd’hui, associées les unes aux autres,
il est vrai, et dont les raisons sociales rendent compte. D'autres
banques suisses, la Passavant et Cie & Bile, Marcuard 2 Berne
ont également des attaches i Paris. :

Genevois et Suisses participérent dans d'autres sociétés étran-
géres. D'autres maisons allemandes, anglaises, italiennes et améri-
caines seront, egalement présentes mais les Rothschild mis a part,
11 n'y a rien d'aussi important. :

. La haute banque frangaise s'est formée dés 1815 et se modifiera
trés peu jusqu'en 1848. Le systeme bancaire n'est pas spécialisé.
La plupart se livrent & des opérations commerciales locales, au
grand commerce international et aux transactions financieres. ' -

Comme leur nom I'indique, les entreprises sont-a caractére net
tement familial, et cela explique dans une large mesure, les Roths-
child mis a part, la faible importance des capitaux investis: Les
parts sont réservées aux membres de la famille ; parfoxs, un . vieil
employé est admis au rang d'associé.

L'instauration d'un. systéme bancaire en France fut partlcu'
litrement cahotique et ne connut un essor que: trés. tardwement
dans la seconde moitié. du XIXéme sitcle. -

& ~

. b) St'ructu're du systeme bcmcawe a'ngkus

En Angleterre le systéme se caractérise par une speqa.hsatlon
trés nette de 1'organisation. Ce. seront les.'Colonial ou -Foreign
Banks qui se spécialiseront: dans le commerce mondial -ou- inter-
national. L'abondance.des capitaux sur.le marché londonien et la
trés forte demande- exphquent le. pourqum de lunportance mon-
diale prise par Londres. R
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¢) Le capitalisme intemational du XIXéme siécle

Au XIXéme siécle, I'Angleterre exercera un véritable leadership
en Europe. Cette domination est incontestable pendant la premiére
moitié du siécle. Les Anglais ont été, en effet, un facteur impor-
tant dans la mise en place de 'appareil industriel sur le continent,
tant en Prance qu'en Allemagne, par exemple. Mais dés 1850,
les Anglais ont tendance 2 se concentrer de plus en plus vers I'outre-
mer, vers 'empire colonial peu & peu organisé comme un immense
marché, marquant du méme coup un désintéressement certain de
I'Furope continentale ; la France reprendra cette fonction. Elle
connaitra un grand rayonnement européen qui se manifestera par
une politique d'investissement a I'étranger, en Europe et au Proche-
Orient (Turquie et Egypte). Ce n'est pas une politique officielle,
mais une politique déterminée par les grands établissements finan-
ciers du Second Empire.

En 1870 déja, les investissements frangais en Europe sont
égaux aux investissements anglajs (e.nviron 15 milliards de francs-
or) ; en 1914, ils sont 4 a 5 fois supérieurs aux investissements
anglais. Or, les- capxtaux sont incontestablement un instrument de
rayonnement, voire de domination. A cela s'ajoute la qualité de
I'enseignement technique. frangais : la France a exporté ses tech-
niciens, meilleurs et moins chers que les Anglais. L'exemple de
Suez, sans parler de Panama qui fut un échec, est probant. De
méme, les institutions -économiques (Code de Commerce, systéme
métrique, systéme francais des monnaies) ont eu une large influence
qui n'est pas étrangére & la présence de capitaux frangais. Les
investissements frangais dans l'industrie allemande, par exemple,

seront trés importants. La participation francaise a été évaluée au
quart du capital investi dans les industries de la Rhénanie et de
la Ruhr, avant 1870. L'exemple des investissements frangais dans
les entreprises de transport, notamment les chemins de fer, est
encore plus frappant. Dans la moitié sud et sud-est de I'Europe
(sud de la ligne Amsterdam, Prague, Sa.mt'Petetsbourg) ilya
75 & 90 p.c. de participation frangaise, situation qui sera directes
ment en rapport avec le krach de I'Union générale. -

Aprés cette expansion brusque sous le Second. Empire, la
guerre de 1870 marquera un déclin de ces opérations paralléle a
celui de I'économie francaise, dans certains secteurs au moins,
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6 — SITUATION ACTUELLE

Parmi les questions que I'on peut se poser dans un. sujet aussi
vaste que celui des processus d'internationalisation, nous avons
choisi d'examiner si le rle joué par les grandes dynasties d'affaires,
du XIXéme siécle et d’avant, a tendance i s'effacer comme d'au-
cuns le prétendent, 3 se maintenir ou plutot i se renforcer.

Il s'agit pratiquement de savoir quel est, actuellement, le role
joué par les grandes familles i la téte de grandes entreprises inter
nationales, vu que, d'une fagon générale, les auteurs sont d'avis
que I'on verra de plus en plus, & la téte des grandes organisations,
des spécialistes en gestion et en organisation, sans attache parti-
culiére, du type Eisenhower (chef d'Etat, chef d'armée, recteur
d'université...).

Dans le cas des firmes internationales, donc ayant forcément
un certain gabarit, on considére souvent que l'entreprise & carac-
tére individuel ou familial, contrdlant la gestion et y participant
activement, a un caractére exceptionnel et anachronique.

Or, la statistique des 500 plus grandes firmes ameéricaines, en
1966, publiée par Fortune, montre que prés de 150 entreprises sont’
aux mains d'une famille ou d'un seul individu qui en détient une
part majoritaire. Ce qui est particuliérement remarquable, i notre
avis, c'est que ces propriétaires ne sont pas uniquement des sur-
vivants des grandes dynasties du XIXéme siécle qui contrilaient
alors les affaires aux FEtats'Unis. Bien au contraire, bon nombre
d'entre eux sont d'origine récente, et 'évidence que prés de 30 p.c.
des 500 plus grandes entreprises américaines.sont gérées par des
familles ou des individus facilement identifiables, donne 3 réfléchir.

Il semble, en effet, que les considérations de I'évolution, pré-
sente et & venir, de la structure économique, et les commentaires
émis lors des récents événements auxquels nous avons déji fait
allusion dans notre introduction (Rothschild, Krupp), ont une
nette tendance a susciter des deductions sur I'évolution de I'orga-
nisation économique dans son ensemble, alors qu'ils ne sont vala
bles que dans un contexte assez particulier. Le triomphe de la
grande organisation est donc loin d'étre complet.

Il faut, toutefois, mentionner que Fortune, citant ces chiffres,
a considéré qu'une participation de contrble était atteinte avec
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10 p.c. du capital-actions déja, de telle sorte que l'on pourrait
penser que l'incidence que peut avoir une telle fraction est assez
minime dans les trés grandes compagnies. Ce serait ne pas tenir
compte d’une caractéristique trés accusée du marché américain,
qui connait une diffusion des valeurs mobiliéres auprés d'une tres
large audience, de sorte que cette participation de 10 p.c. garde
toute son importance & un double point de vue : celui des votes a
l'assemblée générale et, i I'échelle européenne, I'importance de la
fortune que cette participation peut représenter.

Si 'on considére les 100 premiéres entreprises citées dans la
statistique, une seule, la McDonnell Aircraft, au soixante-sixieme
rang, se caractérise par une participation d'un seul individu, supé-
rieure 3 10 p.c. James McDonnell posséde, en effet, 13 p.c. du
capital.

Dix compagnies au moins, parmi les 100 premiéres, ont une
gestion a caractéere familial avec une participation active des
membres de la famille. La plus notoire est naturellement la Ford
Motor.

La famille Ford, malgré le trés fort recours i des capitaux
d’origine extra-familiale (dés 1956) peut toujours, avec son 11 p.c.,
étre considérée comme propriétaire.

Cela s'explique sans difficulté quand on sait que 435,000 action-
naires au total, se répartissent les 109,236,159 actions de la sociéte.
Il faut ajouter qu'en termes de puissance, celle de la famille Ford
va bien au-deli de ses 11 p.c. puisquelle détient essentiellement
des actions privilégiées (de type B) donnant droit a 3,492 votes
par action de sorte que, en fait, la famille contrdle prés de 39 p.c.
de la compagnie.

Dans l'ordre d'importance, la seconde est E.IL Dﬁpont de
Nemours Co. Le président, Lammot du Pont Copeland, et quatre
autres membres de la famille, sont actifs dans la société.

Conjointement, ils ne possédent que 0.64 p.c. du capital-actions.
Mais possédant 30 p.c. du capital-actions de la Christiana Secu-
rities Co., qui posséde elleméme 29 p.c. des EI Dupont de
Nemours, ils en détiennent un contrdle nettement déterminant,
en fait. S
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La Firestone. Tire Rubber Co. est 31e dans la liste des 500.
Les quatre fréres Firestone sont tous actifs dans 'administration
de la société, et contrdlent 15 p.c. du capital-actions.

 Parmi les autres familles propriétaires ayant un rdle similaire
dans la gestion de leur entreprise, on peut citer les O'Neil de la
General Tire avec 20 p.c., et les Reynolds de Reynolds Metals
avec 17 p.c. de participation.

Plus bas dans la liste, on peut noter que les compagnies a forte
empnse familiale sont réparties assez uniformément :

33 sont situées entre la 10léme et la 200éme place,

39 " entre la 201éme et la 300éme place,
38 ” entre la 301éme et la 400eme place,
37 " entre la 401éme et la 500eme place.

On les retrouve avec une certaine predommance dans les in-
dustries alimentaires et les boissons, ce qui peut s'expliquer par
I'appel publicitaire qu'un nom de famille — c'est le cas des ban-
quiers privés chez nous — est susceptible de provoquer.

Trente et une familles dans la liste des 500 se trouvent dans
cette situation. Citons, parmi les plus connues, H.J. Heinz, Geo. A.
Hormel, Oscar Mayer et Anheuser-Busch.

~ Dans les domaines de I'industrie textile et du vétement, chx huit
sociétés ont un caractére nettement familial.

Dans I'ensemble, on peut se dire que prés de 70 sociétés, ayant
dans leur raison sociale un nom de famille, sont toujours con-
trolées par la famille fondatrice. A I'opposé, bon nombre de com-

pagnies portant un nom de famille ne sont plus gérées par une
famille (Campbell Soup, Peadybody Coal, Wa.rds Soap...).

Le dxvorce progressif entre la propriété et la gestion de I'entre-
prise, avec toutes les conséquences que cela comporte, a été étudié
par Adolf A. Berle et Gardiner C. Means dans leur ouvrage
commun The Modern Corporation and Private Property.

7 — ISONCLUSION

Il semble trés difficile de demontrer que les compagnies de
grande importance internationale ou pas, soient gérées de fagon
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différente selon que leurs directeurs ont,une ‘attache famiha.le ou
pas avec lentreprise qu'ils administrent... . =

Clest, sans doute, 1 un phénomeéne supplemmmre de mvelle
ment, a porter au crédit de la concurrence, qm contraint les di-
recteurs, qu'ils en soient propriétaires ou non, i gérer leur affaire
avec un esprit et une objectivité identiques.

Othmar KAUFMANN,
Centre d'Etudes industrielles
-~ (Geneve)
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