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Préliminaires i une enquéte sur
le salaire annuel garanti* -

L'adoption par quelques grandes entreprises américaines du salaire
- dnnuel garanti est significative. Ce qui n'éait qu ‘un projet d long terme
I aprisun caractére & actualité incontestable dans I'économie de I' Amérique
duNord. M. Robert Parizeau a cherché d savoir quelle était Uattitude des -
industriels dans la province de Québec d ce sujet. Selon la position qu'ils
adoptent, le salaire annuel garanti s'établira avec plus ou moins de facilité
ou sera d I'origine de tensions nouvelles entre le patronat et les syndicats
ouvriers.
Le travail de M. Parizeau, préparé d'abord sous la formed' une thése de
hccm:e, a été transformé par la suite et sera publié ici en deux tranches.
La premiére a trait aux caractéristiques des entreprises qui ont regu le
uestionnaire, de celles qui y ont répondu et de celles qui se sont abstenues
répondre. Un second article présemem les renseignements recueillis
au sujet de lattitude des répondants vis-d-vis le salaire annuel garanti.

La United Auto Workers inaugurait, en 1955, une ére nou
velle dans les revendications ouvritres, en obtenant pour les
ouvriers de l'automobile le salaire annuel garanti®. Certes, I'idée
n'était pas nouvelle, puisque dés 1894 la National Wall Paper
Company avait signé un accord par lequel elle assurait 11 mois de
travail par année & ses ouvriers. Toutefois, si on ne trouvait
jusqu'ici.que des cas isolés, on peut maintenant s'attendre-d ce
que le salaire annuel garanti fasse l'objet de nombreuses négo-
ciations dans tous les secteurs industriels.

Nous avons donc pensé qu’il serait mtéressant de connaitre
I'opinion des employeurs qui auront une décision d prendre, un

1. L'auteur remercie M., Frangoie-Albert Angers de l'aide qu'il lui a apportée dans la correction
de ce’ qu "un travail d'étudiant avait d'approximatif et d'insatisfaisant.

2. L'usage a identifié les deux expressions: «Salaire annuel garanti» et «Salaire garantis. En
réalité, on ne devrait parler de salaire annuel garanti que ai la arantie dure un an. Toutefois, étant
donné la nature de notre travail, nous nous conformerons 4 ['usage et nous identifierons les deux
expresaions. Une distinction aurait pu jeter la confusion dans les esprits, :
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jour ou l'autre, a ce sujet. En conséquence, les 5 et 6 juin 1956,
‘un questionnaire fut expédié d 795 entreprises industrielles de la
région métropolitaine de Montréal. En méme temps, 1’ Association
Professionnelle des Industriels adressait le méme questionnaire a
361 membres a l'extérieur de Montréal. Une carte de rappel
était envoyée quinze jours plus tard aux industriels de la région
métropolitaine. L’A.P.I. de son cbté effectuait les rappels par
'intermédiaire de son bulletin. La derniére réponse au questlonf
naire entra le 3 septembre :

T i 0% -

x i
* *

Ce questtonnan‘e se divise en deux parties.. La premiére,
consacrée a l'entreprise, doit aider 3 ‘interpréter la seconde, qui
sollicite I'opinion des employeurs sur le salaire annuel garanti.

Les sept premiéres questions nous renseignent sur le poste
occupé par le répondant, les fluctuations saisonniéres de la pro-
duction et l'organisation syndicale de l'entreprise. La huitiéme
évalue la connaissance des industriels sur le sujet et permet ainsi
d’apprécier la valeur des opinions émises. Toutes les autres ques-
tions portent sur le salaire annuel garanti. Elles ont été placées
dans ‘un ordre qui ne tient en rien de la logique, pour éviter, le
plus possible, que ceux qui condamnent I'idée d’un salaire garanti
refusent de répondre aux autres questions. Py

“Nous reprodmsons ci-aprés le questionnaire, dont une versmn
anglalse a été adressée 3 toutes les entrepnses dont la raison soc:lale
est ang1a1se ‘ _ h, .

Questionnaire sur le salaire anﬁuel garanti

LE SALAIRE ANNUEL GARANTI IMPLIQUE qu'un employeu.r
"B engagc i payer, en partie ou en totalité, pour une période de temps déter-
minée d'avance, le salaire des ouvriers mis en ch6mage par mangue de travail.
Cela ne veut pas dire que le patron doit garantir le sa]an'e d un ouvrier qm
est renvoyé pour incompétence. :
N.B. 1—S8i vous ne jugez pas bon de répondre a certaines questions, :
répondez malgré tout aux autres. _ o
2 —Le questionnaire est anonyme. Vous n'avez donc pas d le
signer si vous ne le désirez pas.
- 1—Quel est le poste occupé dans l'entreprise par le repondant ace
questionnaire?
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: 2 — A’ quel groupe d'industrie appartient votre éntreprise? . .7 - &

. ... aliments et boissons ... textiles
.. tabacet produits du tabac ... vétements: ' -
... produits du caoutchouc ... produits du bois
.. _produits du cuir .+ «.-+ produits du papier
... produits chimiques ... impression et mdustnes
.. dérivés du pétrole et du * connexes '
¢charbon

. produits du fer et de I'acier
. matériel de transport’ . ' A
. produits des métaux non ferreux
.. appareils électnques :
. produits des lmnéraux non mém]llques

N.B. — Si vous n'entrez pas dans I'une des caté ories menmonnéea
énumérez les pnnmpaux prodmts fabnqu ...... e T

3 —Vos ouvriers, sontqls syndxqués" Cloui - - . non
-4 — Quel syndicat- négoc:e avec vous? - - . " - o AT P
: . CIO . CTCC . ... FAT ... . ... Autfes

* 5 — Quel'pourcentage approxmatlf des ouvriers se trouve.dans ['entreprise:
depuis 2 ans’ i : Low 7 depms 5ans? ......

6—La- production de votre entreprise variet-elle beaucoup de moie en.
mois? . oui . non
. Quels sont- les mois de. l'année ol vous devez. en géneral dumnuer
votre personnel"

.. janvier - ¢ f - :{.. ma1 o ".:.."En’:p;ce'rl'lbr\é.T
. février - Ct L juin ‘... octobre
...... mars ' % ... juillet.. .-, - ... novembre
' . avril . ... aofit_ _ décembre
7 — Vous serait-il poss:bk de repamr votre pmductum 4 peu-prés égalemem:
sur 12 mois:
© a).sans augmentatlon du pnx de revnent et'du nsque de mévente"
.oui - ... nom
b) avec une augmentatior_l sensible dl_l pr_ix de revient? N
: s S S 6w ¢ ... mom
c) avec une augmenté.tion sensible du risque de mévente? : .
c.oui . ... nom

i

8 —a) Vous étes-vous déjd rense1gné sur la questaon du salaxre annuel.

garanti? .- . .o o5, L cowOUl L. mOM
b) Ave.z—vous dé]a dlscuté de la question avec vos employes supéneurs"
3 ;..oul .. ... NoD

c Avez'vous déja fan: fau’e des études dans votre entrepnse i ce:
sujet? - ... oul ... nOn:
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9 — Trouvez-vous. qu un plan de salaire annuel garann devrait étre payé
pat:

. a) Ic pat-ron seulement, au moyen d'un fonds accumulé par lui

gﬁésentant un pourcentage déﬁm de la feuxlle de paye -

annu e

bl pat-ron et les uivriers, tous versant une contnbunon au fonds

. ) le patron, les ouvriers et !Etat Ce dermer utilisant ses préle-
vements au titre d'assurancechOinage pour constituer sa
contribution au fonds.

10 ~— Les représentants du syndicat ou de vos ouvriers ont-ils déji abordé
la question du salaire annuel garanti avec vous?
... oui +.. TIOD

Si oui, sous quelle forme?

a) suggestions pour des négociations & venir ...
b) demande immédiate ... l

11-—L1dée dun salau'e annuel garanti vous parmt-eﬂe acceptable en
- - principe? " . oui » .. non

12 — Croyez-vous qu'en accordant le salaire annuel garantl "vous obtien-
drez une plus grande coopération de vos'ouvriers? ...owi -...non

13 — Croyez-vous que tous les ouvriers doivent bénéficier du salanre annuel
----- garanti quel que smt le nombre d annécs d’ancienneté?

... ou non
8i non, combxen ‘d"années d'ancienneté ‘seraient nécessaires pour
béné_ﬁcxer des prestations: _ .

“..lan ... 2ans ... 3ams . Sans'. . 7ang ... 10ans.

" 14— Si vous accordiez le salaire annuel garanti aux ouvriers ayant une
anc1enneté supérieure 3 deux ans Ie bayeriez-vous 4 tous sans excep-
.tum’ o oul ... non
8i non; énumérez les groupes que vous excluriez. . . . 58§ S e

15 ——Senezfvous ptét 4 accorder un plan de salau'e annuel gamntx 8i le
" eo(t du plan équivalait 4 une augmentation:-

de 2% de votre feuille de paye annuelle ... oui % ‘. . non_
~defgy tc ot Mo R oul "... mON
deS%“ T “woow . ..‘oui ...mn

16 — Si vous deviez accorder d vos ouvriers ayant "deux ans d'ancienneté
un plan de salaire annuel garanti, lequel des trois plans pfefermez-
voux’

. a) payer pendant un maximuwm de 26 semames, 65% du salaire
hebdomadaire moyen
. b) payer pendant un maximum de 12 semaines la totahu du
saldire hebdomadaire moyen
‘. ©) compiéter pendant un maximum de 52 semaines ks brestations
d'assurance-chdmage de telle sorte que vos ouvriers recevront
659, de leur salaire hebdomadaire moyen. :

i Il



ENQUETE SUR LE SALAIRE ANNUEL GARANTI

" 17 — 51 une loi vous obhgealt a garant:r un revenu éqmvalant i urie semaine
de 30 heures pendant six mois 4 tous vos ouvriers s ayant une ancienneté
supérieure a deux ans:

a) songeriez-vous i mécaniser davantage votre enttepnse pour dimi-

nuer le nombre de vos ouvriers? ...ou ... DOD
b) abandonneriez-vous les affaires? coo0ui Jo.mon -
SIS POGEGUOL: v v s 2 s o gy e & sss Tuws ST DS o
c) songeriez-vous d renouveler votre main- -d'ceutre plus souvent?
oui ... non

18 — a) Btes-vous d'avis que Ventreprise pm'ée do:: cude'r d faire disparaitre
le chémage par des plans de salaires annuels garantis, ou que cette
tiche revient uniquement  I'Etat.

tat . Entreprise privée
b) Si c'est le réle de lﬁtat do1tf1l augmenter les prestations-d’ agsu-
rance-chémage, ... out ... non

N.B. — 8i vous aviez, quelques commentaires 4 faire; nous serions trés
heureux de les connaitre. :
8.V.P. Retourner a:

Ecole des Hautes Ftudes commerciales

. 535, avenue Viger, MONTREAL B f e

Nous'h‘o’us étions fixés comme objectif dattemdre tous les
établissements de la région de Montréal ayant au moins 50
employés. Nous nous sommes appuyés sur la pubhw.tlon de
I'Office provincial des Statistiques intitulée Index des Manufac-
tures 1955. Ce catalogue recense toutes les entreprises. de la
Province, les classe par secteurs industriels, donne l'adresse de.
chacune d'elles et indique une cote de classification selon I'impor-
tance du personnel en fonction des catégories suivantes:-- - - - -

Y U 14 14 employés
By wven « R — 154 49 ¢
Pt BE s senditaa e v SOAI00 o f
‘ D. ............... 200 2499 . ’_“."-
E....... R 5003999 .
Fovernon. eeveiie.. 1,000etplus -t

Malgté sa smphcnte apparente, ce travail soulevait plusiéurs
difficultés. .La principale était de déterminer le nombre demployés
au service ‘d'une entrepnse qui explolte plusieurs succursales au
pays. Chaque cas a été examiné séparément. D'une fagon géné-
rale, nous avons décidé dé tenir compte de l'usine de Montréal
seulement, quand le siége social d’une compagnie était situé d
’extérieur de Montréal. 8i, au contraire, une compagnie avait son.
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siége social 3 Montréal; nous premons Te nombre de ses employes
daris tout le Canada. ' :

“Pour établir le nombre d’employés, nous avons unhse certaines
normes: - -Ainsi, par-exemple, il était entendu que deux succursales
de a catégorie C formaient une entreprise de taille D. Ou’ encore,
ensemble.une industrie de taille F. Certes, ce procede comporte
des inexactitudes. La dimension a ét¢ ainsi forcément exagérée,
Toutefois, nous ne pouvions pas mettre sur le méme pied deux
entreprises de 200 employés, quand I'une d’entre eIles avait
plusieurs succursales au Canada et I'autre, aucune.

La -documentation dont nous dzsposmns ne nous permettmt
pas plus de précision. ~ , ; .

Finalement, nos 795 mdustrles etalent reparues de la fagon
suivante: ) ) .

.. p.c

G asng s s 572 entrepnses ayant de 504199 employés.......... 72.0
D......... 123 2003499 5 laeiiiin s 15.5
Eon von wwgog 56 o ot 5004999 Y L. 7.0
Boovivgen: 44 .0 " 1000employésetplus ........ TS
795 % ® ‘ . 100.0

Par allleurs les 361 membres de. IA PI en dehors de Montreal
se repartxssment comme suit: -

p.Cs

Aes Lo ™ 85 entrePnSES ayant de 13 ‘14employés...... ... 125
T - ] L IPE M S e - 50.4
O e e o107 . “_', e .“‘ 508199 % ... "29.6
Do g v S8 Mt 2004 499 “o,-fi.‘....‘..-..{' ‘5.0
E.......... CoA M R 5008090 T M e LL
B . oo o 2 _ 3 “. % “71.000 employés et plus ........ 1.4
361" FRSE g ang 6 DR SR 100.0

Choes o .- 144 entrePnses ayantde 504199 employés ...... o 80.9
D “3003499 ... 135
B 5T T4 v e et 50030907 % a2
i S - T 1,000 employes ek, plus. ol o b, B
' ' 178 . : C 100.0

" Quant au questionnaire, il fut‘éOumis ila Critique de membres:
du personnel de quatre associations patronales et d'une centrale:
syndicale. Aprés revision, il fut.soumis 3 trois employeurs.dirigeant:
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ENQUETE SUR LE SALAIRE ANNUEL GARANTI

des entreprises de nature différente et corrigé en fonctlon de leurs

remarques.
"Plusieurs des réponses s& redulsant d une afﬁrmatxon ou a une

négation précise, la compllatmn des résultats était alors simple.. -

Dans d’autre cas, les réponses étaient nuancées ou commentées.

1l a donc fallu interpréter pour: les faire rentrer dans le cadre du-

questionnaire. Nous donnons a'apres le code de ces interprétations.

I*
*l

La premiére démarche doit comporter une analyse des réponses
regues en fonction du nombre de questionnaires expédiés, afin de
localiser les nonfreponses Une deuxiéme démarche, avant d’aborder
I'étude des réponses, nous conduira i étudier quelques caracté-
nsthues des entreprises qul ont- repondu Cela permettra de
mieux comprendre et apprécier les opinions qux ont été émises sur
. le salaire annuel garanti. - P

Le tableau I nous donne le pourcentage des reponses obtenues
par categone d'entreprises: |

Tableau I
Pourcentage de réponses des entreprises
selon l’importance de leur personnel

Pourcentage de

Nombre de i,Norlnbre. de réponses Répartition des
Importance du personnel * questionnaires  questionnaires - i l'intérieur " réponses
envoyés Icomplétéa de chaque en pourcentage
“catégorie
s e A— Regxon méttopohtame e
| & A 572 - - - .04 o 1G4 - 5'4 3
b7 R 123 : ‘40 325 . 231
"B i 56 b2l . 375 12.1
B R SV 38,6 9.8
‘Non classés. . . —_ . i il — 0.7
795 : 173 e . 100.0
‘ : B— Membres de 'A.P.L
B v s ' " 45 ; .2 4.4 2.7
- T . 182 ci 124 18.1 32.9
i os 144 .26 18.0 35.6
L) . - 24 J i 6 25.0 8.2 -
By, 1 v « . 4 i v 1 25.0 1.4
By e < 6 C2 33.3. 2.7
Non classés. . — i 12 — 16.4
- 405 P 7 100.0

: Au nombre des membres de I'A.P.1. botsde Montréal a été ajouté celui des membres de I'AP.1.
i Montréal. qui ont 50 employés au moins et qui sont compiis dans les 795 entrepmea (soit 44 de

——LAP.L) et les 173 réponses (soit 17.de 1'AP.1,) situées dans la région métropolitaine. . .
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.Code en fonction duquel ont été classifiées les
réponses qui exigeaient une interprétation

Question 1
Poste occupé par le répondant au questionnaire

(Les titres en italique indiquent, dans I'analyse de
l'enquéte, la classification adoptée pour les réponses
mentionnées 4 leur suite)
Proprittaire:
propriétaire,
gérant-propriétaire,
directeur-propriétaire,
co»p éméta.ire,
(société)
Sccrémxre—trésorier:
secrétaire-trésorier,
secrétaire,
trésorier,
vice-président
Gérant du personnel:
gérant du personnel,
assistant gérant du personnel

Question 8
Connaissance des industriels sur la
question du salaire annuel garanti

1 — N'ont aucune connaissance du probléme,

Ce groupe comprend:

a) Ceux qui ont r gondu qu'ils ne 8'étajent
jamais renseigne sur la question (sous-
question a).

b) Ceux qui n'ont pas répondu 4 la sous
queatmn a mais qui ont précisé quxls
n'avaient jamais discuté de la question
avec leurs employés supérieurs (sous

uestion b ou qu'ils n'avaient jamais
git faire d'étude sur la question (sous-
question ¢},
2 — Ont quelques notions sur la question,

Ce groupe comprend:

a) Ceux qui ont répondu affirmativement 3
la sous-question a et qui ont répondu
négativement aux deux autres sous
questions,

e b) Ceux qui ont répondu affirmativement &
: Prcszdc?mt. la sous-question a et qui se sont abstenus
" président, de répondre aux deux autres sous-ques-
président gérant-général tions.
Gérant-ginéral: 3 — Ont étudié le probléme sérieusement.
gérant-général, Ce groupe comprgnd:
directeur et gérant-général, a) Ceux qui ont répondu affirmativement
vice-président et gérant-général aux sous»questmns g, betc.
. b) Ceux qui ont répondu affirmativement 3
Membres du haut per 30“"" ‘la sous-question a et & l'une des’ deux
comptable, N souaquuuom bete.
contrdleur, . . € Ceux qui nlont pas répondu i la sous
gérant dela product:on, question a mais qui ont répondu afhr-
gérant de district mativement 3 l'une des deux sous-ques-
assistant gérant-général tions b et c.
.. Questions 3 et 4, L Question 17

Existence d'un syndicat dans l'entreptise
1° Absence de syndicat dans l‘éntreptist.

2° Existénce d'un’ syndicat local affili¢ i 'une des [

grandes centrales:

— CCT (CIO)

— CMTC (FAT)

— CTC

. CTC_.C .

— CTC et CTCC :
3° Bxistence d'un syndicat non afflié aux centrales

précitées.

4 Existenice dun comité du personnel ou d’un‘

comité conjoint {CRux-ci ne sont pas considérés
comme étant des syndicats par le patron).”

Réactions de l'industriel obligé de
garantn' le qa_la_a.ge_ de gep ouvnere
tation: - -
b) Abandon des affaires:
* Qi j'abandonnerais les affaires
aucune interprétation
Non je n'abandonnerais pas les affaires.
Ont £té inclus dana ¢e groupe:
1° Ceux qui ont répondu qu'ils n'abandon-
neraient pas les
2° Ceux qui 'n'ont pas répondu i la sous
question b mais qui toutefois ont pris
position sur l'une des deux sous-questions
‘a et ¢: mécanisation de I' em:repnse, renou-
vellement de la. main-dlceuvre. .
c) Renouvellement de la mau:wl ceuvre: aucune
mterprétanon
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" Ces chiffres nous permettent de constater que plus I'entreprise
a d'ouvriers & son service, plus elle a tendance a répondre. Cela
parait normal quand on songe que la répartition des tiches dans
la grande entreprise fait porter plus de responsabilités i des
employés subalternes. Il est intéressant d ce sujet de rechercher
qui a répondu au questionnaire dans les différentes catégories
d'entreprises. Tel est I'objet du tableau II.

_‘Tableau II

Répartition des réponses en foncﬁon
du poste occupé par le répondant

Propriétaire Vice-président
Président  Secrétaire-trésorier Géranni:'elil . Non identifié
Gérant général . Haut personnel PEES '
_A — Région métropolitaine

i v i s .47 - .37

4 6
1B S e 12 14 11 3 B
By & B ol S R e 8 2
S N .4 @y 8 3
Non classés.... . - - ko 1
70 o 5T *31 15
B — Membres de 'A.P.L.
- A0 L2 i < -
WA 17 & 1 2 *
[ B “17 7 - 2
D, i w w5 1 - -
B cis ye = = 1 —
R, 1 = 1 ——
Non classés... . 6 3 .2 1
48 15 l'5 . 5

Lorsque le personnel est peu nombreux, les reponses pro-
viennent du président ou du gérant général. Comme ils sont trés
occupés, on comprend qu’une forte proportion d'entre eux néglige
de repondre Au contraire, dins la_grande industrie — Eet F —,
le gérant d qui nous avions adressé le questionnaire le fera remphr
par le gérant du personnel qui, souvent, sera plus au courant de
ces problémes. Icile facteur temps compte moins; les non-réponses
indiquent peut-tre une certaine prise de position. -
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"-On peut vérifier ce phénoméne en étudiant le pourcentage des
réponses par secteur selon l‘importance du personnel. - Le tabléau
IIT nous montre, avec encore plus de précision, comment I’ entrepnse
a faible personnel a peu repondu a notre-énquéte!. -

Notons toutefois que le tableau fait -apparaitre: qtielques
exceptions. D’abord I'imprimerie, ot les réponses sont venues
plus nombreuses de la- categone C que des autres. - Ensuite, les
minéraux non métalliques, ol personne n'a répondu. Quant au
reste la tendance est nette, I'écart est particulirement marqué
dans le textile et le vétement. En particulier, dans ce dernier cas,
le nombre des entreprlses consultees est partlcuherement consi-
dérable. G T

" 8i limportance du personnel de I‘entreprise parait avoir
influencé le nombre des réponses, il semble aussi qu'il ait été
partiellement déterminé par le caractére ethm'que de la direction
de l’entreprise Le questionnaire a été envoyé en frangais aux
entreprises qui portaient un nom frangais, et en anglais aux entre-
prises qui portaient un nom anglais. Certes, cette classification
est discutable, mais c’est la seule que nous avions a notre dispo-
sition, Le tableau IV nous indique la répartition des envois et des
réponses en fonction de ce critére.

1. Les chiffres de I'A.P.]. ont été ici mis de c6té, parce que la répartition par secteur donne un
trop petit nombre d'unités dans chacun. Les questionnaires envoyés et regus, y compris ceux qui

proviennent de la région métmpohmne de Montréal, se repartissent oommc duit:

- . Envois .. R_éponm
Aliments et boissons. . .. ... .eeueriiinnn F, B g o b
= Produits UL < inwamin ws apmemins 11 e B o 3
:  Produits chimiques............ R B 1 g
~. Textiles....... . % = 14 7
VEEMeEE: v o sy iierinas 24 2
Produita du bois. ... . .ocvvvnienne e 74 19
v~ - —Produitedu-papier: v s orrro s irin s Ll e e B S o e e
Impression............c.coiiiinnenes 14 - 4
Produits des métaux non ferreux, du fer @ . N
Bt de Fatit' cove wopdiod vumosn s 43 15 -
Appareils électriques.”.. .. .. ..... ... PR R S ol - r
Minéraux non métalliques. ... . ....... R T 1. T A 4 ’
’ Gommerce. autres ‘services et autres orga-: A .
nisations non-manufacturigres. ... .... 134 7 t
’ _II:}dusmes IVETREH e sesssmoscsss AR | 2 .
TADBPOLE,, s nsnonin S win ovmwmsmnissnymmomnsngs 2 -
Nonclassés..........0....0.. 00 ok = 2
405 S

On observera surtout la faible proportion des réponses obtenues des entrepnsa non manufactuné res
membres de I'A.P.I. Cette réaction nous parait normale et appelle peu de commentaires. .
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Les entreprises' a raison sociale frangaise répondent en plus
grand nombre que les entreprises 4 raison sociale anglaise. . Natu-
rellement nombre d'entreprises canadiennes-frangaises sont dissi-
mulées sous des noms-anglais et ne se sont d'ailleurs pas identifiées
en répondant en frangais sur le questionnaire anglais. Il apparait
cependant possible que les Canadiens frangais se soient plus inté-
ressés 4 I'enquéte parce que poursuivie par un étudiant d'une

. Tableau III o : o

Répart:tion des questionnaires envoyés et retournés en fonction
des secteurs industriels et de I'importance du personnel
dans les entreprises!

TOTAL C . p |TTE F |[p+E+F
LG = -
¢ r e | r S e r e r| e r p.c.-E
Aliments et boissons | 79 |21 | 52 [11[ 21.1 B[ 7|3 7|8}
Tabac et-produits du tabae |, 5 4 1. — | — — ‘1 1 | —= 2 | =] 20
Produits du caoutchouc | 4 [—]| 2 |— 0 = |i= I | = 1 |.— 0
Produits dy culr 52 |10 39 6| 15.4 7. |.3].8 1| - |[=—| 30.8
Textiles : 43 | 8] 29 | 2| o9 |[ 8 | 3| 4 | 3| 2 [-—| 428
Vétements ’ 230 |24 197 [15]| 7.8 28 | 7| 5| 2| — |—| 2.8
Produits du bois ; 40 7| 83 51 15.1 L] 2| — == 1 |— | 28.8
Produits du papler 42 (16| 24 6] 25 9 8| 8 3| '3.| 1| 85.5
1] 2 |—| t |=| 1.

Impression 41 |11 | 3I 10 | 32.2.
Produits du fer, de I'acier et )

des métaux non ferreuxt . {104 "{40 [ 61 *| 21| 34.4 §[. 23| 7] 13 [ 5 7| 4.2
Matériel dé transport 22 51 @ 1| 1na 4 1 1 1 2| 30.8
Appareils &lectriques | 26 8| 13 | 2| 15.4 5 1 2 | — 31 30.7
Produits des minfraux , : i

non méalliques . 20 |.1 12 1 8.3 4 | — 1" | o3 e o
Dérivés du pétrole et du E - . . S z .

charbon 5} 3] — 11— —_ 2 2 4 1| — | — | 42.8
Produita chimiques 47 |14'] 40 J 11| 27.5 4 el 2 1] 2 |~| =
Industries manufocturiéres s ' s W T 4

diversest .27 1| 24 | — - . 1 —_ 2 Bl — |—. —
Commercet 7 b3l 69 2|as | — [=| — |—| 1| 1] 100
Industrie non classée — || =1 — - === =1|-| =
Nombre d'employés inconnua | — 1] =2 =] = — | = === |- _—

. * Totaux ) 795 (173 | 572 {94 | 16.4 123 (40| 56 |21 | 44 17| 38,

1 Dans I'entéte du tableau, les lettres majuscules désignent les catégories d’entreprises telles que précé.
demmenr_ définles; 1a léttre e, les que.stiunnaues envoyés; et la lettre r, les réponses re¢ues. :

Les non-réponm sous la-rubrique «Industries manufacturidres diversess ne peuvent préter 3 com-
menlaires Sous la rubrique «questionnaltes envoyéss, le nombre indiqué correspond 4 une partition selon le
clagsement de I' fadex des monufactures, 1956 (Québec). La répartition des questlunnai.res recus correspond
la désignation que les hommes d'affaires ont eux-mémes ind:quée 4 la question no 2. Il n'est donc pas :mposalble
que des industries classées comme «diversess 4 I'Index, aient été Indiquées comme appartenant 2 une autre
catégorle dana les réponses, 5

3 Ces commerces ont recu le questionnaire par erreur.

" Lea produits du fer et deT'acier.et les prodults des métaux non fen'eux ont £t€ groupés, car clnq Indua—

triels ont indlqué qu'ils appartenaient aux deux catégorles. 11 valalt mieux les rapprocher, pour éviter les erreuys.
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université canadienne-frangaise. " L'inverse se flit sans doute produit
si cette enquéte avait été faite par un Canadien anglais étudiant
dans une université de langue anglaise. Mais le nombre des
" réponses n’est pas seulement mﬂuence par de tels facteurs psycho-
log;ques Y
Tabléau IV~ ° -

Répartition des envois et des réponses en fonction
u caractére ethnique du nom de ’entreprise!

Bnvois Réponses Pourcentage de
réponsea
Francais. ... ...... 154 47 30.5
Anglais.......... 636 126 19.8
" 7907 173

Nous avons tenté¢ également de déterminer si une relation
pouvait etre dégagée, quant 4 la proportion des réponses, selon le
- niveau de productivité du secteur. Pour les fins de cette analyse,
nous désignons par «productivité» la valeur nette moyenne de la .
- production par téte demployé. Un tel chiffre est généralement
significatif de 'aptitude des'entreprises 3 tirer avantage du progrés
technique. On sait que dans notre économie moderne, le volume

plus ou moins considérable de production par téte d'employé est
" bien davantage un effet d’organisation perfectionnée que d'activité
. 'proprement’ ouvriére au travail. Par suite, l'attitude patronale
_ _dev’ant‘ un probléme comme celui qui fut le sujet de la présente
enquéte parait certainement susceptible d'étre affecté par des
solutions différentes 3 cet egard Le tableau V montre les résultats
de cette recherche pour la région métropolitaine. 7

La tendance parait significative. En général, on détecte
" assez bien au tableau que plus la productivité telle que définie est
élevée dans un secteur, plus les pourcentages de réponses sont -
élevés. 1l y a naturellement des exceptions flagrantes. Néanmoins,
- malgré ces graves défectuosités, le coefficient de corrélation de la
productivité et des pourcentages des réponses atteint 0.66; il est
affaibli par le grand écart entre la premitre donnée et les suivantes, -

1. Les chiffres pour I'A.P.I. ne sont pas donnés. A peu ‘prés tous sont Canadiens francais.

. 2 Lecomptage, aprés I'expédition du questionnaire, des données recueillies au moment de cnvm..
n'a donné que 790 au lieu de 795 noms figurant sur la liste d'envoi,
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- 'Tableau V.

" Classification des envois et réponses au questionnaire,
par secteur industriel et selon la valeur nette de la production .
per capita, pour la région métropolitainel

Prcduction nette

per capita Questionnaire Pc.de .
Montréal Envois Réponses réponses
« =, 10543 SN

Pétrole et charbon. . .......... 29,993 - 6 3 50
Tabac.............coc0vie. 9670 5 S | 20
L L9276 42 16 - 38
Aliments et breuvages ........ 7944 . 797 20 27
Produits chimiques. . ......... 7803 . 47 0 147 30
Fer, acier et métaux non ferreux. 7.,308¢2 T104 40 38
Minéraux non métalliques. . ... 6,905 2 1 - 5
Impression.................. 5881 | 41" 11 27
Appareils électriques. ......... 5,660 . 2 6 23
Caoutchoue, ... ... .. 5 5E W I 5174 .4 o 0
Matériel de transport. .. ...... 4232 .. 22 5 23
BEIS: « s v posmen swse os w0 4187 .- 40 7 18
Textiles. . .. ... S 3,772 4y 8 19
Vétements.....:. : 3631. . 230 24 10
Cuir. ......... {8 smnimss s sen 3,163 .52 10 19

qu1 n'infirme pourtant.pas la tendance, ainsi que par I'impossibilité
ol nous nous sommes. trouvés de classifier 3 part les métaux non
ferreux. Ceux-ci seuls se seraient classés au 2° rang de productivité
ad léchelle provinciale, et auraient mis en meilleure position
correlanve le pourcentage élevé de réponses.

Le coefficient de corrélation des deux séries est d’ mlleurs
fortement réduit par les deux anomalies vraiment extraordinaires:
de la série.. 5i on élimine ces deux données, le coefficient de corré-
lation atteint 0.76, ce qui est évidemment trés bon.

3 X x

Passons maintenant _ahx caractéristiques des. 173 réponseé. .d'e-
la région métropolitaine et des 73 réponses de I'’A.P.1, dont 17
sont déja comprises dans les 173. (Voir note 1, p. 209.)

1. Les chiffres de I'A.P.I. ont &té ici mis de c&té parce que la répamtwn par secteur donne un
trop petit nombre d'unités dans chacun.
. 2. 1l s'agit ici de la moyenne de la Province, vu que plusieurs des entreprises mter:ogéen avaient
leur sidge social 3 Montréal, mais leurs usines dans la Province.
3. D'aprés General Review of the Manufacturing Industries of Canada, Ottawa, 1954, p. 137.
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Si nous comparons les pourcentages de la derniére colonne du
tableau], avec ceux de la page 208, nous obtenons lé résultat suivant
selon les diverses catégories d’entreprises en fonction de I'impor-
tance du personnel: o

Tableau VI
" Catégories ' Répartition des Répartition des
d'entreprises questionnaires répon,se.s recues
' envoyés .. ..., ..
A — Région métropohtmne o
| TR 72.0 pc '54.‘3 pc
D vimn i 15.5 ¢ 231 ¢
P e — 7.0 * 121 ¢
Fiodiss oo vaws 55 ¢ 98 "
Non classés. .. — 0.7 *
B—API
Aol 11.1'pec. 2.7 pe.
Bl s on pas e 49 " ©32.9
B rinie o e o 56 " ‘356 ¢
| b S —— 59 ¢ 8.2
E............. 1.0 * B OV
B o g v win ans 1.5 * © 2uF
16.4 ™

Non classés,... —

Il ressort de ces données que toutes les fois que nous dégagerons
du questionnaire des réponses générales, sans spécifications ou
réserves, les idées émises représenteront mievix 1'opinion des entre-
prises 4 personnel nombreux que celle des autres. Cela n’enléve pas
de valeur 3 I'enquéte, loin de 1. Rappelons qu'a Montréal les
etabhssements qui emploient plus de: 1,000 personnes comptent
23 p.c. de la main-d’ceuvre industrielle et ceux qui disposent -de-
200 employés et plus, 52 p.c. M&me si elles sont proportionnelle-
ment peu nombreuses (28 p.c. de notre échantillon et 16 p.c. de-
I'ensemble des établissements manufacturiers 4 Montréal), elles
sont relativement plus représentatives sur un sujet comme celui
qui faisait I'objet de la présente enquéte. Ce sont effectivement
celles qui sont le mieux’ placées pour envisager I'application d'une
mesure comme celle du salaire annuel garanti.

Il nous parait- partxcuherement important d'étre rense1gnes“
sur deux caractéristiques particuliéres des. entreprlses qm nous ont
repondu -

1. Calculé selon la colonne des «Qﬁestionnaires‘envoyés- L du tal;!eau .l‘ =
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A — I'existence ou I'absence de syndicat chez elle

B — la mobilité de leur main-d’ceuvre.. . ..
.. ‘Nous les étudierons successivement. oo

Le tableau VII donne une idée de 'organisation syndicale des

entreprises. Un peu moins d’un tiers des usines de plus de 50
employés dans la région métropolitaine ne sont pas’ syndiquées,
et sur 113 syndicats locaux, 78 seulement sont affiliés 4 'une des
grandes centrales. La plupart des 30 autres syndicats locaux sont
des syndicats d'usine. A I'A.P.L ol toutes les entreprises, méme
les plus petites, sont comptées au tableau, preésdes 3 I5 des entreprises
sont sans syndlcats

[ T o Tableau %
Organisation syndicale des- entreprises

~A— Région métropo!itaine
(entrepnses d’au moins 50 employés)

, g 4 p.c.
Entrepnses non syndlquées 5'7 ‘ - . TTT32.9
\ . CCT. 18 10.4pc]
) . * ICMTC 23 133 0%
JICTC - 6 35"
Entreprises syndiquées..... 113, {CTCCTCC! 12 6.9. " } 65.3
: 1 L1 |CTCC S19 1100t
: LR © | Autres? .3 173 ¢
: ' . |Comités conjoints®*5 ;3.0 ** [
Non'réponses. . .. ......... 3 .. 8 ' S 18
" : B— A. P L : ;
N F oo (toutes entrepnses) I
Entrepnses non syndlquées 41 56.2
.. - [eceT - I l4pe)
5, - . CMTC 4 . 55 "
\ . . " JCTG e o=, :
Entreprises syndiquées..... 30 CTCCTCC . 2 27.%( 411
CTCC 19 260 ¢ ;
Autres® 4 55 *¢
Non-réponses. . . .......... 2 2.7

1. Existence, dans la méme usine, de deux syndicats affiliés 4 deux centrales différentes.
2. Il s"agit de syndicats non affiliés aux grandes centrales mentionnées. Dans la plupart des cas,
ce sont 'des syndicats d'usine.
3. L'employeur ne considére pas les comités conjoints comme des syndicats, mais ceux-ci semblent
jcllJllel' un réle dans les négociations. Dans les tabIeaux qui suwron; ils seront assnmlés aux ayndxcats
usine.
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Si on constate ivec surprise le petit nombre de syndicats
affiliés 4 la C.T.C.C., & Montréal, on notera par ailleurs, que la
C.T.C.C. a profondément pénétré chez les membres de I'A.P.L
ou les syndicats ont pris place: 64 p.c. des syndlcats des membres :
de’AP.IL sontdela CT.C.C. =~ -

Pour compléter cette analyse, examinons le tableau VIII qui
donne une-idée de T'organisation syndicale dans les entreprxses
selon r mportance de Ieur personnel

--Tableau VIII

L’organisation syndicale en fonction de I’importance du personnel
dans les entreprises! : .

Im Entreprises|Entreprises ;
e hon | organisées | b oo | omTe | ere | CTC | eroo
‘personnel organisées agllx!:‘tlig;) (affiliation) CTCC
A — Région métropolitaine
& T 43 20 30 2 13 2 3 .10
Do s 11 7 21 6 3 3 4 5
E...... 3 5 13 5 3 1 2 2
B cwa s - 3 14 5 4 N 3 2
B—APL '
Bocin cus 2 - T " - - e
B...... 17 - 6’ 1 1 - ~ 4
O 13" 3 9 = 2 = 2 5
(I 1 1 T 1 - - -3
Eiveisd 1° = J| = e w, [ an =t e | &
F e - - 2 - - - - 2
- Non ,
classés. 6 - - S - - = 5

Comme on pouvznt s’y attendre, ce sont surtout les petltes entre-
prises qui ne sont pas organisées, Il sera intéressant, dans certains
cas, de voir les différences d’attitudes qui peuvent résulter de cette
situation quant au sujet de l’enquéte.

- La deuxiéme. caractéristique que nous nous proposons- d exa- -
miner est trés importante. A priori, nous pourrions penser qu'un
employeur s’opposera d’autant plus au salaire annuel garanti que le

1. Les non-réponses du tableau ont été éliminées.
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roulement de sa main-d’ceuvre sera plus grand ou impossible i
contrbler. De tels renseignements sont donc nécessaires pour com-
prendre les réactions des industriels.

Le tableau IX donne la répartition des entreprises selon 'ancien-
neté des ouvriers. Comme on pouvait s’y attendre, le nombre des
entreprises qui ont un fort pourcentage de main-d’ceuvre stabilisée
depuis plus de cing ans, est sensiblement plus faible que pour deux
ans. Pour une stabilisation impliquant au deld de 66 p.c. du per-
sonnel, le nombre des entreprises est de 38 au deld de cing ans et
111 au deld de deux ans; donc 73 entre deux et cing ans. Par
ailleurs, dans 42 entreprises sur 126, soit le tiers, 55 p.c. du per-
sonnel a moins de cing ans de service. La tendance est la méme
al’AP.L

Tableau IX

Mohilité de la main-d’ccuvre

Quvriers qui travaillent dans l'entreprise

Ouvriers qui travaillent dans I'entreprise
depuis au moins 5 ans

puis au moins 2 ans

1 2 3 4 5
P.c. desouvriers Réponses aux | P.c. des ouvriers Réponses aux
ayant au moins 2| Nombre |[deux questions|ayant au moins5{ Nombre [deux questions
ans dancienneté| d'entreprises |(2 ans et 5 ans)|ans d'ancienneté| d'entreprises |(2 ans et 5 ans)
A — Région métropolitaine
(Entreprises d’au moins 50 employés)

1- 65...... 27 25 1- 45.... 42 42
66- 80. . 54 52 46- 65. ... 52 46
81- 90...... 24 22 66- 80, ... 32 25
91-100. ... .. 28 27 81-100. . .. 14 13
Non-réponses 40 47 Non-réponses 33 47

173 173 173 173
B — Membres de 'A.P.L
(Toutes entreprises)

12 65w s 14 12 1- 45....|° 16 - 16
66- 80...... 13 11 46- 65. ... 12 11
81-90...... 10 10 66 80.... 14 11
91-100. ... .. 12 12 81-100. ... 12 3
Non-réponses 24 27 Non-réponses 19 27

73 73 73 73
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Nous croyons nécessaire de mettre en garde contre un usage
trop littéral de ce tableau. Il ne parait pas faire de doute que la
plupart des réponses (et les non-réponses sont nombreuses) sont
d’'un caractére approximatif. Il faut signaler aussi que seule la
colonne 3 fournit des données parfaitement homogénes. Dans la
colonne 2, certains industriels classés comme ayant répondu, n'ont
donné de renseignements que sur une des deux questions concernant
la mobilité de la main-d’ceuvre.

Nous comprendrons mieux le phénomeéne si nous étudions la
répartition des entreprises en fonction des variations saisonniéres
de l'emploi. Nous avons essayé de déterminer celles-ci par le
calcul du nombre de mois pendant lesquels 'industriel doit licencier
du personnel. (Question no 6). Les résultats sont les suivants:

Région APl
métropolitaine

Moins d'unmois. ........... 59 entreprises 19 entreprises
DelaZmois, .oovvunennsn 21 * 11 *
Deddd4mois.............. 54 * 27 “
DeSd6mois.............. 24 = .13 -
Non-réponses. .............. 15 - 30

173 13 73 ok

Il ne faudrait pas croire qu'un ch8mage saisonnier trés court
entralne nécessairement une plus grande stabilité de la main-
d'ceuvre. En effet, ces chiffres n’indiquent pas I'amplitude du
phénomene, qui dépend des fluctuations de la production. Malheu-
reusement, il était difficile de demander aux employeurs de chiffrer
cette variation. Nous nous sommes donc contentés de leur deman-
der sans plus de détails si leur production variait beaucoup de mois
en mois. Les réponses furent les suivantes:

Région APIL

métropolitaine
La production ne varie pas beaucoup de mois en mois 102 41
La production varie beaucoup de moisenmois. . .. .. 65 29
NONTEBONMEOED: o oy ¢y svr 5 coms v sy puwas aseds BFls 6 3
173 73

En combinant la variation de la production et le nombre de
mois de chGmage par année, on peut, de fagon assez précise, appré-
cier I'amplitude du licenciement saisonnier et les fluctuations de la
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production. En -définitive, nous voulons savoir si, malgré une
certaine stabilité de la production, I'entreprise doit ou non congédier
du"personnel et quelle est la durée de cette variation si sa. pros
duction varie beaucoup de mois . en mois.. C‘est le sulet du
tableauX ' . UL B -

o, Tableau X 2

Répartition des entreprises selon la variation de leur production
et le nombre de mois durant lesquels elles doivent <
licencier du personnel '

Production Production
. peuvariable  irrégulitre
"" A — Région métropolitaine -
(entreprises d'au moins 50 employés)

S 1A2MOMS. e 10 11
344mois. ...t 25 27

5 a6 mois, . 1.« Jidi 5w 4 20
Avucun chémage. ..... ... . 57 o2
Non-réponses. . .......... 6 5

' B—API.
: (toutes entreprises) )

1.8 2m0i8: « wven wamen « sidbe 10 1
344mois. .. ..ot 9 18

= SAOmMOiB; v ivns buive v vnn 4 9
Aucun chdmage. .. ....... .18 .. 1
Non-éponses. . ......... P 3

On peut constater que ‘la majorité des entreprises ayant une
production irréguliére doivent licencier du personnel durant au
moins trois 4 six mois de 1'année. Seules deux d’entre elles, de la
région métropolitaine, et un membre de I’A.P.I., 4 I'extérieur de
Montréal, ont déclaré réussir i éviter le chomage en réduisant les
heures .de travail au moment du ralentissemént -des affaires, et en
faisant faire des heures supplementmres durant les penodes d’ acti-
vité intense. : R ;

Par ailleurs, la moitié ou plus | des entrepnses ayant Une pro»
duction stable, n'ont pas-3 entreprendre des mises 4 pied peno»
diques. On doit remarquer que 29 ‘entreprises dans la région
métropolitaine, dont 5 membres de I'’A.P.I, et 8 autres membres
de I’'A.P.I. en dehors de Montréal, doivent toutefois renvoyer du
personnel pendant plus'de 3 mois.
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/
+ . Devant:cétte situation, on peut se demander si les. industriels
pourraient régulariser davantage leur production, ce qui diminuerait
le roulement de leur main-d’ceuvre et, par conséquent, le colit d’un
plan de salaire garantit. En définitive, c’est la possibilité de limiter
les fluctuations saisonniéres qui déterminera ce gu’une entreprise
doit débourser pour garantir le salaire de ses employés. Les possi-
bilités actuelles d’amélioration dans ce domaine, selon |'opinion des
employeurs, sont détaillées au tableau XI.

Tableau XI

Opinion des employeurs sur la possibilité de
stabiliser leur emploi

l Entrepnsea ou | Entreprises ot Non-
Total | la production | la production ”
B g varie peu  |varie beaucoup

|
A — Région métropolitaine
(entreprises d’au moins 50 employés)

Impossibilité de limiter les variations

SAISONMUEIES. . . . oot eeenenann 3.0 16, . 16 ) 1
Réalisable sans augmenter le prix de | . ‘

revient et le risque de mévente. .. .| 17 [ 13 . 4 =
Réalisable en augmentant le prix de U

revient ou le risque de mévente....[ 73, o34 37 2
Cestdéjafait. .oovinvienn.| .33 |33 ] —-. .-
Non-réponses. . .........c..ovvnn.. 17 <6 7 3

. B—APIL -

(toutes entreprises) -

Impossxbxhté de limiter les variations

SATEONTIETRS /. v & wss vt won e S 3. 6 xS -
Réalisable sans augmenter le prix de R - =

revient et le risque de mévente....|" 6 © 6 - -
Réalisable en augmentant le pnx de . 4y : oy

‘revient ou le risque de mévente....| 34 167 18 ey
Cest AT, s . on 5 wvpes avnes sms 112 11 - -
Non-réponses. . . ......coueevenot| 9 e, 4 - | 3

1. La question 7 £tait la suivante: Vous serait-il posslble de répartir votre production i peu prés
également sur 12 mois:
a) sans augmentation du prix de revient et du risque de mévente;
‘b) avec une augmentation sensible du prix de revient;
"¢)avec une augmentation du risque de mévente.
2. Comprend les cas de non-réponses 3 12 question 7, mais qm ont mdxqué i la queeuon 6n avo:r
“pas de chémage saisonnier et munnemr une production régulidre. 5
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Nous croyons qu'il y a quelque intérét 4 montrer au surplus
comment se répartissent ces réponses en fonction de |'importance
du personnel dans les entreprises. C'est 'objet du tableau XII.

Tableau XII

Répéi'tition des opinions du tableau X selon I'importance
du personnel dans I’entreprise

‘ ’ Nun.
Réponses ) Total | A | B[ C' (D | E F | classés
_ A — Région métropolitaine T
Impossibilité de limiter les varia- ¥ '
LiOns SAiSONMIeres. . ............ 33 - i=l21( 3 2] 7 -
Réalisable sans augmenter le prix de .
revient et le risque de mévente. .| 17 - |-116| 2| -] - -
Réalisable en augmentant le prix de
_ revient ou le risque de mévente. .| 73 ~ | -|38|22| 9| 4 =
Clestdéjafait. ....o.oovvvinn ... 33 ~ | =Bl 72 -
INOCIEEEPONERE. viv < v o v wwwiaos 17 |- |-| 6| 3| 3 4 1
: 173 19440 f2r]17| 1
B — Membres de I'AP.L
* Impossibilité de limiter les varia-
tions saisonnidres. ............. 13 - (2| 7|1} - 3
Réalisable sans augmenter le prix de :
revient et le risque de mévente. .| 6 = |2 3| =~ =] - 1
- Réalisable en augmentant le prix de
' revient ou le risque de mévente. .| 34 2 15| 9| 4| - - 4 .
Clestdéjifait. ............... L 1L =3 3] 1] -1 3
Non-réponses. .. ............... 9 - 12| 4} -1 1] 1 o1
73 |2 [24)26] 6] 1| 2] 12"

‘Notons d'abord que les entreprises classées sous la rubrique
«c'est déja fait> ont toutes une production relativement stable
et nont pas 4 licencier périodiquement du personnel. Certaines
industries ont déclaré qu’il leur est impossible de répartir leur
production & peu prés également sur douze mois. Toutefois seize
des trente-trois entreprises de la région de Montréal et six des
treize membres de I"’A.P.I. qui ont ainsi répondu, ont une pro-
duction assez réguliére. “Le probléme du chémage saisonnier n'est
donc pas chez ces derniers aussi grave que chez ceux dont la pro-
duction est variable et incontrblable. A premiére vue, on pourrait

L
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-&tre surpris de trouver qu’a Montréal sept de dix-sept entreprises
de la catégorie F sont incapables de stabiliser leur production.
Toutefois quatre d’entre -elles ont une production qui varie peu.

Enfin remarquons que dix-sept entreprises & Montréal (dont
seize de la catégorie C) et six membres de I’A.P.I. ont déclaré
qu'il leur était possible de stabiliser davantage leur production
sans augmenter leur prix de.revient ou le risque de mévente. Si

'd Montréal treize de cesidix-sept entreprises ont une production
assez stable, la production des autres est soumise 3 de fortes fluctua-
tions. -

Certains commentaires d’entrepreneurs montrent 4 la. fois les
moyens et les difhcultés d'une stabilisation de I'emploi. <«Nous
avons pris, nous dit I'un d’eux, les moyens de répartir notre pro-
duction sur 12 mois. Cela a été fait pour maintenir autant que
possible la stabilite de I'emploi, en accumulant des stocks hors
saison», Un autre patron, anglo-canadien celui-ld, indique que
son entreprise envisage une pareille solution; mais, précise-t-il,
«cela aura évidemment comme conséquence d’élever les inventaires
pendant la morte-saison des ventes>. En définitive, il y aura donc
augmentation des cofits. B _

Certains seront toujours incapablés d'éviter les fluctuations
saisonniéres 4 cause de la nature de leurs opérations. Un imprimeur
anglo-canadien précise que «comme entreprise d'impression et de
lithogravure, il travaille sur commande. Il serait donc impossible,
dit-l, de répartir la production également 3 travers l'année ou
d'élever les inventaires au deld des besoins de la clientele». Impos-
sible!.dit un autre, car ¢nous avons un'risque de perte par humidité».

- La solution: de ce probléme n'est donc-pas toujours facile.. Si,

" pour certaines entreprises, les frais de régularisation peuvent étre
minimes, pour d’autres ils sont trés élevés, surtout quand elles
sont sujettes normalement 3 de fortes variations saisonnieres.

B *
* *

A T'aide de ces divers renseignements issus de notre enquéte,
nous pouvons aborder les opinions émises sur le salaire annuel
garantl Ce sera le sujet d'un prochain article.

Robert PARIZEAU
.. licencié en sciences commerciales (Montréal).
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