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LES LIVRES 

Les problèmes de gestion des entreprises, opinions  amé­
ricaines, opinions européennes (Mission d'assistance tech­
nique, no 129). Une brochure de 91  pages.  —  ORGANISATION 
EUROPÉENNE DE  COOPÉRATION  ÉCONOMIQUE,  2, rue André-Pascal, 
Parie 16 e, octobre 1954. (75  cents). 

En avril 1954,  s'est  réunie à Paris une conférence sur les questions de gestion 
industrielle ayant pour objet principal de faire le point sur les missions d'experts 
américains venus en Europe s'entretenir avec des chefs d'entreprises des problèmes 
de gestion industrielle, sous l'égide de l'O.E.C.E. 

Tablant sur les renseignements précis concernant la vie industrielle européenne 
recueillis sur place par les experts américains et le vif intérêt provoqué par les 
méthodes de direction appliquées aux États-Unis avec tant de succès, la conférence 
s'était donné pour objectif de tirer les conclusions et de tracer les grandes lignes 
d'un programme d'action future. 

Parmi les nombreuses questions soulevées dans le rapport de synthèse sur ces 
missions, quatre sujets avaient été plus particulièrement retenus, sur lesquels se 
sont centrés les travaux de la conférence; attitude des chefs d'entreprise, 
fonction des cadres intermédiaires, étude du marché, relations humaines. Sur 
chacun de ces points, le rapport donne  les  observations et les réactions des équipes 
américaines et des participants européens, puis, après un bref exposé des activités 
de l'O.E.C.E., les résolutions et les recommandations de la conférence. 

Parmi ces dernières, notons celles qui visent à promouvoir des rapports plus 
fréquents entre industriels, à organiser d'autres sessions d'études internationales 
et même nationales, à mettre l'accent sur une nécessité capitale, celle de l'allé­
gement du travail de routine quotidien des chefs d'entreprise. 

Camille Martin 

Les s tat is t iques de main-d 'œuvre . Méthodes d 'enquête 
par sondages. (Mission d'assistance technique, no 105). Une 
brochure de 95  pages.  —  ORGANISATION  EUROPÉENNE  DE  COOPÉ­
RATION ÉCONOMIQUE,  2, rue André-Pascal, Parie 16 e, avril 1954. 
($1). 

Lorsqu'il commença ses travaux dans le cadre du Programme de Relèvement 
Européen, en 1949, le Comité de la Main-d'Oeuvre de l'O.E.C.E. sentit immé­
diatement le besoin de statistiques plus complètes, plus précises et plus facilement 
comparables. Deux experts furent donc chargés d'une enquête sur les statistiques 
d'emploi et de chômage disponibles dans les pays membres, lesquels, dans leur 
rapport, exposèrent les avantages des systèmes fondés sur les données de la sécu­
rité sociale et des systèmes fondés sur des enquêtes par sondages. Il fut par la 
suite décidé d'envoyer une mission aux États-Unis et au Canada afin d'étudier le 
fonctionnement des enquêtes par sondages sur la main-d'œuvre et le présent 
rapport est le fruit de ces études. 

Après un chapitre consacré aux notions et définitions propres à la méthode 
suivie, vu que celle-ci se place du point de vue du marché du travail et non plus 
du point de vue d'emploi rémunéré comme c'est le cas dans les recensements de 
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population, le rapport donne une description des questionnaires, des méthodes de 
sondage et du fonctionnement de l'enquête par sondages. Vient ensuite un bref 
exposé des utilisations possibles des résultats obtenus, non seulement en ce qui 
concerne la main-d'œuvre, mais aussi dans un grand nombre d'autres domaines, 
car ces enquêtes peuvent devenir une importante source de renseignements 
dans le domaine social. 

Un examen des caractéristiques de l'enquête canadienne permet de comparer 
les méthodes en usage dans les deux pays visités et d'attirer l'attention sur la 
possibilité de les adapter aux besoins européens. 

Dans leurs conclusions et recommandations les auteurs soulignent «qu'en 
dehors des quelques cas où des statistiques valables peuvent être tirées du fonc­
tionnement d'un régime complet de sécurité sociale, seules les enquêtes par 
sondages permettent d'avoir, à intervalles suffisamment rapprochés, une vue 
d'ensemble de la population active et d'établir des budgets de main-d'œuvre, 
dont la nécessité se fait de plus en plus sentir au fur et à mesure que les divers pays 
sont appelés à préparer des programmes s'échelonnant sur plusieurs années». 
Ajoutons que pour donner leur mesure d'utilité, ces enquêtes doivent être effec­
tuées sur des bases communes permettant d'obtenir des chiffres comparables de 
pays à pays. Camille Martin 

Mor tgage L e n d i n g Exper ience in Ag r i cu l t u r e , par 
L A W R E N C E - A . JONES et DAVID D U R A N D . Un vol., 634 po. x 934, 

relié, 234 pages. — PRINCETON UNIVERSITY PRESS; au Canada, 
S.-J. Reginald Saunders and Company Limited, 84-86 ouest, rue 
Wellington, To ron to 1, 1954. ($5.75). 

L'instabilité domine l'économie agricole des Etats-Unis, comme de tout 
autre pays sans doute. L'histoire de l'agriculture démontre que des périodes de 
hausses, ordinairement exagérées, des fermes et dépendances, des produits agricoles 
et des ressources des cultivateurs sont intimement liées aux guerres et presque 
infailliblement suivies de périodes creuses pendant lesquelles les exploitants se 
débattent dangereusement dans les dettes. C'est en somme ce que l'on voit dans 
l'introduction du présent ouvrage qui esquisse les principaux traits de l'économie 
agricole des États-Unis pendant les cent cinquante dernières années, en portant 
une attention spéciale aux dettes hypothécaires et à la capacité des cultivateurs 
de les supporter. 

Le corps de l'ouvrage est une analyse de la période critique d'entre les deux 
grandes guerres. Comme depuis 1945, il n'y a eu que peu de difficultés de cette 
nature, il ne sera question de cette récente période que pour signaler l'existence 
de facteurs susceptibles de dégénérer en crise. 

Mais si l'on y regarde de plus près, l'on constate que la bonne et la mauvaise 
fortune ne se répartissent pas également entre les diverses régions pas plus qu'entre 
les individus. Les facteurs de succès et les facteurs d'insuccès sont nombreux et 
variés. Les uns sont liés au caractère physique de la région et aux particularités 
économiques de ses principaux produits. Les autres sont plutôt en relation avec 
l'exploitant de la ferme et la ferme elle-même  :  conditions du sol, étendue et orga-
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