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Le tourisme d'aventure :

I'expérience francaise

Yves Tinard”

La France a connu un dévelop-
pement du tourisme daventure
beaucoup plus important que la
plupart des autres pays euro-
péens. Et 'American Mountain Travel,
créé il y a 25 ans, enregistre un chiffre
d’affaires nettement moins important que
celui de Terres d’Aventure, Comment ex-
pliquer cette partcularité frangaise?

* Tout d'abord la France compre (ou
comptait) un certain nombre d'in-
dividualités fortementmédiatisées qui
ont largement contribué 3 instaurer
I'esprit d"aventure. Tel est le cas de
P.E. Victor (expédinons polaires), H.
de Monfreid (navigateur aventurier),
A. Gerbaud (navigateur), T. Sabine
(fondareur du Paris-Dakar), P. de
Dieuleveut (organisateur d'un jeu té-
lévisé déclinant les multples dimen-
sions de I"aventure), A. Colas (naviga-
teur), A. de Rosnay (navigateur en
quéte de records), G. d’Aboville (ra-
meur infatigable), E. Tabarly (navi-
gateur), J.- % Etenne (expuimnna
polaires)... Certains d'entre eux ont
disparu dans des circonstances mysté-
ricuses ou dramatques; leur gloire
n'en est que plus grande.

Par ailleurs, certaines émissions télé-
visées qui renvoient i un évident ima-
ginaire d"aventures, telles Thalassa
et plus particuliérement Ushuaia
(magazine de I'extréme animé par N.
Hulot) connaissent un fort retentisse-
ment auprés du public de méme que
les grandes fétes de I'aventure: Paris-
Dakar, le Grand Défi, Harricana, Raid
Gauloise... dont les épisodes sont lar-
gement commentés par les médias,
Aussi «le public se met-il & réver ba-
roud i 'unisson de ses hérogs™,

*  Au-deld de ces différentes manifesta-
tions, SOUVENT PErpues comme autant
d'actes g’l’i!tu]l"i eteritiqués comme tel
par certains, la France connait un es-

Monsieur Yves Tinard, Docteur d'Etat en Econo-
mig, est professeur 4 I'Ecole Supéneure de
Commerce de Pansl

|

Kenya, Club Aventure.

sor significanf de laventure bumani-
taire. Les associations qui relévent de
‘ cette mouvance (Médecins Sans
Fronoéres, Médecins du Monde..))
interviennent dans des circonstances
tréssouventdramatiquesetrecueillent
un large écho de sympathie auprés du
| public frangais. Ces inidatives ne con-
tribuent-elles pas 3 ancrer dans les
\ esprits le conceptd’aventure sous une
formevalonsante! Est-ceunhasardsi
la derniére brochure du Club Camel
Aventure (publiée en avril 1994) in-
forme ses adhérents sur la finalité de
toutes ces associations humanieaires
{en fournissant coordonnées et ous
renseignements utiles) et insiste sur le
caractere utlitaire du Club {exemple
d’un mémoire rédigé par deux de ses
membres sur la conservation de mo-
numentsetde peintures rc.hgmusc.s au
Bhoutan, destiné i 'UNESCQ).

Mais ces éléments ne suffisent pas i expli-
quer le développement du tourisme
d'aventure en France. Sans doute faut-il
également imputer cet engouement au
dynamisme des tours-opérateurs qui se
sont les premiers intéressés 3 ce sujet.
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Les frontiéres du tourisme d'aventure ap-
paraissent des plus diffuses. Il suffit pour
s’en convaincre de constater que pour Ter-
res d'Aventure, la clientéle s'éleverait en
France & 12 000-15 000 personnes alors
que Nouvelles Frontiéres se targue de faire
voyager chagque année plus de 100,000
aventuriers, Quant a Explorator, il consi-
dére qu'existent dans notre pays... 300,000
a 350,000 dlients potendels. Eu égard aux
écarts constatés entre ces différents chif-
fres, un effort de définition nous parait des
plus nécessaires,

Les éléments déterminants
du tourisme d'aventure

Le plus souvent, I'on congoit le tourisme
d'aventure par référence 3 un contexte
géographique plutot lointain; 'on ne l'en-
visage guére prés de chez soi, au coin de la rue
dans les régions intensément habitées.

La spécificité du cadre géographique

L’aventure renvoie 3 de muloples évenma-
lités de localisation: les grands espaces en-
core vierges et peu marqués par I’homme
(Amazonie, Nord Canada, grande parte




del'Afrique...); les zones inaccessibles pour
des raisons climatiques (le Grand Nord, les
désertsdu Hogpar, du Kalahari...), lescimes
montagneuses faccessibles (les sommets de
plus de 8000 m de I'Himalaya..), les iles
plus ou moins désertes (les Maldives, les
Grenadines, Antigua, I'lIslande...), les para-
dis lointains (la Birmanie...), les régions
faiblement habitées dont les traditions
perdurent (tribus shuars en forée
équatorienne, Papous..}®. L'on semble
donc rechercher des sites vierges, authen-
tiques, inaccessibles, non marqués par
’homme... Comment en effet ne pas ap-
précier la pureté, la beauté, la magie des
déserrs, desvaleansoudu Pc’sleNoni Dans
ces différents cas, l'on se référera i I"aven-
tre écologique™ (ou écotourisme) ou hu-
maine (contact avec des peuples différents
de nous-mémes et apparemment immua-
bles dans leurs caractéristiques).

L’aventure peutétre également définie par
rapport i la notion de risque et d'interdit.
Ainsi en va-t-il de pays en guerre
(Yougoslavie...), ou susceptibles d'attentar
(Algérie, Egypte, Casamance, Turquie...),
ou a insécurité structurelle (Yemen...), ou
derégions dont 'interdiction d'aceés vient
étre levée par les autorités locales (le
Mustang au Népal, le Dhofan qui est une
province du Sultanat d’Oman...).

Enfin, 'intérét de cermaines destinations
peut s'expliquer par la nastalgie de I'aven-
ture. Ainsi Visages du Monde propose un
circuit Route de la Sote (Pakistan-Chine) sur
les races de Marco Paulo™ et Kuoni les
Inmperial Airways duCairea Johanneshurg®.

Aventure écologique, humaime, humani-
taire, i risque, nostalgique... autant de di-
mensions qu'on ne saurait confondre...
Cependant, le contenu de la pratique tou-
ristique est peut-&rre aussi déterminane
que la localisadon, Ainsi, la desnnadon
France compte pour Club Aventure a pro-
porton de 20 % de ses circuits. De méme
Terres d'Aventure ne promet-il pas la
Grande Aventure sans sortir de PHexagone 3
travers la programmation de raids nordi-
ques en France (Alpes, Massif Central,
'TGSgCS. : _)im'

La nécessité d’une
composante sportive

Pour les puristes, I'aventure implique un
certain eftort physique (voire sportif), une
artitude volontariste et active; bref Slaven-
ture qvec un grand A semérite, elle ne peut étre

considérée comme un dii, méme en payant
éventuellement cher.

Le sport peut ére envisagé sur deux plans:

* par rapport a I'élément naturel (eau,
air..);

* parréférence i l'intensité d'une prat-
que.

En effer, le sport peut ére appréhendé par
rapport 4 I'eau (plongée, planche 2 voile,
canyoning, hydrospeed, rafting, pirogue...),
a l'air (voltige, parapente, parachutsme,
ULM, montgolfiére, saut i €lastique, char
i voile...), 3 la terre (alpinisme, escalade,
randonnée pédestre, trekking... sansoublier
d'intégrer éventuellementutilisation d’un
moven de déplacement mécanique ou ani-
maﬁ,. et de distunguer raid, expédition...),
ausous-sol (spéléologie...) ou i la neige (ski
alpin, ski nordique, motoneige, randonnée
en traineau 3 chiens ou rennes...)™.
S'agissant de Dintensité de la pratique
sportive, PTUCPA™ distingue le sport pas-
sion, le sport détente et le sport aventure.

Quant a Club Aventure, il dissocie :

* les aventures ludiques (qui regrou-
pent les croisiéres, le rafting, le
canyoning et les raids a cheval...);

= les aventures sportves (qui corres-
pondent aux circuits a pied avec 3
niveaux de difficulté...);

* les grandes aventures (avecutilisation
de 4 x 4, pirogue, hydravion... sur
destinations lointaines: Tanzanie, Java,
Indonésie, Canada, Groénland...).

Il semble done que 'appellation tourisme
d'aventure suppose une certaine pratique
sportive qui renvoie i de multiples possibi-
lirds: qu'il s’agisse de Terres d’Aventure
qui privilégie la marche 2 pied (ce tour-
opérateur considere que c'est le meilleur
moyen pour accéder a des lieux et i des
populations... inaccessibles autrement), de
Déserts qui programme des randonnées a
travers les volcans du Hoggar, ou de tout
autre tour-opérateur qui propose un
wrekking au Tibetou I'ascension d'un som-
met de 8000 m au Népal... conformément
a la formule de Club Aventure: Ailleurs er
Autrement,

Le cas trés particulier de Hors Limites®
mérite d'¢re examingé. En effet, cette asso-
clation peut émre considérée i la frondére
du tourisme d’aventure, méme si ses pro-
grammes ne s'inscrivent pas dans un con-

texte géographique lointain. Ce tour-opé-
rateur, qui propose des stages i une chien-
tele d'entreprise, vise & placer des cadres
dans une situation & caractére plus ou moing
extrénte impliquant une connotation spor-
uve, Certte problématique permeta chaque
participant de relever des défis, de révéler
son potentiel, de dépasser sa propre peur,
derepousser sa zone d"autonomie. Visanta
renforcer 'espritd’équipe, ces stages cons-
tituent de véritables aventures humatnes et
sportives, Compte tenu de I'importance ac-
cordée i l'imprévisible, 3 "éthique d'effort
et 4 certains risques (plus apparents que
réels grice 3 une excellente organisation
puisqu'aucune mort n'est i déplorer), cer-
tains en viennent a conclure dans ce cas
précis i I'existence d'une forme originale
du tourisme d'aventure. Mais il semble
quactuellement fe miariage sport entreprise
envisagé par référence 2 la logique précé-
dente soit quelque peu passé de madet,

Lavolonté de certains tours-opérateurs de
ne pas intégrer une composante sportive
dans les voyages d'aventure s'explique no-
ramment par la difficulté de supprimer
toute possibilité d’accident. Ainsi, pour le
seul mois d’aoit 19910 quatorze Italiens
ayantemprunté les services d’un tour-opé-
rateur d'aventure, sont morts, le plus sou-
ventparimprudence, L’on comprendalors
que lesvoyagistes italiens se soient orientés
vers des formrudes plus soft qui proposent
Paventure sans la mésaventure.

Par ailleurs, le marché de I'aventure cons-
druant défi en soi un crénean étroit, de
nombreux tours-opérateurs s'efforcent de
ne pas dissuader les éventuels clients solva-
bles peu endlins a effort par nature (parmi
lesquels 'on compte nombre d'actifs rele-
vant de professions indépendantes ou libé-
rales, peu habitués i cette éthique, soit par
goit de la facilité, soit par manque de
temps) ou en raison de leur dge (exemple
des retraités™” pour lesquels effort physi-
que n'est pas recommandé).

L'existence de certains risques et aléas,
ingrédients incontournables de
I"aventure

L'aventure ne peut se concevoir sans quel-
ques risques (calculés!) que nous pouvons
classer en trois catégories:

* ricgues spéfﬁ'ﬁqu ar leur nature. Ils
correspondent 3 des risques que I'on
ne rencontre pas dans nos pays. Ainsi
en va-t-il par exemple des risques ali-
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mentaires (famine en raison de I'éloi-
gnement de toute zone d’habitaton),
militaire (guerre avec des pays limi-
trophes), insurrectionnel (instabilité
politique)...

N'at-on pasvurécemmentdeuxtours-
opérateurs européens programmer la
Yougoslavie pour permettrea d'éven-
tuels candidats 3 ce voyage d'assister
au spectacle de la guerre!

*  risquesatypiques par leur intensité. Ces
risques quUe Nous CONnaissons en
France, renvoient généralement dans
le cadre du tourisme d'aventure 3 une
probabilité de réalisation beaucoup
plus forte : risques sanitaires (mala-

die), sécuritaires (vol, agressions di-
verses, méthodesdela po] icelocale...).
Lors d'une croisiére impliquant la
raversée d'océans, on ne peat exclure
le risque de piraterie; tel est le cas sur
la cire de 'Afrique Occidentale (no-
tammentau large du Nigeria), dansla
zone Caraibes, le détroir de Malacca
ou le golfe de Thailande!,

* risques lis @ la pratigue sportive. En
fonction de la nature du sport et de
I"intensité dela pratique, le risque sera
bien évidemment plus ou moins ac-
centud.

Au-deld de ces différents risques, dans la
mesure oi le ourisme d'aventure renvoie
3 des circuits de caractére plus ou moins

inédit, on ne peut a priori exclure I'aléa, ce
dernier touchant souvent plus au confort
qu'a la sécurité.

En effet, le tourisme d’aventure se dérou-
lant généralement dans un contexte géo-
graphique vierge de toute implantation
(infrastructures routiére, médicale...), I"ac-
compagnateur se trouvera en butte 3 de
nombreuses difficultés qu'il réoudra plus
ou moins facilement, d'autant que souvent
il ne pourra compter sur 'aidede qui que ce
soit. Aprés tout, dans sa conception méme,
I'aventure nesuppose-t-elle pas queleclient
ait 3 faire face a mpréw.l, 3 s"adapter aux
circonstances.

Un certain inconfort,
élément inhérent & Paventure

L’éthique d’effort et d'inconfort ne ren-
voie pas uniquement 3 la dimension spor-
tive mais €galement au fait que
I'hébergement n’est pas nécessairement
luxueux, le moyen de locomotion pas
véritablement confortable et performant,
les conditions d'hygiéne pas idéales (diffi-
culté de se laver lors d'une rraversée de
désert...) et les animations fort peu nom-
breuses (voire inexistantes!). Ainsi avec
Explorator, les nuitées «se passent en bi-
vouac sous la tente, en cabine (quelquefois
avec roulement), en refuge montagnard,
en lodge, chez I'habitant ou en petite
auberge». Le souci d’authenticité n'oblige
t-1l pas avrure cammie les gens sur place, 3 nous
soumettre, loin descommoditéshabituelles,
aux us et coutumes locaux pour mieux en
saisir la spécificité, qu'il s"agisse d'alimen-
tation, d’habitat...

Néanmoins, certains tours-opérateurs
considéreront que I'aventure n’est pas in-
compatible avec un certain confort; dans
cesconditionsle qualificanfd"aventure doit
ére envisagé essentiellementpar rapport i
la qualiré CEE la destination (inédite) et non
par référence aux modalivés du voyage.

Ainsi, lorsquele ClubMed Oneprogramme
une destination privilégiée considérée
comme gventire, beaucoup doutent que ce
dernier qualificatif soit encore approprié,
tant le luxe proposé apparait incompatible
avec cette notion,

De méme, si les expéditions polaires cor-
respondent i des destinations d'aventure
(caractére inédit, pureté dessites...), le luxe
et "absence totale de risques qui caractéri-
sent ces circuits obligent 3 quelques inter-
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rogations quantau qualificatifs’appliquant
i ces voyages.

L'Apsara peut-étre considéré comme le
pionnier en la madére. Il utilise notam-
ment 'un des plus grands et plus puissants
brise-glace du monde (le Soveskiy Soyuz).
Les bateaux affréeés par I'Apsara relévent
delacarégorie S éoiles. Abord du Soverskiy
Soyuz, les partici rants s€ Voient proposes
de choisir entre la cabine convertble, la
mini-suite et la suite. Les 90 membres
d’équipage prennent soin des 140 passa-
gers qui disposent du t€léphone intérieur,
dela TV (parsatellite), d'une bibliothéque,
de sauna, de piscine...

Les Croisiéres Polaires Internatonales
(CPI), mémesi elles proposentune gamme
de produits plus diversifiée, ne renoncent
aucunement au luxe et privilégient fré-
quemment le haut-de-gamme en matiére
derestauration. Grice i des hélicoptéres, il
est possible dapprocher baleines et mor-
ses... et pour ceux qui ne renoncent pas
I'éthique d’effort, des nuits sous la tente
peuvent &tre envisagées, sans évidemment
qu'aucune obligadon ne soit formulée.

La quéte de I'imaginaire

Au-dela du myrhe des vastes étendues vierges,

de Robinson Crusve et de son ile déserte, et du

bom sawvage babitant une contrée lointaine a

labri de toute influence malsaine extérieure,

notre imaginaire d'aventure peut renvoyer
2 dlautres réver.

Certains d'entre nous souhaiteraient réali-
ser leurs désirs denfant parmi lesquels la
recherche d’or et de trésor. Courant octo-
bre 1992, 1'an sevoyait proposer dans VS

ar une agence spécifique de chercher de
}]’nr en Guyane, moyennant 9900 F pour
unséjourde 15 jours, La publicitéindiquait
clairement les conditions de cette quéte:
«Les orpailleurs vous inideront  leur tra-
vail. Vousapprendrezla survie en jungle, la
construction decabanes, la pécheindienne,
la chasse de jour et de nuir, la cueilletre de
coeur de palmier sauvage..». Certaines
revues axées sur la recherche de wésors se
constituent en tours-opérateurs pour réa-
liser les aspirations du lecteur. Ainsi, la
revue Trésors Magazine de juin 1992
proposait 3 tout intéressé de participer i la
recherche du wrésor des iles de Bahia
(Honduras)oivvéeurentau XVIII=sigcle de
nombreux flibustiers, moyennant le paie-
ment de 20 000 F pour un séjour de 15
jours. Quant aux iles Coco, ol serait en-

terré le célébre wésorde Lima, ellesont fait
(et font encore) I'objet de nombreuses re-
cherches auxquelles ont déja participé des
présidents des Etats-Unis (dont Franklin
Rooseveltatroisreprises, Harry Truman...).
L’aventure est supposée créer des sensa-
tons et émotions fortes, laisser des souve-
nirsimpérissables. Dans cette optique, une
ﬂg’fﬂ.’ll:ﬁ KIE Vﬂ}'ﬂgﬁ pr()pmc une guentire
transyboanienne bien pxrrrmd.-ere{‘” Dans la
mesure ou la Pologne n'est pas la seule
nation d'Europe cenwrale 3 disposer de
chiteauxremarquables, illuifallaitse diffé-
rencier, Dans cette optique done, cette
agence polonaise propose aux touristes
occidentaux deredécouvrirla trace de Vlad
I'Empaleur (immortalisé sous le nom de
Dracula). Rien ne manque au programme
pour aréer lambignce: déjeaner dans la mai-
son natale du monstre (en fait plutdr que se
rendre au chiteau de Poienan, véritable
résidence de Vlad, les touristes sont ame-
nésa lacitadelle de Bran, chitean beaucoup
plus impressionnant méme si Vlad n'’
Jamais séjourné), visite de nuit de citadelles
{rwecsurprises) etde cimetigresavecun guide
intarissable sur le mythe du vampirisme. Si
a priori nos professionnelssont fort réticents
i voir dans ce type de circuit une forme
véritable de tourisme d'aventure, il n'en
reste pas moins que nombre de ses ingré-
dients y sont présents: inédit, sensations
fortes, souvenir... Aprés tout, I'aventure
n'est-elle pas autant un voyage de esprit
qu'un déplacement corporel?

L'aventure renvoie quelquefois a notrein-
con'u:ir_nr. 1 nos interrogations sur nous
méme. Clest dans cette perspective que
Club Aventure ou Uniclam propose en
Amazonie (Guyane et Pérou)' une expé-
rience de jeu de survie avec régles draco-
niennes dans un cadre particuliérement
hostile, reproduisant le contexte de guerre.
N'est-ce pas un moyen pour les intéressés
de prendre conscience de leurs propres
aptituces, de se revaloriser i leurs propres
yeux? L'aventure humaine et physique la
plus enrichissante (et dans certams cas la
plus redoutable!) n'est-elle pas de se deé-
couvrir tel que I'on est?

Un certain nombre de contemporains sont
hantés par le désir d'une nouvelle vie, de
rompre avec le présent et de recommencer
a zéro. N'est-ce pas I'aventure i Iétat pur!
Certainesagences de voyages bien particu-
liéres répondent i cetre atrente, Tel est le
cas de celle de Umberto Gallini®? qui, lo-
calisée 2 Milan, organise la disparidon de
ses clients 3 leur demande. Sa publicité ne

laisse place i aucun doute: Partez sans laisser
de trace, Offrez vous une seconde vie, Fuyez,
c'est votre droit. Ces agences doivent évi-
demment faire faceaux demandes pressan-
tes des parents du disparu qui se met en
vacances durables de toute obligation. 11 n’est
pas certain que ces COMportements soient
tout i fait conformes 3 'esprit de la loi,
d'autant que généralement le candidatila
disparidon part avec quelque capital. Ainsi
que le précise Umberto Gallini: «Avec 100
000 dollars, 3 Milan, Francfort ou i Paris,
VOUS N'avez rien; vous vivez correctement,
c'est tout. Avec 100 000 dollars a
Madagascar, vous étes un princes.

Ainsi que I'a exprimé P. Mac Orlan dans
son Petit manuel du parfait aventurier:
«Il est nécessaire d'établir comme une loi
que l'aventure n'existe pas, elle est dans
Pesprit de celui qui la poursuit et dés qu'il
peut la toucher du doigt, elle s’évanouit
pour renaitre bien plus loin sous une autre
forme aux limites de I'imagination.»

Le principe de non répétitivité

Cette forme de tourisme renvoie 3 un
contenu atypique, exceptionnel, quelque
peu inédit. C'est pourquoi il ne peuat cor-
respondre i une part importante de l'offre
des tours-opérateurs; la répétitivité tue le
réve et 'imaginaire.

La nodon d'aventure doit &tre redéfinie
avec le temps (ce qui érait original il y a 30
ans releve maintenant de la plus grande
banalité) et ne peut pas éwre considérée
comme compatible avec le tourisme de
masse!™ ainsi que le précise Daniel Popp
de Terres d’Aventure: «Notre idéal du
voyage se concilie mal avec les grands
nombres. Les sites en souffriraient; une
seule conserve qui traine et c'est tout le
Hoggar qui perd sa magie... Du coup, nous
sommesobligés de nous renouveler et ¢est
passionnant,="'%

Dans ces conditions, si le premier Paris-
Dakar (qui remonte & 1978) relevait
indéniablement du wourisme d'aventure,
gu'en est-il actuellement? Le caractére
répéanf du rallye atténue la magie initale
de la formule. Les éprenver qui ont fait son
suceés doivent étrerapidement reformulées
entermesde parcours maiségalementdans
leurs modalités, pour conserver leur atmait
et ne pas tomber dans le avers de la
banalisation.
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Marginal par nature, le tourisme d'aven-
ture a ses débuts (fin des années 1960) était
considéré avec circonspection par les tours-
opérateurs classiques qui maintenant, s'in-
téressent a ce créneaun émroit®™; ainsi par-
lait-on de voyages insolites, de voyages mar-
i,

Le marché du tourisme
d'aventure en France

Les attentes et spécificités
de la demande

Le profil de Saventurier n’est pas facile a
définir comme le soulignait déja a son
époque Somerset Maugham: «L'aventu-
ner, C'DlTIlTll,'.l amﬁm et p(,‘.’th"Ltl'ﬂ ocomine ].!!
gentlemnn, n'appartient 3 aucune classe; il
s'accommode aussi bien du sans géne d'un
rustre que de I'étiquette des Cours.» Ainsi
les motivations de ce type de clientéle sont
trés diverses.

Certains, las de participer aux hordes du
tourisme de masse (fourisme processionniire)
s'efforcent de uguler leur stress, d'oublier
la banalité de { a vie quotidienne® par une
formule plus originale sans qu'ils se soient
interrogés plus avant sur leur finalité, Ils
cherchent a fuir le présent par la modalité
laplusefficace: celle qui renvoied unvoyage
inédit.

D'autres se fondent sur une approche plus
réfléchie: soit ils recherchent des sensa-
nons fortes (exemple des raids), soir ils
souhaitent se réaliser par I'effort physique,
soit ils aspirent une certaine plénitude par
la contemplation des sites exceptionnels,
soit ils désirent approcher des civilisations
primitives exemptes de toute influence ex-
térieure pour retrouver une certaine
authendcité de la vie, soit ils souhaitent
satisfaire leur imaginaire, leur réve den-
fant...

(Qu'en est-1l plus préasément des caracté-
ristiques de cette clientéle? Les femmes
sont, semble-t-il, un peu plus nombreuses
que les hommes (60 % 3 65 % de femmes
pour Nomades, 56 % pour Terres d"Aven-
ture, 50 % pour Club Aventure...). Géné-
ralement citadine 3 plus de 80 % (les habi-
tants des villes sont les plus sressés et
éprouvent de ce fair davantage le besoin de
rupture), le plus souvent fidele i leur rour-
opérateur (3 plus de 50 %), la chientéle du
tourisme d'aventure appartent i titre do-
minanti la classe d"ige 35-45 ans et reléve

de cntegor:es socio-professionnelles plutdt
aisdest,

Mais ces résultats fournis par les tours-
opérateurs sont-ils véritablement surpre-
nants? Sont-ils véritablement 'expression
de la demande?

En fait, les jeunes quiapprécient davantage
le risque que les personnes plus gées pré-
ferent organiser enx-mémes leur auenture
ens'aidant de guides ou en reprenant pour
eux-mémes les programmes des tours-
Gpémteurs.‘;péciﬂ‘isés.Commentcl’aﬂleurs
pourrait-il en ére autrement compte tenu
de la moyenne des prix proposés: 10 000 F
pour Terres d’Aventure, 20 000 F pour
Peuples du Monde, 12 000 F pour Dé-
serts... Dans ces condinons, seuls les acafs
bien fnstallés dans leur vie professionnelle
{(tranche 35-45 ans) et disposant d'un bon
niveau dhisance financiére, peuvent re-
courir aux services d'un tour-opérateur; ils
constituent la part solvable du marché.

Les tours-opérateurs spécialistes
et généralistes

Deux tours-opérateurs sont généralement
considéréscommelesleaders decesecteur:
Terres d'Aventure (qui privilégie la mar-
L’h'ﬁ: a Pll..ti dﬂn.'f SE5 L]l'fl.lltb er Lnl'Lgl'in'c
tous les ans prés de 9000 clients et un
chiffre daffaires de 100 millions de francs
environ) et Explorator {quiavecune gamme
de 93 produits a vu s'adresser i lui 2500
clients en 199239, Avec 2800 clients en
1992, Club Aventure s'impose
progressivement comme ['un des grands
de ce secteur.

Il ne faut pas pour autant sous-estimer le
dynamisme des autres tours-opérateurs
présents sur ce marché: Déserts (qui pro-
gramme les terres les plus wigcs de la
planéte 3 pied, en 4 x 4..)°%, Africatours
{tlont la notoriéeé estnotamment lide i son
role historique dans le Paris Dakar)?®,
Fleuves du Monde (spécialiste notamment
des expéditions en canog, felouques ou
pirogues... avec rencontres de minorités
ethniques dans des zones trés reculées)®,
Aralante (qui outre son activité de tourisme
d'aventure, a développé le voyage de su-
mulation)®”, Allibert {qui collabore régu-
licrement avee des guides de haute monta-
gne, s'est spéeialisé notamment dans le
trekl;in% et la randonnée et a enregistré
2400 clients en 1992)%9, Ultramarina
(implanté dans le domaine maritime),
Apsaria (spécialiste des expéditions polai-

res qui programme le Spitzberg, le Grand
Nord Canadien, les iles Kerguelen...  des
prix défiant toute concurrence: de 29,000 a
90,000 F par personne)?®, CPI (également
positonné dans le domaine des expédi-
vons polaires), Balaguere (qui bien im-
planté dans les Pyrénées a vendu 13 (00
journées de vacances en 1992), Peuples du
Monde, Nomades, etc.

Soulignons enfin que certains tours-opé-
rateurs généralistes s’intéressent au tou-
risme d'aventure: ainsi en va-t-il de Nou-
velles Frontiéres (présent notamment sur
la destination Népal) ou de 'UCPA (qui
ambitionne de compter bientot parmi les
leaders du secteur)™,

La fin du tourisme d‘aventure?

Les facteurs susceptibles de remettre en
cause le tourisme d'aventure touchent aux
dispositions légales et 3 la banalisation
méme du concept.

Les limites légales et réglementaires

L’aventure renvoie a l'insolite, a la non
normalité, i lextraordinaire, 3 l'inédit voire
a l'interdit et par la-méme viole quelque-
fois le cadre légal®” . Ainsi a la fin des an-
nées 1960, 'aventure i la mode n'émit elle
pas de se rendre 3 Katmandou et de goarter
ary délices dela drogue. Les effets mystérienx
de cette derniére évoquent, d'une certaine
mnniérc, la logique de l'aventure, qui
apparait le plus souvent comme un défiala
routine et a la raison. Le héros de Conan
Doyle, Sherlock Holmes, homme com-
plexe etinsaisissable ne se pique-t-il pasila
morphine de temps i autre... comme pour
ajouter au mystére du personnage.

Consommée par une minorité d'individus
de fagon épisodique sans en étre esclaves, la
drogue n'était pas alors le fléau qu’elle est
hélas devenue depuis. De méme le rabac,
dont les effets désastreux sont réguliére-
ment dénoncés a souvent été associé au
concept d'aventure i travers la publicieé®?
des différentes marques (Camel, Peter
Stuyvesant®, Gauloises, Malboro) quiont
ensuite, pour cwtiver et amplifier certe
image®™, élaboré rallyes, expéditions et
autres raids (Raids Gauloises avec Gérard
Fusil, Trophée Camel...)*?. Certaines
boissons (aleoolisées ou non aleoolisées) se
sont également intéressées 3 ce créneau
spécifique du tourisme : telles Kranen-
bourg® ou Volvic (qui a créé sa base sport
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aventure en Auvergne er communigue sur
les thémes sport aventure narure).

Par ailleurs théoriquement|’aventure, pour
gtre vécue comme telle, ne peut &tre entra-
vée par quelque limite que ce soit (qui en
arénuerait la magie et 'imaginaire). Dans
ces conditons, toute disposition 1égale re-
met ﬂlndnmentnl{:ment €n L:lll\ﬂ ]. o5 l'lt
d'aventure. Quand un circuits'inscricda

des sites vierges et dépeuplés, les contrain-
tes légales perdent beaucoup de leur por-
rée. Mais dés que se manifestent des flux
massifs de touristes, d'inévitables rigidités
se manifestent.

Le cas du Kenya est de ce point de vue fort

mificatif. Subissant la venue de prés de
801,000 touristes par an (dont 80 % pourun
safari), ce pays a réglementé la découverte
des animaux de fagon drastique (comment
pnurr;]lt -1l faire autrement?); interdiction
de quirter les pistes, de dépasser les 25 km/
heure, de se livrer au safari nocrurne (pour
ne pas géner les nombreux animaux qui
chassent la nuin)®™, ere. Nombre de touris-
tes sont ficheusement surpris par de relles
restrictions. Dans ces conditions, le Kenya
fait-il encore réver? Reléve-t-il encore du
tourisme d’aventure qui inclut nécessai-
rement la notion de liberté? Se rendant
dans ce pays, le vacancier peut-il se consi-
dérer en debors des sentiers battus?

La banalisation de I'aventure

Il semble que le tourisme d'aventure se
rrouve menacé dans ses fondements origi-
nels pour de multiples raisons.

* Tout dabord le concept d"aventure,
trés porteur, est utilisé sur le plan
publicitaire pour vendre n'importe
quel pmdult (livre, véhicule tout ter-
rain, sac i dos, vin mousseux...), Com-
ment ne pourrait-il pas en résulter
une certaine banalisanon! Aprés wout,
Déserts n"a-t-il pas amené les publici-
taires de la Citroén XM aux dunes de
Tassali!

= Par alleurs, I"aventure s'identifie 3
des desunadons inhabiruelles, au jo-
ritais v, 3 une quéte d'authentique...
Or, les espaces vierges sont de plusen
plus rares, et sur chaque destination,
les rouristes de plus en plus nom-
breux... Comment dans ces condi-
tons, ressendr Filfusion d'étre le pre-
miier quand on se rend dans de tels
sites! Les destinations d’aventures

seront  peut-érre 3 rerme
essentiellement des pays du Sud &
insécurité forte (lieux de guerre, na-
tions i instabilité politique...).

* De plus, 'aventure suppose a prior
Une Ccomposinte risgue-imprévi-
incomfort et effort physigue!  Or, certe
dimension est de plus en plus remise
en cause au profic de concepts maoins
CONMTIENANTs: aventure soft, aventure
sas visgue, aventure tranguille, aven-
ture apprivedsée... réduisant singu-
ligrement le domaine du réve et de
I"imaginaire,

Ainsi, le tourisme d'aventure évolue-t-il
versla découverte dela faune erdela nature
(s'inscrivant dans la mode écologique), et
d'espaces atypiques (déserr, volcan...).
Comment pourrait-on reprocher cet état
de fair aux tours-opérateurs qui désirent
d'abord er avant tout que leurs clients re-
viennentindemnesdeleur voyage, d'autant
que nombre de touristes surestiment leurs
capacités physiques et ne font pas toujours
preuve de la prudence souhaitée.

* Enfin, de nombreux grands du tou-
rismet™ s'intéressent mamrenant aun
créneau de I'aventure, tels Nouvelles
Frontiéres, le Club Méditerrande, la
Caisse des Dépors et Consignatons
(rpui contrile 36 % de Are Aventure®™”
et 30 % de Nicolas Hulot Produc-
tions). Erlemarchédel’aventure étant
érroit, l'on considére que les alliances
sont nécessaires pour que les presta-
taires de ce secteur solent moins vul-
nérables. Ainsi en va-t-il des rappro-
chements entre Explorator et Terres
d’Aventures™ entre Terres d’Aven-
ture et Royal Air Népal, entre
Africatours et Accor, entre Flenves du
Mondes et Club Avenmure™...

La venue d'opérateurs puissants et la re-
{:hUTChE {]ES p.’lrﬂ:n:]ire.t; NOUVEINX ne vont-
elles pas banaliser le concept d’aventure!
Une organisation trop lourde ne va-t-elle
pas fuer Pesprit aventure, qui suppose
nécessairement wne dimension artisanale!

NOTES

{1} Cahiers Espaces, n® 29 décermbre 1992 p. 56 [ce
cahier d'Espaces est entiérement consacré au
tourisme d'aventurel.

12)  Derrigre o cliche, ne subsiste-t4 pas le mythe du
bo sacaage dont nous avons Tant 4 apprendre.

13)  Ou aventure contermplative,
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Csahiars Espaces, n° 29, décembre 1592, p. 24,
Unéon Mationale des Centres Sportifs de Flein Air
(L'Echo Touristique, 16 octobrs 1982, p. 35).
A, Kenean, Hors Limites, Alkin Michel, 1990,
Libération, 9 mai 19584, p. 32.

L'Echo Touristique, 25 actobre 1991, p. 26,
Pour le marché des voyages, les personnes du
troisidme age présentent deux caractéristiques
attractives; pouwr une part nen négligeable elles
disposent d un powecir d'achat significatif, en cutre
elles connalssent un temps libee fort important et
peuvent donc partir en pérodes creuses.

Rovua Voiles et Voiliers, octobee 1992, n° 260,
po. BB-65.

I faut noter que la nouvella mode des voya
cargas n'exclut pas un cerain confort (Les Ech

28 avril 1984, p. 35}, Cf. H. Verlomme (Le guide
das voyages an cargos, Lattés, 1954,
Libération, 20 mai 1992, p. 21

Banc d'Essai du Tourismea, mai-un 1989, p. 23.
Evénernent du jeudi 30 jullet/S o0t 1592, pp. 55
BT,

Ainsi les flux massifs de touristes qui gravissent
I'été le hdant Blane banalisent la performance
comaspondants, encore que "on ait & déplosear da
nombreds mors lors de ces tentatives,

Grands Reportages, octobre 15952 p. 188,

s cantribuent de ce fait 3 une banalisation du
concept.

Mot largesment répandu dans une sociéts carac-
térisde par une forle morosité géndrake ot des
perspectives dconomigques plutdt pessimistes,
Atire d exemple, la répartition des chents de Club
Aventure est la suivante: 51 % de cadres supé-
reurs et de professions libérales, 21 % d'em-
ployés, 16 % d'enseignants... {Cahiers Espaces,
décembre 1992, p. 18)

L'Echo Touristiqua, 31 janvier 1952, p. 7.
L'Echo Touristique, 26 avil 1591, p. 13,
L'Echo Touristique, & septembee 1591, p. 10
L'Eche Touristique, 20 mal 1994, pp, 24-26 61 15
mai 1992, p. 12.

L'Echo Touristique, 17 mai 1951, p. 19 &t 10 awril
19492, p. 14,

L'Echo Touristique, 10 avril 1592, p. 14,
L'Echo Touristique, 20 mai 1994, p. 24-25.
L'Echo Touristique, 25 mai 1592, p, 13,

Sile concapt d aventure apparal plutdt valansant,
le termne d'aventurier, fortement connoté de fagon
pejoratne, recouvre des pratigues fort peu hono-
rables, plus ou meins légales,

Ce gui pose actuellament probléme avec la loi
Evindu 10 janwier 1991 jvoir U'Eche Touristique,
21 tévrier 1592, p. 14).

L'Echo Touristique, 24 juin 1994, p. 17,

Camnel est souvent identifié au baroudeur debout
dans sa pirogue ou @ pied dans le désert en train
de savaurer une cigarette, et Malbare & I'hemme
au Stetson et au lasso avec ses ingvitables che-
VI,

La Seita organise également le salon Aventure
Passion.

Libération, 13 jun 1990, p, 17.

L'Echo Touristique, 30 acit 19531, pp, 11-15,
Expansion, 8-21 féwier 1590, pp. 96-101.

Arc Aventure organise notamment le grand défi et
le grand prix de France de raft.

L'Echo Touristique, 31 janver 1992, p. 7,
L'Echo Touristiqua, 15 mai 1992, p. 12,
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