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Lorsque nous essayons quelque chose de 

nouveau dans nos classes, il est normal 

d'éprouver certaines difficultés et d'identifier 

des contraintes à la réalisation de l'activité. 

Nous vous expliquons en ces pages quelques 

embûches que nous avons rencontrées dans 

la réalisation de projets. 

Nous présentons les difficultés en trois 

sections : les difficultés vécues par l'élève, 

les difficultés inhérentes à l'enseignement au 

secondaire et celles reliées au milieu sco

laire. Pour chaque section, en plus d'énumé-

rer et d'expliquer les obstacles qui ont été 

les nôtres, nous explorons les problèmes 

que nous pouvons envisager, même si, pour 

une raison ou une autre, nous n'avons pas 

été confrontés à ces derniers. Nous propo

sons également quelques solutions possibles. 

DENIS C A N T I N , N A N C Y HÉBERT, M A R T I N LÉPINE ET PASCALE T H O M A S ' 

LES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES 
EN PÉDAGOGIE PAR PROJET 

Les difficultés vécues par l'élève 
Le cœur de la pédagogie par projet, c'est l'élève, et 

le travail en projet lui permet de vivre des situations 
d'apprentissage authentiques et motivantes. Cependant, 
dans une telle approche pédagogique, certains élèves 
manquent d'autonomie face à la tâche à accomplir, 
voient leur motivation baisser et leurs coéquipiers ne pas 
s'engager dans la tâche. 

L'autonomie. Dans un système traditionnel, les élèves 
exécutent des tâches encadrées et structurées par les en
seignants. Ainsi, ils ont rarement l'occasion de prendre 
des décisions et d'organiser leur travail. Dans le cadre 
d'un projet que nous avons expérimenté, les élèves de
vaient choisir leur sujet, planifier et réaliser leur projet 
pour le diffuser. Comme enseignants, nous sommes de
venus des animateurs et des guides. Cependant, dans un 
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premier temps, nous avons constaté que le projet était 
parfois très long à démarrer. À l'étape de l'élaboration 
et de la planification, les élèves ont longuement discuté 
à propos de leurs intérêts. Ils sont difficilement arrivés 
à prendre des décisions et à faire des choix. 

Dans un deuxième temps, lors de la réalisation du 
projet, les élèves ont eu de la difficulté à s'organiser. Ils 
passaient beaucoup de temps à discuter de choses et 
d'autres au lieu d'accomplir leurs tâches, de bâtir un plan 
de travail et de le respecter. L'utilisation de l'ordinateur, 
lors de recherches dans Internet, s'est révélée une acti
vité périlleuse, nous obligeant à fournir aux équipes une 
assistance technique. 

On peut supposer qu'avec du temps, de la pratique 
et le soutien de l'enseignant, les élèves arriveront à dé
velopper des habiletés relatives à la planification, à 
l'organisation du projet, à la répartition des tâches et 
à l'utilisation de l'ordinateur. Ils deviendront ainsi plus 
autonomes et plus motivés. 

La motivation. Au fur et à mesure que les projets avan
çaient, nous avons constaté une baisse de motivation 
chez certains élèves. D'une manière générale, nous 
avons attribué cette diminution au fait que le projet 
s'étendait sur une trop longue période de temps : les 
enseignants du secondaire, par exemple, n'ont pas l'op
portunité de permettre aux élèves de travailler sur leur 
projet tous les jours. Aussi, lorsqu'ils reprennent le 
projet après un temps d'arrêt, les élèves ont moins d'en
train qu'au début. 

Par ailleurs, certains enseignants ont constaté que 
quelques élèves démotivés connaissaient, grâce au tra
vail en projet, un nouvel intérêt pour le cours de fran
çais. En revanche, des élèves qui participaient à la vie 
de la classe et qui avaient de bonnes notes présentaient, 
par rapport au projet, une attitude plus négative. Com
ment expliquer cela ? 

La motivation scolaire repose sur trois systèmes de 
perception : la perception qu'un élève a de la valeur de 
l'activité à accomplir, de sa compétence à la réussir et 
du contrôle qu'il peut exercer sur elle (Viau, 1995). Or, 
les élèves ont déterminé eux-mêmes leur projet. On peut 
supposer que c'est la raison pour laquelle des élèves, peu 
motivés en général, se sont impliqués dans le projet. Lors 
de l'expérimentation, le contrôle de l'activité est passé 
des mains de l'enseignant à celles des élèves. La tâche 
leur est ainsi devenue plus accessible. De plus, le projet 
touchant à leurs intérêts personnels, il avait plus de 
valeur à leurs yeux. À l'opposé, les élèves performants, 
dans un contexte scolaire traditionnel, ne voyaient pas 
la pertinence de changer leur façon de travailler. En ce 
qui les concerne, le travail scolaire était déjà accessible 
et contrôlable. C'est pourquoi ils ont été moins moti
vés lorsque nous avons changé d'approche pédagogique. 

De plus, ces élèves peuvent 
être assez compétitifs et indivi
dualistes. Le projet, exigeant un 
travail en équipes, ne répondait 
pas à leurs besoins immédiats 
d'apprentissage et de réussite. 

Le travail en équipes. Imaginez 
une équipe de cinq élèves où 
juste deux ou trois membres ap
portent du matériel, échangent 
des idées et entreprennent des 
démarches pour recueillir des in
formations et rencontrer des spé
cialistes... Une telle situation pro
voque des conflits au sein de l'équipe. Ceux qui 
travaillent développent un sentiment d'injustice et ceux 
qui ne participent pas, un sentiment d'incompétence. 
Dans un travail en équipes, il est important que tous les 
membres aient un rôle à assumer, un objectif à attein
dre, une tâche à accomplir. 

Certains enseignants, qui travaillent en projet depuis 
quelques années et que nous avons eu la chance de ren
contrer, nous ont parlé du journal de bord. Cet outil nous 
permettrait de résoudre au moins deux problèmes que 
nous avons mentionnés ici : le manque d'autonomie et 
le manque de participation de certains jeunes. En effet, 
dans le journal de bord, les élèves doivent rédiger à la 
fin de chaque rencontre un compte rendu du travail ac
compli par chacun des membres de l'équipe. Ils y con
signent aussi les tâches à réaliser pour se préparer à la 
rencontre suivante. Ce journal permet à chaque élève 
de garder des traces du travail terminé et du travail à 
effectuer. Il leur permet de gérer plus efficacement et de 
manière plus autonome leur projet. 

En pédagogie par projet, les élèves font face à des si
tuations auxquelles ils ne sont pas confrontés dans un 
cadre traditionnel. Naît alors un sentiment d'insécurité 
aussi grand chez les élèves que chez nous, enseignants. 
Nos élèves apparaissent alors peu autonomes, certains 
font face à une baisse de motivation, sans oublier le tra
vail en équipes qui peut être source de conflits et d'injus
tices. Mais n'est-il pas un peu normal d'adopter de pa
reilles attitudes devant un tel changement ? Qu'en disent 
les enseignants ? 

Les difficultés rencontrées par 
les enseignants du secondaire 
Les difficultés auxquelles se heurte un enseignant du 

secondaire dans le cadre d'un travail en projet peuvent 
être multiples. Dans ce type d'approche pédagogique, la 
gestion de la classe est bouleversée, les collègues s'étirent 
l'oreille pour savoir ce qui se passe, la centaine d'élèves 
souhaite un encadrement individualisé et, à la toute fin, 
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l'enseignant doit octroyer une note chiffrée - bulletin 
oblige -, sur l'évaluation de processus métacognitifs très 
personnels. 

Gestion de la classe et motivation. À l'intérieur d'un 
travail en projet, la gestion de la classe vient boulever
ser les pratiques établies de l'enseignant. Celui-ci n'est 
plus le maître caricatural d'une époque révolue qui dé
verse son savoir dans des cruches, muettes et « toujours 
prêtes » à être remplies (!), mais bien un guide, un ani
mateur qui tente d'insuffler la passion et le goût d'ap
prendre chez de jeunes esprits prêts à être allumés. Il faut 
donc reconnaître que le niveau de bruit, lorsque le bra
sier prend bien, est plus élevé qu'à l'accoutumée. Ce 
bourdonnement, à l'intérieur de la ruche-classe, peut 
déranger le voisin qui, bien installé dans son confort mo
nastique, s'interroge sur les pratiques déviantes d'un 
collègue qui ne sait guère gérer sa classe ! 

D'un point de vue strictement motivationnel, la ges
tion disciplinaire peut être plus simple dans une appro
che par projet. Les élèves, encouragés à donner leur opi
nion et leurs idées sur le projet à réaliser, s'impliquent 
activement dans le processus décisionnel. Le projet re
tenu ainsi doit satisfaire tous les élèves concernés. Se
lon Viau (1999), une activité d'apprentissage réussit à 
motiver les élèves lorsqu'elle est signifiante, productive, 
exigeante sur le plan cognitif, interdisciplinaire, diver
sifiée et intégrée aux autres activités. De plus, ces acti
vités doivent représenter un défi à relever, responsabi
liser l'élève en lui permettant de faire des choix, 
comporter des consignes claires, donner la possibilité 
d'interagir avec les autres élèves et de collaborer avec 
eux. Tout travail en projet digne de ce vocable puise ses 
éléments de motivation dans ces nombreuses condi
tions. C'est en respectant les fondements de la motiva
tion scolaire que l'enseignant arrive, dans une appro
che par projet, à éviter quelques difficultés reliées à la 
gestion de la classe. Dans un tel contexte, l'enseignant, 
après avoir donné des consignes claires, permettra aux 
élèves de vivre pleinement leur besoin d'apprendre et, 
peut-être, dérogera à sa traditionnelle approche de ges
tion de la classe. 

Collègues immédiats et collaboration. En pédagogie par 
projet, en particulier au niveau secondaire, la collabo
ration entre collègues devient incontournable. L'isole
ment caractéristique de la profession enseignante n'est 
plus de mise. L'individualisme excessif qui se manifeste 
dans la plupart des écoles secondaires, masquant les bons 
coups de certains et passant sous silence les difficultés 
inhérentes à la profession, doit céder sa place à un tra
vail d'équipe stimulant qui sera ressenti par les élèves 
mêmes. Par définition, un projet risque, et c'est même 
souhaitable qu'il le soit, d'être interdisciplinaire. Aux 

enseignants d'abandonner leur chasse gardée pour ouvrir 
les horizons des connaissances disciplinaires. Mieux vaut 
être prévenu ! 

Suivi du projet. Au niveau secondaire, réaliser le suivi 
constant d'un projet s'avère une entreprise ardue. Un 
enseignant, qui a sous sa responsabilité plus de 120 élè
ves, risque de se sentir bien démuni devant le nombre 
d'équipes qui travaillent sur des projets différents. Com
ment arriver à suivre, pas à pas, le travail de nombreu
ses équipes et des individus, encore plus nombreux, qui 
les constituent ? La mise en place d'un échéancier et de 
documents d'accompagnement devient indispensable. 
Le problème à l'heure actuelle, c'est que ces documents 
n'existent qu'en quantité limitée sur le marché. Il faut 
les construire, sans oublier l'évaluation. 

Évaluation. Dans un travail en projet, évaluer ne con
siste pas à rechercher la bonne réponse. L'enseignant 
tente d'évaluer le processus, les stratégies et les appren
tissages de ses élèves. Cela n'aboutit pas toujours à un 
résultat chiffré. Comme cette évaluation porte souvent 
sur des apprentissages inachevés, en projet, donc en 
cours de réalisation, il est périlleux pour l'enseignant 
d'arriver à donner une note immuable à des élèves tou
jours en quête de résultats tangibles. Finalement, le fait 
que les élèves participent à leur propre évaluation et 
qu'ils aient à en discuter avec leur enseignant impose 
de lourdes contraintes de temps. 

Diverses sont les façons d'évaluer. Un outil intéres
sant pour juger de la valeur des acquisitions de connais
sances et de compétences réalisées par les élèves dans 
une situation de projets est le portfolio. Cet outil per
met aux apprenants de consigner les productions qu'ils 
souhaitent conserver pour l'évaluation. De plus, le port
folio, s'il est bien utilisé, encourage l'élève à présenter 
les démarches de son processus d'apprentissage. L'appre
nant doit, en effet, choisir des productions parmi tou
tes celles effectuées en justifiant sans cesse ses choix. 

Les difficultés que nous avons vécues puisent peut-
être leur source davantage du côté de notre manque 
d'expérience dans ce type de situation plutôt que du côté 
du projet en tant que tel. À cause des multiples contrain
tes évoquées plus haut en ce qui a trait à la gestion de 
la classe, à la collaboration entre collègues, au suivi des 
élèves et à l'évaluation, il reste de nombreuses questions 
auxquelles les enseignants du secondaire n'ont pas en
core toutes les réponses. Nous supposons que cette im
pression d'être devant l'inconnu, multipliant les ques
tions sans trop chercher de « bonnes » réponses 
définitives, est la même qu'éprouve l'élève devant un 
projet. N'est-ce pas la meilleure façon d'apprendre ? 

Malgré toutes les vertus associées à la pédagogie du 
projet, nous venons de constater qu'il existe encore plu-
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sieurs zones d'ombre quant à son implantation en classe. 
Pour ajouter un peu de lumière à ces expériences, 
d'autres expérimentations devront être tentées ; des 
spécialistes des sciences de l'éducation et des éditeurs 
auront à produire du matériel pour assurer un suivi ainsi 
qu'un encadrement sérieux à divers projets ; les ensei
gnants et les élèves du secondaire particulièrement, sou
vent réfractaires à cette nouvelle approche, devront 
mettre un peu d'eau dans leur vin et se lancer tête pre
mière - mais de façon éclairée - dans les eaux agitées 
de l'éducation du XXIe siècle. 

Denis Cantin enseigne au secondaire à Trois-Rivières ; Nancy 
Hébert et Martin Lépine enseignent au secondaire à Montréal ; 
Pascale Thomas enseigne au primaire en Haïti. 
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PEDAGOGIE PAR PROJET 
DANS INTERNET 

LES DIFFICULTES RELIEES A U MIL IEU SCOLAIRE 

La pédagogie du projet se veut une forme de pédagogie ouverte inspirée de la 
vie quotidienne. Mais, que ce soit à la maison, à l'école ou ailleurs, le concep
teur du projet rencontre toujours des difficultés. Pour l'élève qui travaille en 
projet et son enseignant, le milieu scolaire actuel impose rapidement ses limi
tes. 

Gr i l l e ho ra i re e t t e m p s en classe 
L'enseignant du secondaire ne voit pas ses élèves tous les jours. Par conséquent, 
les élèves peuvent rapidement perdre le fil de leur projet et se démotiver. 

Déc lo i sonnement 
La pédagogie du projet vise à intégrer les matières, mais elle s'avère difficile
ment applicable dans le système actuel. Pour permettre une véritable transfor
mation des méthodes d'enseignement au secondaire, il faut réorganiser la grille 
horaire et la répartition du temps alloué à chaque matière, prévoir du temps 
pour que les enseignants puissent se rencontrer et se consulter. 

N o m b r e d'élèves par classe e t ta i l le de la salle de classe 
Plus il y a d'élèves, plus l'espace est restreint (et plus le bruit devient important 
et irritant !). Lors d'un travail en projet où les élèves sont très actifs, il faut t rou
ver des stratégies de gestion de classe parfois opposées à ce qui a toujours été 
utilisé. 

A u t h e n t i c i t é de la salle de classe 
Le projet cherche en quelque sorte à « calquer » la vie à l'extérieur de l'école 
afin de rendre les apprentissages plus authentiques. Jusqu'à quel point une salle 
de classe peut-elle être considérée comme un lieu d'apprentissage authentique '. 

Ressources de l 'école 
Parmi les ressources de l'école, nous avons constaté que le partage de matériel 
spécialisé pose souvent problème (dictionnaires anglais/français, atlas, etc.). 

I n f o rma t i que 
Beaucoup d'écoles ne possèdent qu'un seul laboratoire informatique, dont l'ac
cès est contrôlé par une grille de réservation. Pour les enseignants au secon
daire, réserver ce local provoque souvent de la frustration. 

Ressources ex te rnes 
Que ce soit lors d'un projet ou non, il n'est pas toujours facile d'obtenir la vi
site de spécialistes dans la classe ou de rendre visite à un spécialiste. 

ht tp: / /www. infobourg.qc.ca/Reperto i re/Reperto i reDosier l .asp (Liste de sites : Textes de réf lexion, 

Ressources pratiques, Livres) 

ht tp: / /www.ulg.ac.be/geoeco/ lmg/competences/chant ier /methodo/meth_projet l .html 

http:/ /www.qesnrecit .qc.ca/f ls/ trousse/prat iques/pra_proj.htm (Renvoi à divers sites) 

ht tp: / /www.prot ic.net/profs/menardl / ref lexion/Pedagogie-projets.htm (Texte de Louise Ménard) 

ht tp: / /www.ciep. f r /doc/bib l io/pedaprojet .htm (Bibliographie thématique) 

ht tp: / /cep.cyberscol .qc.ca/Parcours/projetmentor.htm#menu (Clarif ication du sens de l 'expression) 

www.ac-versail les.fr/ppcp/fichiers/pedagogie.ppt (Présentation PowerPoint) 

ÉTÉ 2002 | Québec français 126 | 75 

http://www.infobourg.qc.ca/Repertoire/RepertoireDosierl.asp
http://www.ulg.ac.be/geoeco/lmg/competences/chantier/methodo/meth_projetl.html
http://www.qesnrecit.qc.ca/fls/trousse/pratiques/pra_proj.htm
http://www.protic.net/profs/menardl/reflexion/Pedagogie-projets.htm
http://www.ciep.fr/doc/biblio/pedaprojet.htm
http://cep.cyberscol.qc.ca/Parcours/projetmentor.htm%23menu
http://www.ac-versailles.fr/ppcp/fichiers/pedagogie.ppt

