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FEMMES, POUVOIR ET TOURISME

Sylvie Gagnon, consultante

ESSAI EXPLORATOIRE

Les écrits féministes au Québec, qui traitent du pouvoir, s'intéressent surtout & la
participation des femmes aux institutions politiques traditionnelles' (non sans remelire
en guestion la définiiion méme du pouveir politigue pour v inclure d"autres liewx informels
de participation politiqgue’ ) et, dans une moindre mesure, aux femmes cadres dans les
organisations’. D'autres part, de facon plus ponctuelle et «officielles, |'Etat, dans sa
récente politique en matiére de condition féminine', propose des mesures visant a accroitre
la participation des femmes dans les instances régionales (décentralisation oblige! ).,
Ce sont ces constats qui ont orienté le contenu du présent article sur le powvoir des
femmes dans industvie du tourisme au Québec.

Ne pouvant prétendre i une réelle analyse
féministe exhaustive (quand, comment et
pourquoi?) de cette thématique, nous
avons choisi de nous intéresser i la pro-
portion de femmes (combien?) présentes
actuellement dans les instances décision-
nelles de 'industrie que sont Tourisme
Québec, les associations touristiques ré-
gionales et les principales associations
sectorielles. Mous jetterons également un
bref coup d’oeil sur les femmes dans les
entreprises touristiques.

TOURISME QUEBEC:
LE PERDANT...

5i nous pouvons nous targuer d’avoir eu
deux femmes ministres pour diriger les
destinés du tourisme au Québec (Claire
Kirkland-Casgrain® de 1970 4 1972 sous
Bourassa et Rita Dionne-Marsolais de
1994 & 1997 dans le cabinet Parizeau/
Bouchard), un regard sur I’organigramme
actuel de 1a nouvelle agence gouverne-
mentale nous force 4 constater qu’une
seule femme { Lucille Daoust, sous-minis-
tre et directrice générale de 1"agence)
occupe un des quinze postes de la haute
direction. Dans les différents ministéres

el organismes gouvernementaux la pro-
portion de femmes & ces postes est de
28,1%". A Tourisme Québec ce ratio est
de 6,6%...

LES ASSOCIATIONS
TOURISTIQUES REGIONALES:
GAGNANTES SAUF

A MONTREAL...

Les Associations touristiques régionales
(ATR), «interlocuteurs privilégiéss de
I'Etat en matiére de tourisme, peuvent étre
comparées aux autres instances régionales
(développement, santé, services sociaux,
main-d’oeuvre) étudiées par le Secréta-
riat & la condition féminine dans le cadre
de son analyse sur la place des femmes
dans le développement des régions.

Sur 'ensemble des 18 ATR du Québec,
deux femmes seulement occupent des
postes de direction ( 11,19%). Par contre une
association sur trois est présidée par une
fernme. Elles constituent (incluant les
présidentes) 28,6% des comités exécutifs
et, au total, 32% de 'ensemble des 18
conseils d'administration.
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Les associations touristiques régionales
de Manicouagan, des Laurentides et de la
Mauricie-Bois-Francs sont les seules ATR
qui comptent une proportion égale ou
supérieure de femmes dans leur conseil
d’administration. Au niveau de I"exécu-
uf, trois ATR seulement présentent un con-
seil exéeutif composé d”autant de femmes
que d’hommes. [l s agit des associations
touristiques de Duplessis, de la Mauricie-
Bois-Francs et de la Gaspésie.

L'association touristique régionale de la
Mauricie-Bois-Francs est de loin 1"asso-
ciation ob les femmes sont les plus nom-
breuses (méme la direction est occupée par
une femme) avec 64% de représentativité
& son conseil d"administration. A 1'opposé,
la région de Montréal est la moins perfor-
mante avec |12,5% de femmes seulement.
Cette région, tout comme celle de Char-
levoix, ne compte aucune femme au sein
de son comité exécutif,

DES LECONS A DONNER
AUX CONSEILS REGIONAUX
DE DEVELOPPEMENT

Comparativement aux CDR, les ATR font
bonne figure au chapitre de la représen-
tation des femmes. Les comités exécutifs
et les conseils d’admimstration des CRD
comptent seulement une femme sur cing
en moyenne comparativement 4 prés d'une
sur trois pour les ATR. Dix des seize CDR
ont des conseils d’administration ob sié-
gent moins de 20% de femmes compara-
tivement & six ATR sur dix-huit.

Tout comme pour les ATR, la région oi
la représentation des femmes est la plus
€levée est la région Mauricie-Bois-Francs,
A 1instar de Montréal, la région Gaspésie-
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les-de-la-Madeleine ne compte aucune
femme sur son conseil exécutif. La Cite-
Nord est la région qui compte le moins de
femmes & son conseil d’administration
avec 12,5% seulement,

La présence des femmes au sein des cen-
tres régionaux de la Société québécoise
de développement de la main-d oeuvre
(SQDM) ainsi que des Régie régionale de
la santé et des services sociaux (RRSSS)
est comparable & celle des femmes au
niveau des ATR. La SQDM compte en
moyenne 37% de femmes parmi ses
membres et les RRSSS 34%. Les com-
missions scolaires par contre ont une
représentation féminine supérieure aux
autres instances régionales: 39% de fem-
mes les président et plus de 45% occu-
pent des postes  titre de commissaires.
L'éducation étant un des métiers tradition-
nels des femmes, une représentation plus
forte dans ce domaine n’est pas surpre-
nanie.

LES ASSOCIATIONS
SECTORIELLES: UNE
PRESENCE MOINS MARQUEE

Il existe au Québec plus d'une cinquan-
taine d’associations sectorielles dans 'in-
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Dans le domaine du tourisme, en 1997, elles détiennent:

| - 6,6% des pnsma {un seul!] de la haute direction a Tou-
- rigme Québec

. dlns-lls_AT.ﬂ‘.l 11,1% des postes de dirastion

33,3% des prosidences
286% des comités exécutifs
32% des conzeils d'administration
* dansles 25% dos postes de direction
agsociarians 15% des prasidences
sactoriellas: 14,6% des comités axécutifs

232% des conseils d'administration

= despostes de haute direction (présidents ou directrice.
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* péribrale ou PDG) dans les plus grandes arganisations
ralides au urisme solent la Casino de Montréal, les
néroports de Montréal [ADM)| atla Société des établis-

- saments de plein air du Québec

dustrie du tourisme selon le répertoire de
Tourisme Québec. Nous avons retenus
uniguement celles qui regroupent des
entreprises touristigues ou représentent
des produits touristiques majeurs.

A I'exception des postes de direction, les
femmes se retrouvent moins bien repré-
sentées dans les associations sectorielles
que dans les associations touristigues
régionales. Au niveau des comités exécu-
tifs par exemple, on retrouve presque deux
fois plus de femmes dans les ATR que dans
les associations sectorielles. Au niveau

des conseils d’administration les associa-
tions sectorielles ne comptent que 23,2%
de femmes par rapport au 32% qui siégent
sur ceux des ATR.

Les associations sectorielles comptent
25% de directrices et 1 5% de présidentes.
Par rapport aux ATR, ces proportions sont
inversées; les associations touristigues
régionales comptent moins de femmes
directrices que de femmes présidentes.
Les conseils d’administration sont com-
posés de 23% de femmes et les comités
exécutifs de 14,6%.

TABLEAU1

Les femmes & la direction et aux conseils d'administration des associations touristiques régionales en 1997

Direction |ATR Comité exécutif Conseil d’administration
H:homme : F )
F: fomma Pfés-denc‘e Mbre de Nbre de o Nbra de Nbre de %

H:homme membres femmes memhres femmes

F: femme
H lles-de-la-Madeleine W; 4 1 25,0% 7 2 28,6%
H Gaspésie H 3 2 66,7 % 8 3 31.5%
H Bas-St-Laurent F 5 1 20,0% 1 ] 42.9%
H Ouébec F 6 1 16,7% 23 [ 26,1%
H Charlevoix H 5 0 0,0% 13 5 38.5%
H Chaudiére-Appalaches H h) 3 42 9% 22 T 31,8%
F Mauricie-Bois-Francs F 6 3 50,0% 14 9 64,3%
H Cantons de I'Est H 5 2 40,0% fi 2 33.3%
H Montérégie H 6 1 16,7% 19 7 36,8%
H Lanaudiére H 6 1 16,7% 24 4 16,7%
H Laurentides H ] 2 33.3% 18 9 50,0%
H | Montréal H B 0 0,0% 16 z 12,5%
H Outaouais H 5 1 20,0% 16 3 18,8%
H Abitibi-Tamiscamingue F ] 2 33.3% 14 4 28,6%
H Saguenay-Lac-St-Jean H B 1 16,7% 27 | 5 18,5%
H Manicouagan F B 2 33,3% 18 | 9 50,0%
H Duplessis H 6 3 50,0% n 3 21.3%
F Laval H B 2 33.3% 15 2 13,3%
2F  11,1% | Total GF 100 28 28.6% 285 LE] 32,0%
16H &8,8% (33,3%"%) }

Source; Données obtenuas par interviews t@léphoniques auprés des associations (automne 19970
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Au niveau du comité exécutif, c’est al' As-
sociation hteliére de la région de Qué-
bec et chez Tourisme Jeunesse que les fem-
mes sont les mieux représentées (50%).
Par contre, les femmes sont totalement
absentes des comités exécutifs d'une di-
zaine de secteurs. En contrepartie deux
exécutifs comptent 50% de femmes.

Au niveau des conseils d’administration
ce sont ceux de Tourisme-Jeunesse et
d"ACTA-Québec qui comptent les plus
fortes proportion de femmes tandis que
trois associations ne comptent aucune
femme ni & la direction, ni & leur conseil
d’administration: 1" Association des sta-
tions de ski, la Fédération des pourvoyeurs
du Québec et la Fédération des clubs de
motoneigistes du Québec,

CONCLUSION:
QUAND ON SE COMPARE,
ON SE CONSOLE...

Si on peut s”étonner du peu de femmes a
la haute de direction de Tourisme-Québec,

on ne peut passer sous silence la place
relativement considérable, par rapport aux
autres organismes, qu’occupent les fem-
mes dans les instances régionales touris-
tiques. Les ATR regroupant elles aussi
principalement, tout comme les associa-
tions sectorielles, des entreprises privées,
on peut conclure que les femmes entre-
preneurs et les femmes directrices d'en-
treprises ont davantage droit de cités dans
les régions que dans les grands centres
(comme Montréal._.) et dans les associa-
tions représentant |"ensemble du territoire
québécois,

Quand on observe que dans les program-
mes de formation en tourisme et en ho-
tellerie an Québec de tous les niveaux
d’enseignement, les femmes sont large-
ment majoritaires on ne peut qu’étre
convaincu gue, demain, elles prendront
encore plus de place dans les différentes
sphéres politiques et économiques du
domaine touristigue, Nous le souhaitons!

.f,

NOTES

Voir Chantal Maillé {1990}, Evelyne Tardy
(1982) et plusieurs écrits de Manon
Tremblay (de 1989 4 1996), toutes trois
spécialistes de la question.

Chantal Maillé (1990), Les québécoises et
la conguéte du pouvoir politique, pp 8-9

Voir entres autres Claudine Baudoux, Claire
V. de 1a Durantaye ( 1988) et Iréne Lépine,
Carole Simard (1991)

Gouvernement du Québec (1997), Pro-
gramme d'action 19972000 pour toutes les
Québdenives, Secrétariat & la condition é-
minine, 138p.

Claire Kirkland-Casgrain, en 1961, fut la
premiére femme ¢lue députée i " Assemblée
nationale

Toutes les données présentées dans ce texte
(a I'exception de celles sur les ATR ct les
associations sectorielles compilées par nous)
sont tirées du document La place des femmes
dany le développement des régions (1997)
produit par le gouvernement du Québec dans
le cadre de la politique en matiére de con-
dition féminine,

TABLEAU 2
Les femmes & la direction et aux conseils d’administration des associations sectorielles en 1997
Direction |Associations Comité exécutif Conseil d'administration
H:homme |sectorielles -
AP FTGSIdGHCB Nbre de Nbre de o Mbre de Nbre de o
H;homme mambres femmes membres femmes
F: femme
F ACTA-OUEBEC H-F 5 2 40,0% 15 1 46, 7%
H Ass. des hataliers da la provinee de Duabes | H ] 0 0,0% 18 1 5,6%
H g5 dog hotels du Grand Momrial H 3 0 0,0% n 1 9,1%
H Ass. hbtelibre do | région dn Ouibec H 4 2 50,0% 12 3 25,0%
H Ass. dos prod. on tourisme d'avanture H 3 0 0,0% 10 1 10,0%
H A3, des propadlaes de golf du Ouéhec H 5 0 0,0% 12 3 25,0%
H Ass. des restaurateurs du Quibac F 3 0 0.0% 1 3 27,3%
H A3s, des stations de sk du Ouéhes H 4 0 0,0% 7 0 0.0%
F A des lerrains do camping du Quibec H ] 1 20,0% 15 3 20,0%
H | Ass, québdcoise des ransporieurs admnens H = = & 8 2 25,0%
H Chaire de tourfame o = = - 9 3 33,3%
F CORKT H [ 1 25,0% 19 [ 31,6%
F Fid. des agricotours du (uébec H 4 0 0,0% 19 5 26,3%
H Féd. des pourviyeurs du Quibec inc. H 5 0 0,0% 18 0 0,0%
F Fé. quihécnise des ofices dn tourisme H 5 2 40,0% 13 4 30,8%
H Tourizme Jaunassa F 4 i 50,0% 8 5 52,5%
H Sor. des attractsons touristiques du Oc H 3 0 D,‘U‘% 13 4 30.8%
H Soc. des fites ot fnstivals du Quabec H 7 1 14,3% 14 5 35,7%
H ATRAQ H 6 1 16,7% 19 6 31,6%
H Fad. des chubs de motoneigistes du Dc H ] 0 0,0% 16 0 0,0%
5F Total 3F 82 12 14,6% 267 62 23.2%
(25%) 115%)
15H
(75%)

Source: Donndes obtenues par interviews Wisphoniques auprés des associations (automne 1997)
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