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technique. La seconde, ¢ Problémes du
développement », envisage: de I'écono-
mie de subsistance A I'économie de
marché; économie harmonisée et plani-
fication; politique des investissements;
enseignement technique et recherche
scientifique. L’auteur donne des exem-
ples concrets, de fagon 3 permettre de
comprendre mieux les problémes a ré-
soudre. Les annexes sont consacrées 2
fournir les renseignements utiles sut
les divers organismes qui s’occupent de
cette question. Enfin, louvrage est
agrémenté de plusieurs photographies.

Girarp Dion

Management in the Industrial World:

An International Analysis. By Fre-
derick Harbison ami Charles A
Myers. New York, McGraw-Hill,

1959, 413 pp., $7.00.

Cette analyse comparative de la na-
ture de la direction des entreprises in-
dustrielles est le fruit de l'effort com-
biné des Sections de relations industriel-
les de Princeton et du M.LT. Elle
s’appuie sur plusieurs études monogra-
phiques, préparées par les auteurs et
par six autres collaborateurs, de la di-
rection industrielle en Inde, en Egypte,
au Chili, en Israél, en France, en Italie,
au Japon, en Allemagne, en Suéde, en
Grande-Bretagne et en Union soviéti-
que. Cette série de monographies
constitue la seconde partie du volume.

Chaque auteur, en son lieu, décrit le
contexte et le processus de l'industriali-
sation du pays en cause, brosse un ta-
bleau réaliste de I« élite » directoriale,
examine la direction des entreprises
comme systéme d’autorité, comme res-
source et comme classe, en évalue la
qualité et la puissance et indique les
moyens de sa perpétuation,

Sur cette base solide, les deux au-
teurs principaux ont beau jeu, en pre-
miére partie, pour fixer les contours
d’un ¢ concept international de la di-
rection » qui se référe aux catégories
précitées: la direction percue comme
ressource économique, comme Systé-
me autoritaire et comme classe sociale.

En demnier lieu, les auteurs préci-
sent la dynamique de la direction ain-
si que la logique de ce développement.
Ils confrontent les données internatio-

nales ainsi acquises avec la réalité de
la direction des entreprises aux Etats-
Unis, terminant par une étude des pro-
blémes de la direction des entreprises
étrangéres dans les pays économique-
ment sous-développés.

Cette oeuvre lucide est originale par
plus d’'un point. C’est une des premié-
res fois, croyons-nous, qu'on s’est atta-
ché aussi systématiquement 3 une com-
paraison internationale de la réalité di-
rectoriale dans l'optique du développe-
ment économique. Les auteurs ont le
mérite de distinguer la direction-res-
source du capital-ressource et d’indi-
311(—:1' clairement l'importance de cette

istinction pour toutes les économies
industrielles qui sont en train de for-
mer leurs élites directoriales.

La dynamique de [lindustrialisation
apparait avec beaucoup de clarté dans
la description d’économies qui se si-
tuent 4 des stades différents d’'indus-
trialisation. De méme a}g araissent
clairement les diverses philosophies,
I'éventail des structures et 1'évolution

variable de la direction dans divers
pays.
Mais au delda des divergences, il

semble exister comme une «¢logique »
de l'évolution de la direction des en-
treprises centrée sur lindustrialisation;
cest ce modeéle <universel » que les
auteurs se sont efforcés d’abstraire de
la réalité multiforme et de faire res-
sortir dans leur ouvrage. Ainsi, trois
propositions générales semblent sap-
pliquer A toutes les sociétés industriel-
les: 1) «The general direction of ma-
nagement development in all advancin
industrial societies is the same»; 2
¢The pace of the march toward in-
dustrialism may be accelerated or re-
tarded by certain factors affecting ma-
nagement development »; et 3) <« The-
re is little reason to fear that the
working masses in modern industrial
states will be exploited by the emer-
ging professional managerial class ».

Voici donc un volume lumineux,
neuf 3 plus d’'un égard, qui marque un
pas en avant dans l'ana'}yse des « éli-
tes » directoriales des entreprises in-
dustrielles. Il devrait susciter une vi-
ve et utile discussion chez tous ceux
{membres de la direction, chefs syn-
dicaux, administrateurs gouvernemen-
taux et professeurs d’université) qu’in-
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téresse le phénoméne global de lin-
dustrialisation et la définition du réle
de la direction dans le développement
et le déroulement de ce phénomene.
Rocer CHARTIER

La liberté syndicale, cours déducation
ouvriére, Genéve, Bureau internatio-
nal du Travail, 1959, 166 pp. (202,
rue Queen, Ottawa 4, Ont.) prix:
75 cts.

Le Bureau international du Travail
a entrepris la publication d’une série de
cours qui s’inscrivent dans le cadre du

programme d'éducation ouvriére de
I'Organisation internationale du Tra-
vail.

Cet ouvrage est consacré a l'impor-
tante question de la liberté syndicale.
1l est composé de dix-huit lecons grou-
pées en quatre parties. La premiére
partie retrace 4 grands traits les étapes
principales de I'évolution du droit syn-
dical. La deuxiéme décrit le role joué
par I'Organisation internationale du
Travail dans le domaine de la liberté
syndicale et de la protection du droit
syndical. Dans les troisiéme et qua-
tritme parties, on a examiné un_peu

lus longuement I'état présent de la
iberté syndicale dans les diverses par-
ties du monde. Enfin, dans la der-
niére lecon, qui constitue la conclusion
du cours, les auteurs ont essayé de
dégager quelques enseignements de
lexamen du probléme.

Cet ouvrage se contente de présen-
ter un historique et d’exprimer la si-
tuation actue-l?e en ce qui concerne
les libertés syndicales et la protection
du droit syndical. Il n’est pas une
étude compléte de ces questions, mais,
en plus d’étre une excellente initiation,
le plan qu'il utilise peut étre trés pré-
cieux pour ceux qui ont des cours a
donner sur le sujet.

Nous recommandons fortement cet
ouvrage 4 tous ceux qui ont i soccu-
per d’é&ducation syndicale.

G. D.

Job Attitudes: Review of Research and
Opinion by F. Herzberg & al, Pitts-
burgh, Psychological Service of Pitts-
burgh, 1957,

Ce volume a pour fin d’étudier, d'or-

iser et de résumer les travaux pu-
liés depuis 1954 sur le moral et les
attitudes des employés envers leur tra-
vail. Chaque pitre se termine par
un résumé suivi de questions trés per-
tinentes et de suggestions pour fins de
recherche,

Tout d’abord, les auteurs font une
revision des analyses sur les caracté-
ristiques des employés mécontents de
leur travail: Age, années service,
sexe, éducation, intelligence, personna-
lité, ete.

Le moral des employés est relié a
plusieurs facteurs ou aspects du tra-
vail. Pendant les enquétes, ses divers
facteurs sont évalués sous forme de
questions différentes quant a la forme,
mais semblables quant au contenu. Ici
les auteurs ont groupé tous les aspects
du travail reliés au moral en dix fac-
teurs élémentaires. Ces facteurs ont
une importance relative qui varie selon
les circonstances et les conditions de
travail. Les auteurs concluent leur
étude sur les facteurs en exposant de
quelle facon ils sont reliés aux carac-
téristiques des travailleurs, Leurs sug-
gestions pouvr fins de recherche sont
trés originales. Selon eux, il serait bon
A ce stage d’utiliser les résultats obtenus
directement dans lindustrie, afin d’en
vérifier les effets sur la production, le
roulement de la main-d'oeuvre, et le
moral en général

Les auteurs abordent également un
sujet des plus contreversés: les consé-
quences directes du moral sur la pro-
duction, T'absentéisme, le roulement de
la main-d’oeuvre, les accidents indus-
triels, la maladie, ete. Les auteurs ci-
tent au moins quatorze recherches qui
semblent indiquer que le moral des
employés est relié positivement i la
production. Toutefois, si 'on examine
bien les indices de corrélation rappor-
tés dans ces recherches, il est évident
que ces corrélations, quoique statisti-
quement significatives, sont trés faibles.
La plupart des chercheurs ne rappor-
tent en général aucun indice de validi-
té et de fiabilité sur l'instrument qui a
servi & mesurer le moral des employés.
I1 est bien difficile d’estimer jusqu’a
quel point les corrélations sont conta-
minées, car dans les circonstances il
se peut fort bien qu’elles soient dues au
hasard. Plus les corrélations sont fai-



