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Activités et foyers touristiques en
Meéditerranée : scénario pour

un proche futur
Jean-Pierre Lozato-Giotart”

Demain ne sera pas comme hier, il
sera nowveat et dependra de nous.
Gaston Berger

Une problématique
aux limites incertaines

Les difficultés de la
prospective touristique

1l existe au moins deux types de difficultés
auxquelles se heurte toute démarche
prospecuve touchantau futur du tourisme,
en Méditerranée comme ailleurs dans le
monde.

Lapremiéredifficulté denta labjectif méme
de la prospective qui est, a priori, de définir
les scénarios de I'avenir tourisuque médi-
terranéen. Peut-on vraiment prévoir, avec
plus ou moins d’exactitude, ce que seront
les futures fréquentatons tourisuques dans
I'ensemble du bassin méditerranéen? Eta
quelle échéance dans le temps est-il possi-
ble d’apporter des réponses pmhaglc:: a

I’évolution touristique du monde méditer- |

ranéen? A courtou i long terme, i I'hori-
zon 2000, comme le firent H. Kahn et A .
Wiener du Hudson Institute ou au-dela,
comme le firent les experts du Plan Blen?®

La deuxiéme difficulté, dont dépend fina-
lement toute I'analyse prospective, est
d'ordre méthodologique: sur quels indica-
teurs et selon quelles méthodes d'analyse
t-on proposer des scénarios annongant

es futures réalités touristiques en

Méditerranée? Ilestclair quele choixdetel
ou tel paramétre peutengendrer des prévi-
sions tout a fait contradictoires, sans que
I'on puisse pour autant condamner la dé-
marche prospective. Prévoir le futur tou-
ristique méditerranéen n’a pas toujours été
facile si 'on compare les «erreurs»
prévisionnelles passées. Qui avait vrai-
ment préva les chutes de fréquentadon

Maonsieur Jean-Pierre Lozato-Giotan est profes-
seur au Magistére de Relations Internaticnales et
d'Action & |'étranger (responsable de 'option Teu-
nsme Internationall & 'UFR Espaces-Cultures,
Université de Mice Sophea-Antipolis

internationale 2 destination de la
Médirerranée enregistrées en 1980, 1986,
1989 et 1991 (figure 1)? On serait tenté,
une fois encore, de dire que les experts en
futurologie socio-économique se trompent
toujours, Pareil jugement excessif ne doit
pas neutraliser I'ambition prospective qui
consiste a rechercher dans le présent ce qui
peut permettre de préparer I'avenir.

La problématique spatiale :
intérét et limite

Le tourisme, et d'une fagon plus large
I'ensemble des loisirs, met en jeu de nom-
breux paramétres - sociaux, économiques,
juridiques, techniques, géographiques,
politiques - qui finissent par interférer au
sein d'un espace réceptif commun (figure
2). En Méditerranée, la problématique
spatiale est riche de la complexité des liens
qui unissent les terres et les mers. Le role
deshommesdans!'organisation touristque
de I'espace méditerranéen demeure fon-
damental, d'oi1 I'importance des facteurs
socio-économiques et socio-culturels dans
toute analyse prospective du tourisme en
Méditerranée a I'aube du XXI siecle.

Il n'est question ici que d'une tentative
prospective limitée i I'érude de I’évolution
future des principaux flux émetteurs et des
principaux foyers réceptenrs touristiques mé-
diterranéens. Le principal intérét d’une
démarche spanale étant de proposer une
méthodologie capable d'aider a la com-
préhension plus générale des possibles
scénarios touristiquesen Méditerranée. Le
poids des facteurs géographiques - d’aprés
les données naturelles jusqu’aux données
géopolitques - surlesactivités touristiques
ne doit pas masquer la difficulté 3 en déli-
miter les effets s1 I'on ne tient pas compte
des autres paramétres. Cependant, que ce
soit de fagon positive ou de fagon négatve,
I'impact du tourisme affecte wés directe-
ment les zones réceptrices et les enjeux
territoriaux qui peuvent en découler pour
les sociétés d’accueil méditerranéennes
concernées.

Une fréquentation touristique
croissante mais inégale

Le premier «lac»
touristique mondial

En 1989, les pays riverains de la
Meéditerranée ont accueilli plus de 145
millions de touristes internationaux, soit
prés de 32 % du nombre mondial de tou-
ristes internationaux®. Depuis 1970,
d’aprés I'Organisation mondiale du tou-
risme, la Méditerranée a connu une crois-
sance moyenne annuelle supérieure 3 5 %.
Sil'on tient comptedu fort (iz«'eloppement
du rourisme national dans presque tous les
pays riverains, la Méditerranée s'impose
encore aujourd’hui commele premier «lac»
ou foyer récepteur touristique mondial.

Pourtant, depuis 1990, la croissance du
nombre de touristes internationaux i des-
tnation de la Méditerranée est en netrecul
(entre 2 % et 3 %, soit deux fois moins
qu'avant). Cela mérite d'étre d’autant plus
signalé que la fréquentation touristique
mondiale n'a pas connu de décélération
comparable 3 celle enregistrée en
Méditerranée. Que faut-il en conclure?
Est-ce un épisode conjoncturel ou, au con-
traire, I'amorce d'une évolution durable?

Une évolution imprévue

En se référant aux diverses démarches
prospectives antérieures, comme celles de
A. Edwards™, on peut constater qu'aucune
n’avait prévue les récentes fluctuations de
la fréquentation touristique internationale
dans le bassin méditerranéen. Tous les
plans de développement touristique de la
plupart des pays méditerranéens étaient
orientés vers la croissance de la fréquenta-
tion, en particulier dans les plusimportants
pays récepteurs nord-africains tels que la
Tunisie et le Maroc®®, La mauvaise sur-
prise fut donc d’autant plus brutale que la
«fuite» de la clientéle a été rapide et mas-
sive. En 1991, monsicur Abdou Belbekir,
président de I'Association des profession-
nels du tourisme de Marrakech, déclarait:
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«Nous avons réellement I'impression que

: R FIGURE 1
le pays va devoir repartir 3 zéro»",

Arrivées et recettes touristiques

(M=Méditerranée)
Cette opinion pessimiste traduisait le dé-
sarroi des responsables marocains devant
la plus forte crise touristique touchant leur
pays(60 % des touristes étrangersen moins
et des hotels presque vides). L'effondre-
ment des destinations yougoslaves, et par
ricochet de la crise balkanique, le freinage
enregistré en Gréce, 2 quoi se sont ajoutés
I"éclatement politique 3«: la Bulgarie et de
la Roumanie ainsi que les troubles intéri-
eurs algériens, furent autant de facteurs
d'insécurité interrompant |'augmentation
croissante de la fréquentation touristique
en Méditerranée. Sile conflitisraélo-arabe
estassezancien pour ne plus guére influen-
cer trop directement les prévisions, per-
sonne, ou presque, n'avaitenvisagéledouble
choc de la guerre du Golfe (aoiit 1991-
février 1992) etdes conflits yougoslavessur
la fréquentation touristique en Médi-
terranée. Lestroublesgéopolitiquesrécents
ont eu des effets négatifs immédiats - car
I'insécurité est incompatible avec le tou-
risme - et plus durables, semble-t-il, que
les seules prospectives a caractére socio-
économique.

RECETTES

ARRIVEES

Europe

Amérique
Moyen-Orient

Asie du Sud

Asie de 'Est et Pacifique
Adfrigue

Redéploiement ou repli?

L’observation du trend du trafic touristique
a destination de la Méditerranée de 1970 3
1992 laisse apparaitre une croissance an-
nuelle moyenne comprise entre 4,5 % et §
% selon les sources statistiques. Les si-
tuations extrémes ont été enregistrées en
1972 (+11,7 %) et 1974 (-6,2 %). En fait,
jusqu’en 1973, la fréquentation touristique
internationale a connu une croissance quasi
ininterrompue en Méditerranée jusqu'a
«l"accident» de 1974 dil aux conséquences
de la premiére grande crise pétroliére
mondiale. Depuis, la fréquentaton tou-
ristique internationale a destination de la
Méditerranée a été nettement plus irré-

ligre avec des années fortes (+9,2 % en
1975, +8,8 % en 1988) et des années faibles
(+0,6 % en 1976, +0,7 % en 1980, +1,1 %
en 1986 ou +1 % en 1991). Il est tout de
méme remarquable qu'au cours de la pé-
riode 1975-1992, une année sur deux a
connu soit un freinage ou un recul de la
fréquentation touristique internationale
pour 'ensemble du bassin méditerranéen.
Les soubresauts monétaires et financiers
(erise de 1979-1980, récession de 1983} et
géopolitiques (attentatsde 1986, guerre du
Golfe en 1991 et conflits yougoslaves en

1992) ont affecté wrés directement certains
marchés touristiques méditerranéens. On
est en droit de se demander s'il s’agitd’une
situation durable ou conjoncturelle.

On peut penser que, 2 bréve échéance, la
fréquentation touristiqueen Méditerranée
neretrouvera passa forte croissance passée.
Cela 3 cause au moins de deux facteurs
essentiels:

* lepremier facteur tentala commune
de plus en plus vive des autres grands
foyers récepteurs internationaux, no-
tamment ceux de I’Asie du Sud-Estet
de la zone caraibe. Dés les années
1970, des enquéres menées sur la Core
d’Azur faisaient apparaitre une plus
longue rotation de clientéle, aussi bien
nationale qu’internationale, 3 desti-
nation des rivieras franco-italiennes®;

* ledewdéme facteur estla conséquence
directe de I'extension, plus ou moins
durable, de l'instabilité politique et
donc de l'insécurité dans des pays
méditerranéens (ex-Yougoslavie,
Algérie, Liban). Leszones de conflits,

méme périphériques (golfe persique)
etla montée d'un islam intégriste ont
entrainé des fortes baisses de fréquen-
tation touristique internationale de la
Méditerranée orientale jusqu'au
Maroc, de méme qu’en Gréce i cause
des guerres civiles opposantles Serbes
aux Croates et aux Bosniaques.

L'insécurité est donc devenu le principal
facteur d'affaiblissement de la fréquenta-
tion touristique en Méditerranée. A l'in-
verse, cela est corroboré par la croissance
forte du rourisme en Turquie (+40 % en
19927 et en Méditerranée nord-occiden-
tale apparaissant aujourd’hui comme des
zones d’accueil siires aux yeux de la clien-
tele internationale issue des pays riches.
Par ailleurs, il est ramrquaﬁe que les
facteurs économiques, et plus particuliére-
ment monétaires, n'ont déclenché d’aussi
brutales variatdons de la fréquentation tou-
ristique internationale en Méditerranée.

Malgré la crise de fréquentation enregis-
trée dansles zones méditerranéennesjugées
les moins sires, on ne peut pas encore

X

conclure & un repli du tourisme en
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Méditerranée. On assiste plutdt 3 un
redéploiement sous deux formes:

* enpremier liew, lamajorité des touris-
tesayantdéserté les zones d'insécurité
s'est redéployée sur les rivages de
I'Europe méditerranéenne et en
Turquie. Une partie semble, toute-
fois, avoir déserté momentanément la
Méditerranée pour d'autres horizons
(Amérique du Nord et Caraibes);

* endeuxiémeliew, 'évolution du nom-
bre de nuitées et de la durée moyenne
deséjour, en baisse is 1987, laisse
entrevoir 'amorce d'un redéploie-
mentdurable du temps de vacances et
de loisirs (figure 3).

Ce phénoméne est imputable au
raccourcissement des vacances d'éeé au
profit des congés de plus courte durée (de
2 3 6 jours) qu'accentuent, sans doute, les
problémes socio-économiques que con-
naissent de nombreux foyers émetteurs
européens et nord-américains.

Ainsi, I'analyse de I'évolution récente de la
fréquentation touristique en Méditerrande

B500 & 1493, [J1500a 2499 zwoa:uq capacité en nombre de its

souléveau moinsle probleme d'une tendance
lourde au redéploiemnent probable du tourisme
méditerranéen a ’horizon 2000. Déslors,
on peut essayer d'esquisser les scénarios
possibles et leurs conséquences géographi-
ques.

Scénario et prospective spatiale
Le scénario pessimiste

Le 1Ed)t_';&inmi:‘.11.'14:':"" s'appuie sur un ensemble
de facteurs négatifs parmi lesquelsont peut
distinguer:

* l'accentuation des troubles et conflits
fd ques s'étendent au Kosovo et i
"Albanie, 3 la Bulgarie et 2 la
Roumanie, 3 I'ensemble des pays
maghrébins, i I'Egypte et au Proche-

Orient;

* unecrisesociale et économigue profonde
entrainant une baisse des revenus des
touristes érangers européens, nord-
américains et japonais;

* une dégradation de |'emviromnement
affectant les sites d'accueil tourist-

ques touchés par la pollution telluri-
que et marine.

La combinaison de tous ces facteurs néga-
tifs pourraient entrainer un net recul de la
fréquentation touristique comprisentre 10
% et 20 % pour I'ensemble de la
Méditerranée (entre 10 et 15 millions de
TOUriStes en moins).

Dans ce cas, tous les foyers d'accueil médi-
terranéens seraient plus on moins touchés,
les plus affectés étant les périphéries mé-
ridionales et orientales sans effet de com-
pensation suffisant, malgré le redé-
f)lmunem d'une parte des munsm sur

"Europe méditerranéenne. Le scénariole
plus noir pourrait étre le résultat d'un cu-
mul exceptionnel d'éléments m“‘ﬁaﬁ fs: crises
politiques majeures et durables dans les
Balkans, au Moyen-Orient et en Afrique
du Nord, crise socio-économique affec-
tant directement le pouvoir d'achat d’une
large partie des touristes européens (no-
tamment en cas d'éclatement du SME). 11
faudrait plusieurs années de retour 2 la
stabilité géopolitique et économique pour
connaitre ung nouvelle phase de croissance
touristique. A l’heure actuelle, ce sont les
troubles politiques en terre d'islam et dans
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FIGURE 3
Carte prospective
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I'ex-Yougoslavie qui affaiblissent la fré-
quentation touristique 3 destination de la
Meéditerranée.

Le scénario optimiste

Depuisle début du tourisme aristocratique
et|’élan donné par le tourisme de masse, la
Meéditerranée n'a jamais connu qu'une
longue croissance touristique a peine in-
terrompue par les «accidents» historiques
liés aux grandes crises internationales
(gum-esmondialcs,mscdcsannéw 1930).
Nilescrisesr ﬂnales(Suez.en 1956 0ula
guerre du Csﬁ;e en 1991} et ni les réces-
sions économiques de courte durée n'ont
véritablement arrété I'expansion du tou-
risme en Méditerranée. C'est donc en se
fondant sur la faible durabilité des secousses
géopolitiques etsocdo-économiques qu ‘on
peut envisager un scénario optimiste:

* fin rapide des conflits dans I'Europe
balkanique et retour des touristes en
Croatie, en Slovénie, en Bosnie-
Herzégovine, en Roumanie et en
Bulgarie;

* paix au Moyen-Orient et remouveau
touristigue de la Syrie au Golfe Persi-
que;

* renforcement socio-économique de
la CEE et reprise massive des flux émet-
teurs touristiques vers I'ensemble des
destinations méditerranéennes;

o enfin, amelioration sensible de I'étar de
lenvironnement marin méditerranéen
grice aux effets positifs des plans in-
ternationaux (Pg?lﬂ Bleu) et des ac-
tions régionales et transfrontaliéres
comme le Projet Ramage (défense de
I'environnement marin entre St
Raphaél, Monaco et Génes).

Ce scénario optimiste pourrait, éventuel-
lement, confirmer les prévisions des an-
nées 1970-1980annongantune forte crois-
sance du tourisme en Méditerranée jusque
dans la premiére décennie du XXI* sidcle.
Dans ce cas, tous les pays riverains conu-
nueraient a bénéficier, plus ou moins, d'un
trend wuristique positf-1'ex-Yougoslavie,
I'Afrique du Nord et le Proche-Orient
méditerranéen concurrengant de plus en
plus les puissantes régions d"accueil touris-
tques de la Méditerranée nord-occiden-
tale.

Le scénario probable

Entre les deux scénarios contradictoires,
optimiste et pessimiste, il semble exister
}.me wroisiéme voie ph;s probable d’ 'aprés
es paramétres géopolitiques et géogra-
p}uclljl?es mu.:i(que]g semble de plus B;n g:s
sensible la fréquentation touristique en
Meéditerranée,

*  L'instabilité géopolitigue soulignée dans
le scénario pessimiste devrait contri-
buer & I'affaiblissement des destina-
tions touristiques nord-africaines et
balkaniques.

* Lesproblemes sum'o—émnomiquesde
certains foyers émetteurs européens
devraient provoquer unrecul sensible
des flux émetteurs issus de certains
pays (Grande-Bretagne, Italie, Espa-
gne, Portugal, Gréce).

* En revanche, les touristes en prove-
nance del’Europe «riche» (paysscan-
dinaves, Benelux, Allemagne,
Autriche, Suisse, France), du Japon et
del’Amérique du Nord devraient étre
plus nombreux au cours des prochai-
nes années (les taux de change érant
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encoreplus favorables par rapportaux
pays récepteurs méditerranéens).

* [Enfin, 'effort d'équipement, quanti-
tatifet qualitatif, en matiere d’hotelle-
rie etd'infrastructures touristiques ne
peut que favoriser la croissance du
tourisme dans I'ensemble du bassin
méditerranéen, i 'exception des zo-
nes conflictuelles (ex-Yougoslavie,
Proche-Orient) ou instables (Algérie).

Clest donc un scénario réaliste, tablant sur
une reprise de la croissance de la fréquen-
tation touristique s'accompagnant d’un
redéploiement 2 la fois vers le nord-ouest
et le nord-est, qui apparait comme le plus
probable i I'horizon 2000. Situation ce-
pendant fragile 3 cause de deux paramétres
difficiles 2 contréler: les remous
géopolitiques, d’une part, etla dégradatnion
de I'environnement, d'autre part.

Par ailleurs, on peut aussi s'interroger sur
I'éventuelle surcapacité d’accueil touristique
due dla multplication d'une offre soumise
auximpératifs del'économie d’échelle. La
capacité moyenne de I'hébergement n'a
pas cessé de croitre partout en
Méditerranée,comme l'indiquent les divers
plans régionaux de développement touris-
tique. La stagnation du nombre de nuitées
- en dehors méme des reculs enregistrés
depuis 1990 - un peu partout, 3 part ex-
ception (Turquie), est le résultat de la
surcapacité de 'offre touristique par rap-
port au tassement de la demande. La
concurrence des foyers d"accueil wurist-
ques, intra et extraméditerranéens, pour-
raitaboutralaremise en question d'objec-
tifs et de choix touristiques pour tel ou tel
secteur géographique du bassinméditerra-
néen. Lescénarioréalisteincite donca une
plus grande prudence les décideurs, privés
et publics, chargés du futur touristique en
Méditerranée.

Conclusion: de nouveaux atouts,
de nouvelles contraintes

La Méditerranée conserve de nombreux
atouts pour rester le premier foyer d'ac-
cueil tourisuque mondial. Son potentel
artistique et son climat sont quasiment
incontournables pour les nombreux tou-
ristes qui choisissent des destinations mé-
diterranéennes. Cependant, il n’en de-
meure pas moins vrai que la forte presion
touristique, sur I'espace et sur les hommes,
renforcée par I'extension mal maitrisée de

marinas, de complexes hoteliersetrésiden-
tiels, de golfs et de ports de plaisance,
pourrait engendrer un phénoméne de sa-
turation ou de surcapacité refoulant une
partiedela clientéle. La relative proximité
géographique des foyers émetteurs euro-
péens et des foyers récepteurs méditerra-
néens n'est pas forcément garand de la
pérennité de la primauté wuristique de la
Méditerranée. De nosjours, les contraintes
socio-économiques, géopolitiques et mdo—ﬁsy-
chologiques ne sont plus toutaussi favorables
aux destinations touristiques méditerra-
néennes. Plus précisément, toute
prospective séricuse ne saurait faire I'im-
passe d’une analyse fouillée des externalités
et des amenites liées aux capacites quantita-
tives et qualitatrves de l'accuel, du service et de
lanimation des diverses destinations mé-
diterranéennes. C’est de cet ensemble de
paramétres indissociables que va dépendre
soit la stagnation, soit le recul soit la
croissance du tourisme en Méditerranée.
Pour notre part, nous pensons que I'évolu-
tion sera contrastée selon les régions et
qu'il faudrait donc étre plus sélectif dansles
choix d'investissements et de promoton
touristiques au cours des dix prochaines
années. La prospective statisuque et ho-
teliére traditionnelle devrait étre complé-
tée, voire précédée, d'une prospective
spatale i la fois plus globale et plus diver-
sifiée. LaMéditerranée pourraitdoncainsi
devenir le premier laboratoire d'analyse
spatiale des diachronies touristiques con-
temporaines. +

Notes explicatives

(1} By OMT criteria, the tourism world is divided in
five zones including mediterraneanareain Eurcpe,
Meddle-East and Africa,

{21 H.Kahnand &.J. Wianer, The Year 2000, Hudson
Institute, 1967,

{3) Le Plan Bleu, dans le cadre du programme MAB-
UNESCO de 1585, a fixé un certain nombre de
priorités pour protéger Ienvironnement médites-
ranéeananfonction de prévisions démographiques
el socio-dconomiques dont le tourisme n'est que
I'une des composantes.

(4}  La fiabilité de statistiques n'est que trés relative,
notamment en ce gui concerne le nombre global
de tourstes en Méditerrande. Contrairement 4 la
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