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Résumé

Le développement du tourisme évolue au Yucatdn de facon a répondre d des be-
soins de création demploi et de captation de devises dans un contexte néolibéral. Dans
cet Etat du sud mexicain, le développement touristique entrepris depuis 1992 par les
différentes administrations yucatéques, en harmonie avec les politiques fédérales, tend
d se détacher progressivement du péle dattraction que constitue Canctin pour sengager
dans la valorisation et la promotion des richesses de 'Etat yucatéque avec des projets
tels que Mundo Maya, projet d'intégration régionale entre cing pays de IAmérique cen-
trale et le Mexique. Les principales réalisations en termes d'infrastructures touristiques
reviennent davantage au gouvernement fédéral et aux autorités et élites yucatéques
quaux actions du Mundo Maya. Malgré une croissance réguliére du tourisme dans
PEtat, le succés entourant le Mundo Maya se limite finalement a une meilleure visibi-
lité du produit touristique yucatéque sur la scéne internationale.

I’Etat du Yucatdn, au sud-est du Mexique, a vu sa structure économique subir
de nombreuses transformations depuis les trois derni¢res décennies. Le henequén
(ou sisal) avait contribué a lenrichissement des élites yucatéques au début du XX¢
siecle'. La production de cette ressource est devenue nettement moins rentable a
partir des années 1980 en raison de la concurrence du Brésil et de ses fibres syn-
thétiques. Cette situation oblige les élites et les autorités gouvernementales yucate-
ques a entrevoir de nouveaux projets pour pallier le manque demplois et dynamiser
léconomie de la région dans le nouveau climat douverture néolibérale. La diver-
sification de léconomie s'amorce, les maquiladoras® se trouvant au cceur de cette
transformation. Mais les usines d’assemblage ne se sont pas les seules impliquées
dans le processus : I¢levage bovin, la citriculture, I'apiculture et le tourisme assurent
la diversification des activités productives. Peu étudiée par rapport a I'industrie de la
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magquiladora au Yucatdn, I‘évolution de I'industrie touristique, qui survient au cours
des années 1990, nen demeure pas moins significative. Elle participe de maniére
assez importante au PIB de I'Etat : le tourisme compte en 1999 pour plus de 24 % du
PIB des services, secteur en pleine croissance dans I'Etat (tableaux 1 et 2)°,

Tableau 14
Yucatan : PIB du tourisme et du secteur des services, 1993, 1999 et 2003.

PIB tourisme (milliers de  PIB services (milliers de  Pourcentage du

pesos, valeur de 1993) pesos, valeur de 1993) PIB du tourisme

dans les services

1993 495 813.70 1844 606.70 26,88 %
1999 1326 536.00 5417 620.00 24,86 %
2003 2457 522,00 13 768 470.00 17,85 %

On peut aussi comprendre 'importance de I'industrie touristique en estimant
la proportion de la population yucatéque qui dit travailler a un moment ou a un
autre de l'année dans le secteur tertiaire, ce qui inclut les services et, en plus, le com-
merce (voir tableaux 2 et 3) :

Tableau 2°
Yucatdn : population économiquement active
(1990, 1995, 2000 , 2004, nombre et %)

Secteur 1990 1995 2000 2004
Total nombre 407 337 512892 618448 756 280
Total 100,00 100,00 100,00 100,00
Primaire 27,00 26,23 17,20 15,30
Secondaire 24,50 24,52 28,10 26,60
Tertiaire 46,50 49,15 53,20 58,10
Non spécifié 2,00 0,10 1,50 0,00
Tableau 3°

Yucaldn : personnes travaillant dans des entreprise
de I'industrie touristique et des services, 1999 et 2003.
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(

Personnes travaillant Personnes travaillant % de la PEA du

dans le tourisme dans les services tourisme a l'intérieur

des services

1999 17878 64511 27,711%

2003 23531 87151 27,00%

Malgré la précarité des emplois qu'elle génére, 'importance de cette activité
apparait donc indéniable dans 1économie de I'Etat. Mais 4 quoi doit-on le dévelop-
pement de cette industrie qui présente aujourd’hui de solides bases? Tout chercheur
qui entreprend un questionnement sur les facteurs qui ont pu participer a la crois-
sance du tourisme, au Yucatdn, se doit de considérer le projet Mundo Maya, une
initiative de développement touristique et d’intégration régionale entre cinq Etats
du sud mexicain et cinq pays de '’Amérique centrale. Il est mentionné dans tous les
plans de développement touristique des gouvernements mexicain et yucateque et
dans chaque rapport annuel des différentes administrations de I'Etat. On peut donc
&tre tenté de dire qu'il constitue un incontournable dans Iexplication du succes tou-
ristique de la région.

Cependant, le succés de ce programme et son apport au développement tou-
ristique du Yucatdn ne semblent pas si évidents. Dans cet article, nous souhaitons
fournir un nouvel éclairage sur le Mundo Maya et nuancer I'importance que les
autorités gouvernementales et les chercheurs semblent lui donner dans lévolution
de l'activité touristique, dans un Etat qui fait partie intégrante de ce projet’. Nous
confronterons les initiatives du Mundo Maya avec certaines réalisations touristiques
dans lentité fédérée; nous pourrons ainsi dégager les stratégies qui ont réellement
favorisé la croissance touristique du Yucatén,

Le Mundo Maya

Linitiative Mundo Maya constitue un effort d'intégration régionale dans le
but d'améliorer l'offre touristique pour les cinq pays concernés : Mexique, Guate-
mala, Bélize, El Salvador, Honduras. Mundo Maya voit le jour en 1992 gréce a lef-
fort combiné des gouvernements susmentionnés et dorganismes internationaux.
Il regoit I'aide d'institutions supranationales telles que la Banque interaméricaine
de développement et la Communauté européenne® et de certains fonds étrangers
comme American Express, Pepsi Cola, National Geographic, Conservation Interna-
tional, Counterpart International’. Le programme fonctionne au Mexique a partir
d’un fonds tripartite auquel prennent part le gouvernement fédéral, le gouverne-
ment de I'Etat et I'initiative privée'®. Le projet doit garantir le développement du
tourisme tout en conservant la culture, en protégeant la nature et en engendrant des
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retombées économiques bénéfiques pour la société. Selon les autorités yucatéeques et
mexicaines, ce programme doit aussi pallier le manque de développement harmo-
nieux de la région et solliciter la participation des populations locales''. Voila donc
les termes clés des discours entourant le Mundo Maya. Mais force est de consta-
ter que I'Organisation Mundo Maya laisse elle-méme les choses dans un flou plus
ou moins volontaire. Peu de précisions quant a la nature de ce que les concepteurs
du projet entendent par « développement durable », par « ethno-développement »
ou méme par « participation des communautés » se retrouvent dans les plans du
Mundo Maya. Dailleurs, et comme nous le verrons plus loin, des problémes quant
a la définition du programme expliquent en partie sa disparition graduelle dans les
années 2000.

Plus concrétement, ce programme vise I'augmentation de la qualité des pro-
duits touristiques au moyen de la formation de personnel et de I'élaboration de nou-
veaux circuits mieux intégrés. Il cherche aussi a faciliter les mouvements entre les
pays, ce qui doit augmenter la compétitivité des destinations. Le Mundo Maya, qui
promeut le développement d’un tourisme se voulant respectueux de la biodiversité
et du patrimoine et visant la revalorisation et la participation des cultures autoch-
tones tout en ciblant une clientéle internationale, est donc accepté demblée par les
autorités mexicaines et yucatéques qui tentent de redorer le blason de I'industrie
touristique en misant sur un tourisme dit « alternatif ». Le projet cadre d’ailleurs
avec la vision du gouvernement yucatéque pour le développement touristique de la
zone maya, la plus pauvre de I'Etat. En valorisant la culture et 'artisanat yucatéques,
I'Etat bénéficierait effectivement d’un nouvel outil pour promouvoir a l'internatio-
nal cette région en tant que destination du Mundo Maya. En fait, malgré toutes les
visées que dit poursuivre I'Organisation Mundo Maya, ses réalisations sont limitées
et on pourrait définir le programme comme une stratégie de commercialisation et
de promotion du produit touristique. Mais pour mieux comprendre la mise en place
du programme et son impact au Yucatdn, il savére nécessaire de remettre le déve-
loppement touristique de la région en relation avec le contexte économique et social
de Iépoque.

Lentrée du Mexique dans I'ére néolibérale'’ (1988-1994)

A I'époque ou apparait I'idée délaborer un programme comme le Mundo
Maya, le Mexique se remet d’'une mauvaise situation économique", entre dans lere
néolibérale et tente de réformer son économie, jusque-1a basée sur un modele de dé-
veloppement nationaliste'. Le désengagement de I'Etat, louverture du commerce, la
fin de la réforme agraire, la fin de l'autosuffisance alimentaire, I'arrivée massive des
industries dexportation (maquiladoras) et la baisse des barriéres douaniéres et tari-
faires marquent la présidence de Salinas de Gortari (1988-1994). Ces politiques se
poursuivront par ailleurs en vitesse accélérée a partir de 'administration de Ernesto
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Zedillo Ponce de Le6n (1994-2000). Dans cette logique douverture économique, les
autorités fédérales privilégient dabord le tourisme international, davantage en me-
sure de capter massivement les devises étrangéres. Les grands centres touristiques
comme Canciin conservent donc leur primauté. Pour l'année 1989, les seuls Etats
a recevoir des investissements de la part du gouvernement fédéral pour le secteur
touristique, en plus du Distrito Federal (D.E), sont ceux qui comportent un « Cen-
tre Intégralement Planifié » : ce sont donc les Etats du Quintana Roo avec Canctn,
de Basse-Californie avec Mazatlan, du Guerrero avec Acapulco et d'Oaxaca avec
Huatulco qui se partagent la grosse part du budget. Ces grands centres fournissent
effectivement un montant assez important de devises étrangéres, apport non négli-
geable & la dynamisation d’'une économie mexicaine embourbée dans les dettes et
maintenant tournée vers le commerce extérieur.

De plus, il était question, a Iépoque, de faciliter le transport et les formalités
douaniéres, de créer des fonds pour I'investissement que nécessite la croissance de
ce secteur et dencourager I'investissement privé national et étranger a travers des
accords tels que la Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversién
Extranjera de 1989, Cette derni¢re touche directement le secteur touristique en ré-
tablissant la confiance des investisseurs'®, Lindustrie touristique se développe donc
en relation avec les politiques douverture économique de Salinas de Gortari qui
invitent le secteur privé a jouer un plus grand rdle. On voit méme la fondation es-
pagnole Domecq investir dans les travaux de restauration de Teotihuacan et Nestlé
dans ceux de Palenque au début des années 1990.

Le programme Mundo Maya témoigne, pour sa part, de l'attention croissante
portée a la commercialisation du produit touristique dans le sud-est. Lidée d'un
corridor touristique entre les pays saccorde avec une logique de baisse des barriéres
douaniéres et tarifaires et d’intégration régionale, Le tourisme entre donc dans la
volonté douverture du gouvernement fédéral qui présente, en apparence seulement,
un discours alternatif sur le développement touristique en reprenant les grands
principes du Mundo Maya : revalorisation des cultures autochtones, respect de
lenvironnement et développement durable. Ainsi, malgré ce discours qui semble
privilégier le développement d’un tourisme plus « alternatif », la publicité de I'Etat
du Yucatdn au niveau international vise une clientéle internationale disposée a ap-
précier l'infrastructure hételiere de luxe que l'on développe aux dépens des hotels
plus économiques. Cette situation se poursuit lors des administrations suivantes, les
décalages entre le discours et la réalité devenant méme plus évidents.

Le Mexique et la crise (1994-2000) : le tourisme
comme alternative ?

Quand Ernesto Zedillo Ponce de Ledn assume la fonction de président du
Mexique a partir du mois de décembre 1994, il doit faire face a un défi de taille :
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sortir le pays de la crise économique de décembre 1994, la plus grande crise de son
histoire récente'é. Dans un tel contexte, les autorités mexicaines comptent favoriser
le tourisme comme levier économique'”:

Le Dr. Zedillo a insisté sur le fait que le tourisme est une activité noble, rentable,

qui offre une grande capacité de création demplois 4 des colts relativement ré-

duits. 1l a ajouté qu'il offre une rapide récupération de I'investissement productif,

capte des devises et stimule le développement régional en plus détre un levier

pour d'autres activités productives comme la construction, le transport et le com-

merce. [...] Le tourisme constitue la troisi¢me source de devises en importance

du pays'.

Dans cette optique, Iécotourisme promet détre plutot rentable puisqu’il ne
requiert pas d’investissements astronomiques et contribue a la diversification et a
lamélioration de loffre touristique'®. Conséquemment, le ministére du Tourisme
(SECTUR) affirme que le Mundo Maya figure dans ses priorités puisqu’il pourrait
contribuer au développement du sud-est du Mexique, la zone la plus marginalisée
du pays®. Malgré un appui au Mundo Maya et un discours qui vante lécotourisme,
les administrations de Zedillo Ponce de Le6n et de Cervera Pacheco, gouverneur
du Yucatdn®, destinent leurs efforts a 'amélioration des grandes infrastructures.
Ainsi, méme si le président Zedillo et SECTUR réitérent, en 1996, I'importance
du programme Mundo Maya dans leurs plans, les projets réalisés ne savérent pas
réellement « alternatifs »*, Les autorités fédérales, de concert avec le gouvernement
de Cervera Pacheco, font plutét en sorte d'améliorer 'infrastructure du Puerto de
Altura de Progreso afin de favoriser de maniére intégrale le développement du com-
merce maritime de la péninsule et faire du Yucatdn un incontournable parmi les
routes internationales de bateau de croisiére. Ils modernisent aussi 'aéroport Ma-
nuel Crescencio Rejon de Mérida en plus de construire I'aéroport international de
Kaua, a proximité de Chichén Itz4, celui-ci devant remplacer le terminal de cette
zone archéologique, propriété de Fernando Barbachano®.

Mais le bourgeonnement des infrastructures ne sarréte pas la. Les hotels foi-
sonnent en 10 ans, passant de 170 établissements en 1991, dont 5 hotels de catégorie
5 étoiles, a 235 établissements en 2001 dont 21 hotels de catégorie 5 étoiles™. La face
du tourisme change. Hotels de luxe et haciendas transformées en de somptueuses
oasis pour touristes bien nantis offrent tout le confort nécessaire pour attirer une
nouvelle clientéle qui demande plus de commodités : celle du tourisme de conven-
tions. La construction du centre de conventions Siglo XXI, en banlieue de Mérida,
entre dans la stratégie du gouverneur Cervera Pacheco qui vise a augmenter la qua-
lité et la diversité du produit touristique. Ce type de tourisme présente I'avantage
détre plus stable et de générer des retombées économiques plus importantes que
d'autres secteurs de I'industrie sans cheminée. Lorsque Cervera Pacheco termine
son mandat, il laisse au Yucatdn des infrastructures touristiques développées. En
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dépit de critiques qui ont été formulées quant a certaines initiatives dont les résultats
savérent douteux - cest le cas de I'aéroport de Kaua -, ce gouverneur a réussi a posi-
tionner le Yucatdn comme destination de choix, comme en témoigne I'achalandage
international inégalé depuis son administration®.

Patrén Laviada (2001-2007) : stabilisation de l'industrie
touristique

Aprés les grands projets mis de I'avant par Cervera Pacheco, I'administration
du Partido de Accién Nacional entend entreprendre une planification plus rigou-
reuse de I'activité touristique et mettre davantage en valeur les attraits du Yucatdn
par des projets écotouristiques, de restauration et de promotion nationale et inter-
nationale. Dans un contexte o I'industrie dexportation est fragilisée en raison de la
concurrence de la Chine et de la mauvaise condition économique actuelle des Etats-
Unis, le gouvernement yucatéque mise sur la promotion active du tourisme comme
principal projet de développement.

Lactivité touristique, dont les infrastructures sont déja bien établies grice aux
administrations antérieures, constitue un atout majeur. Mais malgré les efforts des-
tinés a cette entreprise au Yucatdn, les résultats demeurent plutdt limités en raison
d’un contexte international et climatique parfois défavorable. Aprés les attentats
terroristes de 2001, certains services touristiques sont suspendus. Par exemple, le
service de train touristique dominical Mérida-Izamal, en marche depuis 1997, doit
cesser ses activités quelque temps. Laéroport de Kaua devient temporairement inac-
tif en octobre 2001, les cinq compagnies qui y sont installées ayant décidé d’annuler
tous leurs vols?. Lachalandage international devenant plus difficile & maintenir, le
gouverneur de I'Etat oriente la promotion touristique vers le tourisme de conven-
tion, nettement plus stable, et vers sa clientéle la plus fidéle : la clientéle nationale.
Il met donc de I'avant certains attraits alternatifs et écotouristiques qui charment
en méme temps une partie des touristes internationaux, européens surtout. Cette
stratégie remporte un certain succés puisque les touristes mexicains visitent en plus
grand nombre le Yucatdn a partir de 2002%, Quant aux projets dits écotouristiques
et alternatifs qui devaient engendrer une plus grande participation des communau-
tés, ils demeurent limités. Le seul projet « alternatif » se limite a la restauration du
site ’Ek Balam et de quelques cenotes. Dans tous les cas, la participation des com-
munautés reste embryonnaire et les élites locales conservent toujours une grande
influence sur le développement de la région.

Le Mundo Maya et la planification touristique : du
discours a la réalité
Aprés avoir mentionné 'ampleur des réalisations de Cervera Pacheco, puis des
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projets plus modestes de son successeur, Patrén Laviada, on peut se demander quel
a été le role du projet Mundo Maya dans le développement touristique de I'Etat. Une
premiére réalisation du Mundo Maya, conjointement au Fondo Nacional de Fomento
del Turismo, a été daider a identifier les nécessités en termes d’'infrastructure, déqui-
pement touristique et de services®. En fait, pour le Yucatén, les plus importantes
réalisations de I'Organisation Mundo Maya sont Iétablissement d’une cartographie
touristique de la zone maya ainsi que la planification et la commercialisation plus
efficace du produit touristique yucatéque. Les propositions émises par lorganisation
ont par la suite été utilisées par l'administration de Cervea Pacheco qui a effectué
les investissements nécessaires a la réalisation des projets d'agrandissement et de
construction d’infrastructures. Ainsi, en 1996, le gouvernement de I'Etat fournissait
une aide de 70 000 000 de pesos (9 210 526 dollars américains) pour le développe-
ment des routes dans le cadre de ce programme?®, Mais la concrétion du programme
semble sarréter la.

Méme si le Mundo Maya constitue le pilier du développement touristique du
sud-est mexicain, le projet ne connait pas un succés incontestable, se heurtant sou-
vent a des problémes que l'on réussit mal a régler. Lintégration régionale nest pas
si aisée et on commence a croire vers la fin de 'administration de Cervera Pacheco
(1994-2000) que cette initiative ne pourra pas survivre aux différends entre les pays
qui composent I'Organisation Mundo Maya. Déja, en 1992, on affirmait que s’il était
difficile d’arriver a des accords entre les Ftats mexicains qui participaient au pro-
gramme, lentente avec les autres pays membres devenait encore plus complexe™.
Certaines frustrations se font sentir de la part des pays dAmérique centrale envers
le géant mexicain qui regoit une plus grande part des revenus et de l'achalandage
touristique et qui posséde déja une plus grande expérience en matiére de promo-
tion. Une de ces tensions se traduit, par exemple, par la lutte que se livrent les pays
pour accueillir la foire touristique annuelle du Mundo Maya (le Ki-Huic). Ils ont
effectivement contesté la position de Mérida comme ville héte du Ki-Huic et ont
lutté pour que le siége de Iévénement promotionnel change de pays chaque année
afin que les petites nations aient une meilleure opportunité de promouvoir leurs
attractions, déja qu'il leur était assez difficile de former une délégation nombreuse
pour venir au Mexique®. Les problémes du Ki-Huic touristique du Mundo Maya ne
se réglérent pas et, en raison d’un « boycott » de la part des artisans et délégations
des autres pays, il fut annulé dés 2003%. Certains pays présentent aussi une situation
sociale plus instable que d’autres ou ont des degrés de pauvreté divers, ce qui nuit a
cette intégration régionale et qui a tendance a attirer de maniére inégale les touristes
a lintérieur du Mundo Maya™. En plus, on fait face a des problémes dordre migra-
toire. La Direction des douanes du Mexique et le Service migratoire du pays ne réus-
sissent pas & sentendre sur l'autorisation d’un visa « international » qui permettrait
de circuler entre les pays sans problémes*.
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Par ailleurs, le concept méme du programme ne semble pas limpide pour tous
les pays qui y prennent part : les définitions de la stratégie, les visées et la nature du
Mundo Maya demeurent abstraites pour certains pays et investisseurs*. Encore en
1998, certains membres de I'Organisation Mundo Maya affirment que le programme
se trouve en incubation et qu'il n'a pas réussi a devenir indépendant de la béquille
que constitue Cancin”. On reproche aussi aux gouvernements d’avoir laissé trop
longtemps la réalisation du projet entre les mains du secteur privé, alors qu’il fallait
premiérement consolider le programme, par exemple, en ce qui concernait la créa-
tion de routes aériennes internationales. Les hoteliers et fournisseurs de services
affirment ne pas voir beaucoup de résultats concrets sur le plan de la croissance du
tourisme®, De plus, le programme se butait & un probléme dordre administratif,
SECTUR se trouvant au centre de rumeurs de mauvaise gestion de ses fonds®, Les
bémols sont donc nombreux et les espoirs dégus.

Malgré ces difficultés, lors de 'administration de Vicente Fox (2000-2006),
la SECTUR fédérale tente de redéfinir la stratégie reliée au Mundo Maya®. Ainsi,
malgré une baisse denthousiasme, la titulaire de SECTUR du gouvernement fédéral
affirmait, en 2002, que le Mundo Maya continuait doccuper la premiére place dans
les projets régionaux du secteur'. Le nouveau directeur du Mundo Maya, Rodolfo
Elizondo Torres, également ministre du Tourisme au Mexique, lance un appel aux
responsables de ce projet pour chacun des pays, en 2005, afin qu'ils unissent leurs
efforts et saccordent sur la stratégie commerciale & adopter pour pouvoir vendre
ce produit touristique de fagon intégrale'?, Malgré ces tentatives pour réanimer le
projet du Mundo Maya, lessoufflement de cette initiative d'intégration régionale
devient évidente. Force est de constater que le Mexique se retrouve maintenant au
centre du Mundo Maya. En fait, il semble dorénavant en étre le seul acteur. Mal-
gré que les autorités mexicaines fassent encore référence a ce programme dans le
développement touristique du sud mexicain, les actions concrétes qui y sont lies
ne semblent pas si évidentes. Méme la page web officielle de I'Organisation Mundo
Maya a disparu et a été remplacée par un site nommé Maya World $.C.,qui fait tou-
jours la promotion de la zone maya, mais qui agit maintenant a titre d’agence tou-
ristique™. Le discours et la nature du programme ont donc bien changé depuis sa
création en 1992.

Le legs du Mundo Maya

Malgré toute I'importance que ce projet semblait revétir dans le cadre du dé-
veloppement touristique du sud mexicain, nous pouvons aujourd’hui nuancer sa
portée réelle. Le développement touristique du Yucatdn est bien davantage attri-
buable & une vision du gouvernement fédéral et a la volonté des gouverneurs et des
dlites locales de diversifier [économie de I'Etat, daméliorer le produit touristique et
de créer des emplois dans une situation de redéfinition de Iéconomie yucateque.
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Pendant les années 1990, les infrastructures touristiques du Yucatén ont été déve-
loppées avec énergie par des gouverneurs qui espéraient positionner I'Etat dans les
grands parcours touristiques internationaux. Ces initiatives touristiques ont changé
la face du tourisme de la région et permis sa plus grande promotion. Mundo Maya
a contribué au succés de l'entreprise en promouvant sa « saveur précolombienne ».
Lorganisation a effectivement participé a Iélaboration d’un produit touristique com-
mercialisable en identifiant les principales routes touristiques a développer et a met-
tre en marché, puis en a confié les réalisations aux gouvernements fédéraux et yu-
catéques*, Aujourd’hui, Mundo Maya ne semble méme plus représenter une réelle
option promotionnelle. La foire touristique majeure de 'Organisation a été annulée
dés 2003. Les rivalités entre les pays membres et le manque de clarté dans la défini-
tion des objectifs du Mundo Maya semblent étre venus a bout de cette initiative.

Notes
1 11 sagit d'une fibre d'agave qui sert & fabriquer de la corde qui lie les gerbes de blé.
2 Lindustrie maquiladora est constituée d'unités économiques qui effectuent une activité productive

basée sur des importations temporaires et qui exporte la totalité de ses produits terminés directement
manufacturés avec les revenus étrangers importés.

3 En 2003, malgré une baisse de la part du PIB du tourisme en rapport avec le PIB du secteur des servi-
ces, il occupe une place importante dans léconomie du Yucatén. Soulignons que durant la méme pé-
riode, on enregistre une baisse du tourisme américain et étranger, qui rapporte davantage de capitaux
au secteur touristique que la clientéle nationale, ce qui peut expliquer en partie cette baisse dans la
participation du tourisme au PIB de I'Etat. Les contextes national et international font effectivement
en sorte que les services croissent plus vite que le tourisme. « Censos Econdmicos 1999. Resultados
definitivos », inegi.gob.mx, derniére consultation, 02-2007.

4 XIV Censo Industrial, XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios, Inegi, 1994, Cuadro SEES; « Cen-
sos Econdmicos 1999. Resultados definitivos », disponible en ligne sur www.inegi.gob.mx, derni¢re
consultation, 03-2007; Censos Econémicos 2004, «Yucatdn : principales resultados, 2003 », disponible
sur inegi.gob.mx. derniére consultation, 02-2007. La diminution observée entre 1999 et 2003,
quant au pourcentage du PIB du tourisme dans les services, sexplique en partie par le changement de
systéme de compilation des statistiques qui ne tiennent pas compte de tous les mémes sous-secteurs
des services.

5 Marie Lapointe, Histoire du Yucatdn : XIX"-XXF siécles, Paris, U'Harmattan, 2006, p. 243; Anuario
estadistico del Estado de Yucatdn, 1992, Mérida, Inegi/Gobierno del Estado, cuadro 3.2.3; Anuario es-
tadistico del Estado de Yucatdn, 1997, Mérida, Inegi/Gobierno del Estado, 1997, Cuadro 2.2.1; Anuario
estadistico del Estado de Yucatdn, 2001, Mérida, Inegi/Gobierno del Estado, 2001, Cuadro 7.4; « Pobla-
cién ocupada por actividad econémica y su distribucién porcentual segiin sexo, 2004 », Yucatdn : Es-
tadisticas por entidad federativa, disponible sur www.inegi.gob.mx, derniére consultation, 09-2006.

6 Anuario Estadistico del Estado de Yucatdn, 1992, Inegi/Gobierno del Estado de Yucatdn, cuadro 3.2.1
et 3.2.3; XIV Censo Industrial, XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios, Inegi, 1994, Cuadro SEES;
« Censos Econémicos 1999. Resultados definitivos », disponible sur www.inegi.gob.mx.derniére
consultation en 03-2007; Censos Econdmicos 2004, « Yucatan : principales resultados, 2003 », disponi-
ble sur www.inegi.gob.mx, derniére consultation, 03-2007.

7 Magali Daltabuit et al., Ecoturismo y desarrollo sustentable : impacto en comunidades rurales de la
selva maya, Cuernavaca, UNAM/Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, 2000, 357
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Déja en 1992, la Communauté européenne avait fourni plus d'un million de dollars pour de lassis-
tance technique pour ce programme. Voir Sibado 30 de mayo de 1992, « 1500 Mlls. en promocién
para Mundo Maya », In Por Esto, p. 20, Ciudad.

Voir www.organizacionmundomaya.com, derniére consultation, 10-2004; http://conservation.org/
xp/CIWEB/home, derniére consultation, 11-2004; http://counterpart.org/. derniére consultation,
11-2004; www.bid.com, derniére consultation, 11-2004.

Voir Primer Informe de Gobierno, 1995-1996, Gobierno del Estado de Yucatdn, Yucatdn, 1996, p. 351
et www.sectur.gob.mx, derniére consultation, 12-2006.

Tercer Informe de Gobierno, 1991, Gobierno del Estado de Yucatdn, Yucatan, 1991, p. 140-141.

Pour plus de précisions quant a Iére néolibérale au Mexique, voir Henri Favre et Marie Lapointe
(coord.), Le Mexique, de la réforme néolibérale d la contre-révolution : la présidence de Carlos Salinas
de Gortari, 1988-1994. Pour une analyse des conséquences de cette réforme néolibérale sur la société
et léconomique yucatéques, voir Marie Lapointe, Historia de Yucatdn : Siglox XIX-XXI, Mérida, Edi-
ciones de la Universidad Auténoma de Yucatén, 2008, p. 225-276.

Aprés la légére récupération de l'année 1987, léconomie du pays fléchit & nouveau en 1988.

Les gouvernements mexicains adoptaient auparavant le modele d'industrialisation par substitution
des importations (ISI) qui fut commun 4 plusieurs pays latino-américains au milieu du siécle.

Avec celte mesure, la part de investissement étranger dans les entreprises au Mexique auparavant
limitée & 49 % peut maintenant augmenter a 100 % dans certains secteurs. Voir Plan Nacional de
Desarrollo, 1989-1994, Poder Ejecutivo Federal, México, 1989, p. 87.

Pour plus d'informations sur cette crise, voir Jeffrey Sachs, Aarén Tornell et Andrés Velasco, « The
Mexican Peso Crisis : Sudden Death or Death Foretold », Journal of International Economics, 41
(1996), pp. 265-283.

Cette activité constitue a cette époque la troisiéme au pays en termes de captation de devises, juste
apres lexportation d’hydrocarbures et de 'immigration mexicaine aux Etats-Unis. Voir Jueves 19 de
octubre de 1995, « Turismo, basico para el desarrollo », In Por Esto, p. 20, Ciudad.

Viernes 27 de septiembre de 1996, « Destacan la importancia de la industria turistica », In Diario de
Yucatdn, p. 9y 15, seccion Local. Les italiques sont les notres.

Miércoles 5 de junio de 1996, « El ecoturismo, opci6n para traer mis recursos a Yucatan », In Diario
de Yucatdn, p. 5, seccién Local.

Miércoles 13 de marzo de 1996, « Mundo Maya, de los mas importantes planes de SECTUR », In
Diario de Yucatdn, p. 5, seccién Local.

Il est gouverneur intérimaire du Yucatin de 1986 & 1988, puis Ministre de la Réforme Agraire de 1989
a décembre 1994. Il redevient gouverneur du Yucatan en 1995 et jusqu’a 2001,

Jueves 26 de septiembre de 1996, « Subié 15 % la afluencia de visitantes al Mundo Maya », In Diario
de Yucatdn, p. 1, seccidn Local.

Miércoles 1 de abril de 1998, « Este mes se emitird la convocatoria para la construccién del aero-
puerto de Kaua », In Diario de Yucatdn, p. 6, seccion Local.

« Establecimientos y cuartos de hospedaje temporal segiin categoria del establecimiento. 1986-1991 »
Anuario estadistico del Estado de Yucatdn, 1992, Cuadro 4.3.2.1; Anuario estadistico del Estado de Yu-
catdn, 1997, Cuadro 3.4.2.2; Anuario estadistico del Estado de Yucatdn, 1998, Cuadro 3.4.2.1; Anuario
estadistico del Estado de Yucatdn, 2001, Cuadro 18.1; Tercer Informe de Gobierno, Turismo, Anexo
Estadistico, 2003, Cuadro 4.2.9.

Programa Estatal de Turismao de Yucatdn, 2001-2007, Gobierno del Estado de Yucatin, Mérida, 2003,

115



ACTES DU 8° COLLOQUE ETUDIANT DU DEPARTEMENT D’HISTOIRE

27

28
29

32

33

35

37

39

40

41
42

43

p. 43.

Martes 2 de octubre de 2001, « Por la crisis, los hoteleros bajan sus tarifas en un 35 % », In Diario
de Yucatdn, p. 1 y 7, seccién Local et Martes 2 de octubre de 2001, « Suspendido el servicio de tren
turistico a Izamal », In Diario de Yucatdn, p. 10, seccién Local.

Programa Estatal de Turismo de Yucatdn, 2001-2007, Gobierno del Estado de Yucatin, Mérida, 2003,
p. 43.

Primer Informe de Gobierno, 1995-1996, Gobierno del Estado de Yucatan, Yucatdn, 1996, p. 351-352.
Primer Informe de Gobierno, 1995-1996, Gobierno del Estado de Yucatan, Yucatdn, 1996, p. 352.
Martes 28 de enero de 1992, « Consolidar el proyecto turistico Mundo Maya durara de cinco a diez
aios, dicen », In Diario de Yucatdn, p. 2, seccién Campeche y Quintana Roo.

Diilleurs, en 1998, 56 % des forfaits offerts dans le cadre du Mundo Maya n'incluaient que des desti-
nations mexicaines. Sibado 12 de septiembre de 1992, « El Mundo Maya requiere mas infraestructura
hotelera y medios de transporte ecoldgicos », In Diario de Yucatdn, p. 1, seccién Campeche y Quintana
Roo; Miércoles 11 de febrero de 1998, « Los nuevos proyectos hoteleros de Yucatén », In Diario de
Yucatdn, p. 11, seccion Local.

Martes 10 de febrero de 1998, « Rebasadas las expectativas de los asistentes al Ki-huic », In Diario de
Yucatdn, p. 7, seccion Local.

Sébado 16 de febrero del 2002, « Abrié Feria Artesanal del Mundo Maya », In Por Esto, p. 7, Ciudad.
Domingo 19 de enero de 1992, « Confirman que hay una gran variedad de problemas que amenaza
al Mundo Maya », In Diario de Yucatdn, p. 1 y 4, seccién Campeche y Quintana Roo.

Jueves 16 de enero de 1992, « Confirman que el Mundo Maya se enfrenta a graves problemas, pero
sigue adelante », In Diario de Yucatdn, p. 1 y 6, seccién Campeche y Quintana Roo.

Domingo 19 de enero de 1992, « Confirman que hay una gran variedad de problemas que amenaza
al Mundo Maya », In Diario de Yucatdn, p. 1 y 4, seccibn Campeche y Quintana Roo.

Sabado 14 de febrero de 1998, « Afirman que el programa Mundo Maya estd en pariales », In Diario
de Yucatdn, p. 10, seccién Local.

Sébado 15 de julio de 1995, « Minimas ganancias deja Mundo Maya », In Por Esto, p. 10, Ciudad.

Viernes 24 de abril de 1998, « Por lios en SECTUR se acabé el fideicomiso del Mundo Maya », In
Diario de Yucatdn, p. 16, seccién Local.

Ainsi, la SECTUR commence un travail de planification en 2001 avec l'aide de FINAH, I'Institut
National des Beaux-Arts (INBA) et le Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta) dans
le but délaborer des plans d'aide aux zones archéologiques et aux infrastructures routiéres. Viernes 26
de octubre de 2001, « Seguira firme el apoyo a Yucatdn, dice la SECTUR », In Diario de Yucatdn, p. 10,
seccion Local; Viernes 26 de octubre de 2001, « México puede capitalizar temor de estadounidenses »,
In Por Esto, p. 4, Ciudad.

Domingo 17 de febrero del 2002, « Arrancé VI edicién del Ki-Huic », In Por Esto, p. 22-23, Ciudad.
Martes 19 de septiembre de 2006, « Nuevo impulso al plan Mundo Maya. Llamado a hacer a un lado
los intereses y las mezquindades », In Diario de Yucatdn, www.yucatan.com.mx. derniére consulta-
tion, 09-2006.
www,mayaworld.com, derniére consultation, 09-2008.

Par exemple, les attraits écotouristiques tels que Celestiin et Rio Lagartos ont ét¢ d'abord et avant tout
développés par les autorités yucatéques et fédérales, puis inclus dans les circuits offerts aux touristes
étrangers et nationaux dans le cadre du Mundo Maya.
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