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QUE RESERVE L'AVENIR
DE L'INDUSTRIE DES EXPOSITIONS
A MIONTREAL ?

Guy R. Morin, consultant en communication et marketing

L histoire des foires commerciales remonte au Moven Age. Rien d 'étonnant au fait gue
les plus grandes expositions annuelles ou biennales se tiennent encore en Europe. Ni au
fait gu’on v trowve de vastes infrastructures intégrées, comme celle de Paris-Villepinte
a 15 km de Uaéroport Charles-de-Gaulle, & mi-chemin entre EuroDisney et le centre de
la Ville-Lumiére. Plusicurs villes emboitérent le pas ces derniéres années, notamment
dany le Sud-Est asiatique, Plus prés de nous, plusieurs villes américaines ont modernise
lewrs instalfarions en fonction du fourisme familial d affaires dont la croissance §'ex-
pligie powr des raisons fiscales évidentes,

Dans ce contexte, le choix des villes de congrés on d'expositions favorisera de plus en
plus des destinations thématiques comme Orlande et Las Vegas. Au Canada, la position
de Montréal risque de se déériorer, derviéve Uavance de Toronto et la croissance de

Vancouvern

AFFAIRES PROMETTEUSES
ET DESTINATION PRECAIRE

En avril 1993, I'Organisation mondiale
du tourisme (OMT) prévoyait que le
nombre de visiteurs internationaux
devrait atteindre 935 millions en 2010
comparativement & 436 millions en 1990,
Entre-temps, cet organisme s'attend a ce
que 660 millions de voyageurs aillent
passer leurs vacances hors de leurs fron-
tigres nationales au cours de 'an 2000,
comparativement a 25 millions en 1950,

En 1992, cing pays ont accueilli 40 p,
cent de la clientéle mondiale. 11 s agit de
la France, des Etats-Unis, de 1'Espagne,
de I'ltalie et de la Hongrie. Le Canada se
situe dans un second groupe qui se
partage 18 p. cent du total des visiteurs et
16 p. cent des recettes mondiales.

Bien que FOMT n'ait pas communigqué
— &4 ma connaissance — la part du

AUTOMNE 1996 / TEOROS

tourisme d’affaires dans ces données, il
est plausible de penser qu'elle croitra
dans la foulée de la démocratisation du
tandem plaisir et affaires auquel 'indus-
trie des congrés professionnels doit large-
ment son expansion depuis deux décen-
nies. Ce phénoméne est né des avantages
fiscaux qu'un congrés ou une exposition
manufacturiére justifient pour un conjoint
qui prolite de cette situation pour amener
sit famille dans la ville de ces assises afin
de réduire le coiit des vacances fami-
liales.

Ce comportement a cu pour effet d’inciter
les organisateurs d’événements a consul-
ter de plus en plus leurs membres et leur
employés dans le choix des villes de des-
tinations pour ces activités afin de max-
imiser leur présence, Ces derniers ont
donc de plus en plus exprimé leurs choix
en fonction des attraits familiaux offerts
par les villes de destination en concur-
rence.
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Déja en 1992, I'étude METROPOLL™
révélait que, trois fois sur quatre, 1'orga-
nisateur américain accorde sa priorité aux
attraits de la destination. Les marchés en
concurrence sont en gros les 50 marchés
du sport professionnel ol la région mé-
tropolitaine de Montréal occupe le 13e
rang démographique. Les villes en téte du
palmarés doivent leur popularité i trois
facteurs interactifs :
1. la position géographique en regard du
climat et de la distance;
2. la qualité des infrastructures de con-
grés-expositions:
3. la variélé et la qualité de I'offre en
loisirs.

METROPOLL classait Montréal au 10e
rang parmi les destinations les plus pro-
pices pour des vacances familiales. C'é-
tait un net progrés puisque, six ans plus
101, nous étions classés au 23e rang com-
me destination de vacances par les asso-
ciations et au 30e par les représentants
d'entreprises comme destination 4 des
fins de congrés ou d’exposition,

A premiére vue, la perception de
Montréal comme ville de destination
d’un congrés ou comme site d’un salon
manufacturier a suivi le méme redresse-
ment.

Le tableau 1 montre les cing villes
préférées par les associations et entrepri-
ses pour leurs congrés ou expositions.
Celles on elles ont tenu leurs assises de
1990 4 1992 et celles ot elles comptaient
les tenir de 1993 a 1995. Dans ce pal-
mares, Toronto passait du 3le rang du
bilan au 23e rang de |'agenda tandis que
Montréal reculait du 36e au 42e rang,



L'écart entre Montréal et Toronto serait
done passé de 5 & 19 points entre 1994 et
19495 !

New Orleans, Atlanta et Chicago doivent
leur popularité au fait qu’elles sont plus
centrales, entre les cites Est et Quest,
Chicago offre les quatre millions de pieds
carrés du McCormick Cenrer; Orlando
compense sa localisation par Pattrait de
grands parcs thématiques en climat flori-
dien et Washington exerce le magnétisme
de son role de capitale nationale.

Depuis 1992, la construction & Las Vegas
de gigantesques hotels thématiques a
aussi amélioré la position de The Enter-
raimment Capiral of the World. Entre 1993
et 1996, le nombre de chambres est passé
de 88 72004 90 266 et leur taux d'occupa-
tion de 88,5 3 91,8 p. cent, selon I"autorité
touristique™ de Las Vegas. En 1995, cette
ville a accueilli 7.1 millions de visiteurs
de janvier & mars inclusivement dont 14.2
p. cent ont participé 4 711 congrés et
expositions, Ce nombre est passé i 984
pour la méme période en 1996, une aug-
mentation de 38 p, cent. Lextrapolation
de ces chiffres porte le nombre de visi-
teurs annuels a 30 millions dont quatre
millions & 4000 congrés ou expositions !

En comparaison, en 1996, la région
montréalaise compte 23 647 chambres
dans 234 héotels et motels pour un taux
d’occupation moyen de 63,8 p. cent, Les
deux tiers des établissements et 78 p. cent
des chambres sont concentrés sur I'ile de
Montréal qui accueille cing millions de
touristes qui restent 3.1 nuits en moyen-
ne. Nos visiteurs annuels comptent en
outre trois millions d’excursionnistes qui
retournent coucher chez cux.

Pendant ce temps, la ville de Québec
regoit 3.6 millions de touristes, Toronto
10 millions et Boston 15 millions. 1l y a
donc place & I'amélioration & Montréal et
le développement du tandem tourisme et
affaires constitue un levier inéluctable de
notre redressement socio-économique.

COMPARAISON
DES CONGRES ET
EXPOSITIONS A MONTREAL

L'évolution des congrés a plafonné &
Maontréal ces quatre derniéres années.

TABLEAL 1 - Classement des principades destinations du tourisme d nffsires

au bilen des 3 demebres sanbos o lagenda des 3 prochaimes annies
VILLES Astst. Emirepr. ToTAL VILLES Assoc. Entrepe. TaTAL
Mew Orleans 1 7 I New Orleans 1 4 1
Chicage ] 3 2 Mianta 4 2 1
Orlando 2 1 2 Drlardo 4 1 ]
San Francsco i 4 L] Chicaga i b 5 I
Washinguon 2 ) 5 ‘Washington 3 3 5§
Terosto k) % an Toronts 17 m 23
Maontreal n ke 36 Mostreal 44 Fii) a2
TABLEAU 2 - Coup doeil sur les congeas des quate dermidres annies i Monsnéal

a4z 1993 4 15495
Nambre o évdnements k-3 M Ha 28
Meambre de participants BRI 533 35 504912 530143
Moembire de congressisies par evenement 1500 152 1442 123
Dépenses quobdiennes 219,505 223898 OGS IS
Retombies tconomigues A5 a22ME MM 4NTME

Source: OCTEM

TABLEAU 3 - Comp d'eil sur les actwities du Palals des congrés o il ¢'est tens 57 expasitions en 1955

Reunions Congres Congrés Sulens Salons Nomben
sociales sans expo e expo masulact gramd public tntal d'actitis
Noméwg of ydnamants g 12 2 m 13 143
Nombee & admiseiong 116 B 5 B 5 698 40575 162 (B2 451 502
Nombre d'entrepeises hLA N.A& 203 158 1454 5474
Nambra de jours daccupation 154 M BT a4 L1k
Mombre de jours dentrée/sartie | WA A3 5219 i3 17y 124084

Bien que le nombre d’événements ait
progressé de 14 p, cent par rapport & la
moyenne des trois années précédentes, le
nombre moyen de participants a régressé
de 17 p. cent.

Le tableau 2 résume ["activité congres-
siste des quatre dernitres années i
Montréal.

Les données du Palais des congrés mon-
trent qu'il a accueilli 43 des 428 congreés
recensés par 'OCTGM, soit 11,4 p. cent.
Cest dire que 90 p. cent des congres i
Montréal sont de raille hiveliére,

Le tahleau 4 compare six aspects des 428
congrés et des 87 expositions inventoriés
par I'OCTGM en 1995,

LES RETOMBEES
ECONOMIQUES FONT
SOUVENT PROBLEME

L'OCTGM établit 4 78.3 millions $ la
totalité des retombées des 87 expositions
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inventoriées dans la région métropolitaine
en 1995... mais une éwude de I"'APSO™
soutient que les cing grands salons tenus
au Stade olympigque ont produit une fois et
demi plus de retombées 4 eux seuls !
Selon cette association, les cing grands
salons publics du Stade olympique en
1995 auraient produit 29,7 millions $ en
retombeées, Ils ont occupé le Stade pen-
dant 73 jours dont 45 d activité publique
au cours desquels 662 252 personnes ont
visité 952 exposants.

En 1991-92 une érude de la RIO, faite
selon les parametres du bureau de la sta-
tistique du Québec, établit que I'ensem-
ble des activités de cet organisme géné-
raient des retombées minimales de 120
millions % dont 65 millions provenaient
du baseball et 35 millions des salons, On
estima par ailleurs que 'ensemble des
activités de la Ville de Montréal au Parc
olympique (Jardin botanique, Bioddme,
etc.) produisait des retombées addition-
nelles de 80 millions S pour un total de
200 millions $ pour I'ensemble du Péle
Maisonneuve.
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Selon I'OCTGM, les retombées écono-
migues moyennes d'un congrés seraient
de 970 000 %, comparativement i
SHH) (MK} 5 pour une exposition manufac-
turiére.

Pour la RIO, les retombées des cing plus
grandes expositions s"établiraient & 7 mil-
lions § par événement en moyenne,

Selon I'APSO, les retombées de ces
mémes événements seraient 3.7 fois plus
Elevies.

Mais on s'entend & I'effet que ces cing
salons ont atticé 22 p. cent des trois mil-
lions d'admissions enrcgistrées dans 87
expositions dont ils ne représentent que
5.7 p. cent du nombre d'événements,

Le tablean 5 localise ces expositions de
méme que 23 autres tenues au Palais dans
le cadre de congrés. Puisque 90 p. cent
des congrés se tiennent en environnement
hételier, il est normal que le Palais soit
I'hote dautres types dactivités dont la
part du lion revient aux grundes réunions.
galas, etc., qui constituaient 60 p. cent des
événements tenus au Palais en 1993,

LES GRANDES EXPOSITIONS
SONT PEU NOMBREUSES

Par ailleurs, le Guide Evénements d’aj-
faires 1996 dénombre que sur 1021 expo-
sitions au Canada, seulement 166 — 16,3
p. cent — ont une superficie de 9290 m*
(100 000 pi*) ou plus.

Moins de la moitié de ces 166 expositions
exigent plus de 13 935 m* (150 000 pi*).
Les deux tiers de ces 87 grandes exposi-
tions — 8,5% des 1021 événements —
sont concentrées dans les trois principales
villes canadiennes et Toronto détient la
part du lion sur tous les fronts : deux fois
plus d’événements qu'a Montréal, 2.3
fois plus de superficies louces et 3.3 fois
plus d’exposants.

Notons que le nombre de jours d’activité
dans les tableaux 6 et 7 exclut les jours de
montage et démontage qui majorent les
jours d’activité d’environ 75 p. cent.

Cette donnée est importanie en nuitées
car le tiers des équipes sont de I’extérieur.

Woici finalement les thémes qui chapeau-
tent les 1021 salons tenus au Canada en
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TAELEAU 4 - Comparaison des congres et des expositions a Montraal en 1995

Plams de comparaison Paoints de comparaison Congres Expositions
1. Répantition des evénements Reamhbre o événements Lre o
Meombre de participants 530 13 A0 an
de participants par nt 173 ‘ Mg
Dapensas quossdiennes NS Non disponible
Retombsbes EConomiques ATME TBIMS
R ¥ el g AT M3 LM S
2. Répartinon des provenances Ou Qisttbac 35.0% G.4%
Du reste du Canada 202% 196%
Des Ersts-Unis W% 9.9%
D Festérieur de Améngue du Nord n.1% 1L1%
1. Repartition du séjear Nombre deé nuitées a5 5,81
Assacialions arganissinoes mis Non desponible
Corporations organisstnces nre Non disponibie
4 Repartition des depenses Héberngement A %
Restauration % 4%
Achat de biens gt sereces un 0%
% Repartition mensuelle Jamaier 53% 5T%
Fiwriar 41% 9%
Mars 5.8% 19.9%
fuerd a.3% 126%
Mai 15.2% 10,57%
Juint 11.5% 1%
Jullet 8% 0,0%
fn T4% 6%
Septembee 125% 5%
‘ Desabre B0 126%
Movembne 53% 11.5%
Dicembine 1.5% 3%
& Rizpartition shematigue agro-alimenmite : 25% B,5%
Adminisiration et sensces % B.o%
Communications et fransparts 103% 0%
Education, sports et loisirs 58% 1.7%
Gowernement o1 ressoecEs 45% 3%
Indusirse §1 consiructon 8% 183%
fadical 8t pharmacautoue 3% 5%
Sciences el techniquas 1.0% 9.7%
Vesitas 6E% 15.0%
Hugtres 1A% 8.2%

1 Le nomibve dé aulbes moyeo a5t Dass sor ooe durde moyeans de 3.9 joavs x L5 pouy mchie 1835 Jours de mantage er démaatags.

Source: DCTGEM
TABLEALS - A es des rois principales salles ' exposition de Montaal en 1995
Congres Expos-congres [Expos manuf. [Expos mintes Expos puil. Tadal
Falais des congrés 18 5 19 L} 13 L]
Place Banaventure o o 7 3 3
Seade olysgugue 0 o [ L} ] 5
TOTAL 18 2% % 3 a8 138
Source: DCTGM
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TABLEAU § - Semsaszire des 166 expositions de $290 w7 (100 000 pi'| et plus au Canada = 1395

Villes Sites Evin. Thésmes Jowrs Suparl es pi’ Exposants Visitaurs
1| Mississauga Intermational Centre 6 n 93 5&15 000 T 445 635338
2 | Torant Exhibition Flace 2l ] qr 4 380 Cap 12 197 1 ﬁw 500
3 | Toronto Metro Teronto Cormention Cire L] L] a2 173z 000 3860 178 500
4 | Tororto Metro Toronto Corw. Ctre & Skyllome L] 3 18 920 000 1575 2065 000
5| Omaws Laredowme Park 4 4 21 0% 000 7S 47 00
& | Tomnan Torunte Congress Cire 3 3 n A1 000 ik 0
T | Markham Markham Fairgrounds 3 Fd 9 310 00 BN 115 Dog
& | London Westem Fairgrounds 2 F3 9 231 000 35 55 o0
9 | Sratlord Stratford Coliseum 1 1 4 200 000 MD TR0
10 | Hamikon Copps Coliseum 1 1 4 135000 n a0 g0
Il | Toronto Huliday lnmon King 1 1 2 100 000 130 2500
12| Taronto Siylome ] 1 ] 100 0an 200 40000
Tatal pour I'Omtario n 45 ] 15151 900 217 334138
1 | Momréal Flace Bonaventue 14 10 " 3207 000 49% 170 100
2 | Montnéal Stade olympigue [ § as 1675000 141% BE5 000
3 | Montrial Falais des cangris ] § 18 120000 I i3y 144 DG
¢ | Québer Parc de FExposition de Quehec 1 1 12 367 000 850 500 D00
5 | Tmis-Rivewes Complexe spontil & pav. jeunesse 1 1 3 147 D0 n 25000
& | Maontraal Hiel Sherstun 1 1 § 121 DO 175 1000
1 | Ehertiooks f Pay. ursverst., complexe spotd 1 i ] 106 D0 162 14 000
Tatal pour le Oudber k3 L 162 6341 B0 1306 2 368 100
1 | Edmonton Edmeeran Marthlands 1 [ 5l #0496 500 51T i 2007
2 | Calgary Calgary Exhibition & Stampeds 4 5 29 1 160 000 3485 1364 500
3 | Aed Deer Westarnar Park ? 2 ) 400 000 a80 5 000
4 | Calgary Catgary Convention Centre 1 1 3 A0 000 BS 4000
5 | Calgary Spruce Meadows 1 1 4 100 D0 200 144 00
Tatnl powr Filberta FE] 15 o 3956 500 qe0 2571 00
1 | Vancouver EL, Place Stadium B 4 2 1164 000 1 504 734 00D
Z | Abbeesford Tradax Exhibition Cire ] -] 15 770 000 @0 4D 100
3 | Vancouver Vancouver Trade & Conv. Cire 3 3 it} 320 000 alll 45300
4 | Vancouer Paeific Matianal Exhitiition 2 ] 7 175000 345 37500
Total pour la Colombse Brdannsgur W 14 I 2419 000 3500 458 300
I | Regins Regina Exhibition Park a 2 n 1770 00D 1460 a433 000
2 | Saskatnon Prainigland Exhibition Cre 3 1 16 540 000 675 23 500
Total pour In Sashkatchewan 7 k] 3k 2310000 265 &7 500
1 | Beaandon Keyslane Cire 4 1 15 514 (M) ™ 279 000
2| Winnipeg ‘Winnipeg Conventinn Girg 1 1 3 130 000 1 000 2 00
Toinl pawr be Manitobs § 7 n &3 0a0 174 304 00
1 | Bridgewater | Bridgewater Arena 1 1 2 125 000 n 6000
Total pour la Nouvelle Ecosse 1 1 3 125000 w 6000
1 I Moncron I Mancton Cokseum-#Arens 1 I 3 110000 225 ZE00
Tatad pour le Mouvensu Brunswick 1 1 | 110000 Fro 3 600
TOTAL POUR LE CANADA 166 106 £96 30 906 500 BN §TE1E

Sourca: Guide Evanaments o atfires (996
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TABLEAU 7 - Seanmsaire des 109 expositions de 5290 m* (100 000 pi'| dass les trods pincipales wiiles aw Canads

Sites Evén, Themes Jours Superd en pP Exposants Wisilewrs

1 | Ieternational Centre IMississaugal 26 10 43 5615 000 (] 635 B3

2 | Exhibition Place {National Trade Centre) 2 1 L -4 359 000 1213 1090 500

3 | Metro Teeonto Coereerition Certre 10 & k1 1 732 00 380 178 500

4 | Metro Torgito Cormmention Cerre & Skyllome 4 ¥ 19 ERIRE] 1575 395 000

5 Tovonta Congress Centre 3 k| n 513 000 £20 4 000

6 | Holidey i on King 1 ¥ 2 00 W0 130 2500

| 7 | SkyDame ] 1 3 100000 600 40000
Tatal pewr Toronlo &6 ki =7 13 369 000 %6 2368338
Part de Tosonto au Canada iy 5% kLY 3% 7% 2%
1 Place Bonaventure L] ] n 3207 000 10% B30 100

2 | Stade olympinue [ 5 a8 § 575 000 I 415 5 000

3 | Palais des congrés B 5 & TH 000 | 621 144 000
k] Hatel Sharaton 1 1 5 120 D0 125 10000
Totad pour Montreal 3z il 144 5622 D0 B 1829100
Part de Montréal au Canada 19% e 0% 18% 145 19%
1 | B.L Place Stadium [ 4 w 1064 (00 lﬁns 204 000
2| Wancouar Trade & Convention Centre 3 1 1] 320 00 ho #5300

3 | Pacific Notions! Exhibition 2 1 7 275 000 aan 37 600
Total pawr Vancouver 1n i 58 1649 000 7560 376 800
Part de Vanceuver an Canada ™ = % 5% 5% L
Total des trois villes canadiesses 189 66 a5 A 640 008 nim 45712214
Part des trods villes au Canada &% % 6% % [ T

1996, selon 'index thématique du Guide
des Evénements d’affaires, Le tableau 8
permet de comparer la popularité de ces
thémes au Québec el dans le reste du
Canada (RDC).

COMPARAISON DES
INFRASTRUCTURES DE
TORONTO ET DE MONTREAL

Les activités du tableau 7 ne tiennent
évidemment pas compte de I'effet des
agrandissements majeurs que |"adminis-
tration métropolitaine de Toronto a choisi
de réaliser dans le cadre du programme
fédéral d'infrastructures de 1993 :

a) La Place des Expositions offrira
250 000 m* (2 690 000 pi*) dont
1200 700 m* (1 300 000 pi*} en hall
d'exposition et 70 000 m* (750 000
pi*) en centre de commerce. Ce projet
de 480 millions $ implique un finance-
ment mixte : 250 millions % vien-
draient des gouvernements fédéral et
provincial et le reste d'un consortium
d’entreprises privées,

by Le Centre des congrés doublera sa
superficie brute & 87 000 m*, en comp-
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TABLEAL & — Revue des themes des W21 axpasitions teaues su Canada ea 1998

Thiemes Qug. RdC Tant, Thémnis Que. RDC Tot
I | Habstation s 134 168 1 Serices professionnels [ a 33
2 | Familiz &1 sains persnnnels ] 68 96 12 Industrie ot equpement [ 2 2
3 | Ars et cadeaux B a6 an 11 Mode et textiles 3 b il
4 | Boences ettechniques 4 7B a2 ¥4  Constructinn T i1 ] il
5 | Agricubure % 57 85 16 Midecine 5 n i
6 | Spans n 2] B 16 Tourisme [ 17 23
T | Commerce 16 47 B3 1T Ressources et emirnnnement 2 16 18
& | Loisirs ot divertissements i | 2] 18 Transports 7 4 n
4 | Vieshicules motorisés Ll n 51 19 Sarvices publics 2 (] &
1| Agro-alimentaire ] ko k< N Bureay 1 1 3
Sous Aot 193 L] 4] Sous-tetaux 48 152 00
TOTAUX 21 T80 1021

tant les stationnements et les rampes
d’acceés. Ce projet de 180 millions $
fera passer les uires d’exposition de
18 000 m? a 36 000 m* (de 193 700 pi’
a 387 400 piv).

Selon un communiqué officiel émis en
novembre 1994, ce dernier projet aurait
permis la coafirmation de sept nouvelles
réservations fermes et de 20 accords de
principe pour la tenue d'autant de con-
grés qui assureraient des retombées de
I"ordre de 282 mullions $.
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En comparaison, les trois salles d’exposi-
tions de Montréal offrent respectivement:

a) 9300 m* (100 000 pi*) dans le hall
principal du Palais des congris;

b) 22 100 m? (238 000 pi*) & la Place
Bonaventure, dont la moitié dans le
hall principal;

c) 41 B0 m® (450 000 pi) aw Stade
olympique dont 44 p. cent sur 1"aire de
jeu.



omgres de Monrdal

Preane: Palais des

Mais ces trois salles comportent des
handicaps. L' acces des marchandises aux
deux premiéres se fait par des rampes
d'accés qui ralentissent le va-et-vient des
camions, ce qui allonge les jours d’instal-
lation et de démontage aux dépens des
exposants. Quant au Stade, il est privé des
infrastructures — incluant une entrée
autonome — qui permettraient IMutilisa-
tion de ses vastes superficies sous les
gradins en méme temps que s’y joue une
partie de baseball.

Dans ce contexte la position concurren-
tielle de Montréal s"émousse dangereuse-
ment.

Compte tenu des taux d'occupation du
Palais des congrés et de la Place Bona-
venture, v a-t-il moins d'expositions i
Montréal parce gue la ville manque d'in-
frastructures? Ou ['industrie des grandes
expositions est-elle condamnée a vivoter
i son niveau actuel parce que Montréal
mangue dinfrastructures plus fonction-
nelles pour accroitre les grandes exposi-
tions déji peu nombreuses ?

A ce sujet I'étude de Price Waterhouse de
1992 a semé un doute qui ne fut pas
étranger au report du projet d'agrandisse-

ment du Palais des congrés. L'actuel pro-
jet de relocalisation du Palais i la Place
Bonaventure est supporté par le fait que
58 p. cent des 43 congrés qui s’y sont
tenus en 1995 ont été associés a des expo-
sitions. On peut penser qu'il s”agit d’une
solide tendance puisque ces expositions
complémentaires Sonk une SOUFCE Crois-
sante de revenus pour les congrés.

Compte tenu gu'en 1996 la Place Bona-
venture aura accueilli 52 salons (31
publics, 18 manufacturiers et 3 mixtes),
I"intégration des grands congrés et des
expositions de taille movenne a la Place
Bonaventure et la croissance naturelle de
ses plus grands salons pourraient excéder
la disponibilité de son Hall Quest qui
offre 10 960 m? (118 000 pi*) et accroitre
le besoin d'un plus grand Hall d’exposi-
tion & Montréal.

On pense alors au Stade olympique qui
n"abrite que cing salons publics annuels
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et un salon mixte biennal. Sans entrer ici
dans les déils d’aménagement, je sais
d’expérience qu'il serait relativement
facile de permettre [utilisation de 28 (00
m® (300 000 pi*) en aires d’expositions &
I'année longue, auxquelles s'ajouterail le
parterre du Stade qui porterait Iaire d’ex-
position & 46 500 m* (300 000 pi*) d'oc-
tobre & avril... et il ne faut pas exclure
I'éventuel départ des Expos !

Sous réserve d'études plus poussées, il
est plausible d’estimer ce projet autour
d’une centaine de millions $. A 3500 § le
métre caré utilisable, ce coiit est 7,6 fois
inférieur au prix de revient de 26 000 % le
métre carré du projet d’agrandissement
du Palais des congrés envisagés jusqu’a
tout récemment au colt de 160 mil-
lions ... et plus !

Bien qu'il y ait matiére & progrés a
Montréal, il ne faut pas tomber dans le
piege d'un «cargo culte... en construisant
de nouvelles infrastructures qui reste-
raient vides tant et aussi longtemps que
Montréal n’aura pas mieux & offrir que la
plupart des villes de destination concur-
rentes.

PENSER GLOBALEMENT
AVANT D'AGIR LOCALEMENT

Sans nows prendre pour Las Vegas ou
Orlando dont Epcot Center s'inspira de
notre Expo 67, il faut d’abord nous
ajuster aux désirs du marché afin d"amé-
liorer les perceptions guon se fait de
nous, comme le disait notamment Paule
Doré au début de son mandat a la prési-
dence de la Chambre de commerce mé-
tropolitaine : «Lorganisation de la
région de Montréal ressemble encore &
celle du débwr du siécle, a guelques ini-
tigtives prés. La prospérité en moins, Ei
un  amoncellement de  structures  en
plus».

Six semaines plus tard, le chroniqueur
économique Claude Picher soulignait
que, «toufes proportions gardées, le Queé-
bee compre S0% de fonctionnaires de
pus gue I'Ontario.»™.

Si on veut que les poles touristiques mon-
tréalais deviennent des masses critiques
attrayantes & 1'étranger, il conviendrait de
freiner notre propension a I'éparpillement
d’attractions isolées — comme on |"a fait
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avec le Cosmoddme et la Biosphére — et
de poser des gestes structurants en enri-
chissant chacun de nos quatre poles d'une
mission mntrinséquement homogéne.

Les décideurs montréalais sont toujours
surpris ¢n découvrant I'importance des
affluences du Pole Maisonneuve.

Il est temps d'y penser autrement qu’en
termes sportifs !

Voyons un peu ce que pourraient ére les
missions complémentaires de ces quatre
poles.

* La mission du Vieux-Montréal/Vieux-
Port devrait mettre en valeur notre his-
toire, incluant celle du mariage d'un
fleuve aux transports en passant par
noire architecture patrimoniale.

La mission du Centre-ville devrait met-
tre en valeur notre présent, des arts et du
spectacle au shopping, sans oublier le
night life et les festivals de rues en été.

La mission des iles devrait mettre en
valeur 'excitation comme en témoi-
gnent le Casino 4 I"année longue ainsi
que La Ronde et la plage de I'lle Notre-
Dame en été.

La mission du Pole Maisonneuve
devrail mettre en valeur notre avenir, de
I"environnement au loisir sportif et édu-
catil intégré a des infrastructures inté-
ricures de grands rassemblements.

L'interaction complémentaire de ces qua-
tre missions créerait une synergie dont la
commercialisation intelligente ferait de
Montréal une destination plus importante.
Trois de ces quatre poles pourraient étre
reliés entre-eux par un monorail — moyen
de transport touristique idéal — qui irait du
centre-ville au Pole Maisonneuve via le
Vieux-Port et I'emprise du Port de Mont-
réal, au sud d’Hochelaga-Maisonneuve.
On consoliderait ainsi deux sites complé-
mentaires

a) les congrés et exposition de raille
intermédiaire & la Place Bonaventure,
intégrés aux activités propres au Pale
centre-ville;

b) les grands rassemblements et exposi-
tions au Stade olympigue - qu’on
pourrait rebaptiser Expoddme — inté-
orés aux activités ludiques familiales
propres au Pole Maisonneuve,
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TABLEAU 3 - Alluencés des qustre piles touristiques de Mantroal em 15394

Actwitis tarifees Centro-ville Pasc des iles Masosneuve Vor AL - P 7 VNurs-ﬂu Tadal
[ Nb. of activitirs (1) 1 7 i} o i} ] &
Nb. ' activités (2] 3 & | 11} 1] | [ ]
Nb. o admissions (1] 11 753 100 6 796 300 4558 160 2075 550 1859 150 6 472 85D
125% Pk 185% 13% 1% 0%

Wb, de parsannas (1) 5 626 500 2467 380 annTso 1 250 550 937 350 14 057 300
AN MES 2ER 137% 6.7% 100%

b, d'admigsions 12| 3486 250 1 166 S0 & 36 160 13500 1654 150 13 480 260
W% 1% 3T % 13.8% 100%

Nb. de parsonnas (2] 2 360 500 #7450 3175 750 1154 300 1 859 150 9 508 050
W% % 1A% 1.1% 19.6% 100%

Wille air Pdlp Masomopive

Wil aur Pile Masooaeuve

1 Mamibre saciuant igs 6 salles de cindma de ceare-wile, le Dasno dy Fare des des, (o2 acinlés navtgues du Weos-Port ef lés actvies die la

2 Nombre exciegnl fes G saéea dp cindma de centre-wile, b Casu o Pere des fes. g aeiwies naunqres o View-ForT et les acthlés oe fa

Sowrce: QCTGM

TABLEAU 0 - Schimas de Kolter of al

Schéma de la dynamigque d'une ville
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= Swsin's o i O ande
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1 Tasshon b e |—— | Hanssdamu |}

Niveanx de developpement d'un site

Source: P Koter or & {1993), Markenng Places, Frae Press, p. 7 et 13

Pour autant qu’elle soit durable, cette
démarche serait plus utile que bien
d’autres projets d'investissements gu’on
lance épisodiquement.

La mondialisation de I'économie et la
société d'information lient le tandem
plaisir et affaires  dont Montréal doit
tenir compte pour créer un magnétisme
international. Commenl  serons-nous
pergus si on ne peut consolider I"éparpil-
I¢ et terminer |'inachevé, comme nous le
rappellent les deux schémas du tableau
10 qui aident & micux comprendre la
problématique montréalaise actuelle 7

CONCLUSION

Que des villes in the middie of nowhere —
comme Orlando et Las Vegas — accueil-
lent plus de tourisles en trois mois gue
Montréal pendant une année en dit long
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sur les limites de la pseudo deuxiéme vil-
le frangaise du monde™, au pied d'un
Mont-Royal dominant une ile de verdure
au milien d’un fleuve majestuenx... et sur
les facteurs de choix des visiteurs d'au-
Jourd”hui pour demain.

Qu’EuroDisney soit devenu profitable en
cing ans et que ce parc thématique ail
accueilli deux fois plus de visiteurs en
1996 que la Tour Eiffel™ en dit long sur le
magnétisme comparé des altraits & la
mode des valeurs d”aujourd hui.

Qu’on accepte ces constats ou qu'on les
conteste en rationalisant est secondaire,
Notre syndrome des Plaines d"Abraham
de 1759 et notre nostalgie des siéges so-
ciaux de 1958, de 'Expo de 1967 et des
Jeux de 1976 0"y changeront rien ! Ce pas-
sé est derriére nous... & part les deties que
nos deux parties d°EL¢ nous onl laissées.




Le temps est venu d’analyser froidement
nos forces et faiblesses en fonction des
tendances lourdes en croissance et en
déclin au plan mondial. Aucune loi dite
nationale ne pourra endiquer le flot de
'espéranto anglais... pas plus que le
dumping de I'industrie du divertissement
américaine...

Comme dit "adage, «ff we can’ bear
them, joint them [»

[l me semble qu'il serait plus utile que
nous nous inspirions des schémas de
Kotler pour doter nos principaux poles
touristiques d’une thématique propre.

Dans le cas du Pole Maisonneuve, faut-il
rappeler que notre Jardin botanique est le
second en importance au monde et gue
notre Bioddme et notre Insectarium ont
fait école 7 Si on consolidait ces attraits
familiaux et académiques en un véritable
centre de vulgarisation scientifique inté-
gré & un hall d’exposition fonctionnel
dans le péri-stade qui n’a plus d olym-
pique que le nom et si on dotait cet
ensemble d’une infrastructure hoteliére
comme a fait I"Astrodome de Houston
— au lieu de délirer sur un autre stade au
centre-ville —, on pourrait peut-étre
commencer i penser i attirer davantage

de grandes expositions i Montréal ! F
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