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Le réle des institutions financiéres
internationales : le cas du groupe de la

Banque Mondiale
Charles-Etienne Bélanger”

Mansiewr Charles-Etienne Bélanger est dipldmé
du bacealauréat en gestion et intervention touris-
tiques et de la maftrise en science politique de
FlUniversité du Québec @ Montréal, |l est actuel-
lement directewr du Bits-Amérnigues.

Le role des institutions finan-
ciéres internationales dans les
pays en développement n’est
Jamais passé inaper¢u. Pour le
meilleur ou pourlepire, ellesinterviennent
dans un grand nombre de pays et leur
influencen’est pasnégligeable. Alorsqu’on
célebre cette année le 50° anniversaire des
accords de Bretton-Woods, plusieurs en
profitent pour dresser un bilan desactivités
du Fonds Menétaire Internadonal (FMI)
etde la Banque Mondiale qui virentle jour
grice a ces accords. Décrices par les uns,
applaudies par les autres, ces institutions
font plus que jamais 'objet de controver-
ses”’, Néanmoins, on ne peut passer sous
silence leur apportdans un certain nombre
de secteurs. Bien que marginal par rapport
i d'autres domaines, le tourisme a aussi été
un secteur dont on s'est préoccupé a la
Banque Mondiale. En voici une bréve ré-
trospectiveoll Nous Verrons successiverment
dans quel contexte et pourquoi la Banque
s’est intéressée au tourisme, puis nous re-
tracerons les grandes étapes ayant caracté-
risé son intervention,

L’émergence du tourisme dans
le contexte du développement

C’est au débur des années 1960 qu'on voit
surgir I'idée que le rourisme international
peut aussi profiter aux pays en dévelop-
pement. Deuxséries de facteursexpliquent
en partie 'avénement de cette nouvelle
conception. Il y a d’une part les succés
qu'ont connu plusieurs pays d’Europe oc-
cidentale en matiére de tourisme interna-
tonal. Aulendemain du deuxiéme conflic
mondial, bon nombre de ces pays ératent a
la recherche de nouvelles sources de devi-
ses indispensables 3 la reconstruction de
leurs économies. La conjoncture leur est
favorable. En effet, «I’assouplissement [a
partir de 1950] des réglementations appli-
quées a la fin de la Deuxiéme Guerre
mondiale pour limiter la circulation des
devises et les déplacements i I'éranger»®,
la hausse des revenus dans les pays indus-
trialisés et I'adoption de mesures sociales

reconnaissant le droit auxvacances, favori-
sentl’essor dutourismeinternational. Cette
réussite atrire "atrenton des institutions
internationales telles les Natons Unies,
I'UNESCO,I'OCDE, la Banque Mondiale
et’UIOOT™, D’autre part, 1? yalefaitque
plusicurs pays en développement,
nouvellement indépendants, (’reviennent
membres de ces organismes internatio-
naux et sont dés lors plus en mesure de
pouvoir défendre leurs intéréts.

Clest dans ce contexte que les organisa-
tions internationales vont encourager le
développement du tourisme comme une
solution partielle aux problémes des éco-
nomies des pays en développement, no-
tamment au chapitre de leur balance des
paiements. La thesevoulantquelespaysen
développement puissent profiter des devises
qu'engendre I'arrivée de touristes pour
équiliﬁrer leur balance des paiements est
officiellement appuyée par les Nations
Unies en 1963 lorsque l'organisation af-
firme que «le tourisme peut apporter et
apporte effectivement une contribution
vitale 3 la croissance économique des
PVD»", Cette thése est également enté-
rinée par la Banque Mondiale qui encou-
rage Iélaboration et I'exécution de pro-
grammes de développement touristique.

L'intérét de la Banque Mondiale
pour le tourisme

L'intérét de la Banque Mondiale pour le
tourisme est significatnf dune double évo-
lution: celle dela Banquedans sarecherche
d’alternatives nouvelles en matiére de dé-
veloppement économique et celle du
phénoméne touristque. La premiére se
traduit par une prédisposition a orienter la
politique économique des Erats vers le
développement du tourisme, |3 o les con-
ditions le justifient. La deuxiéme, appelle
a profiter des opportunités qu'ofire une
incﬁlstric en pleinessor. Pour expliquer cet
intérét, des motfs d'ordre théorique et
pratique doivent étre considérés.
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La stratégie de la Banque

Le tourisme en tant que facteur de déve-
loppement apparait au début des années
1960. Ce n'est toutefois qu'en 1969 que la
Banque Mondiale s’engage véritablement
dans le développement de ce secteur en
ouvrant un nouveau département chargé
des projets touristiques. Cetre décision
repose sur la reconnaissance d'une crois-
sance rapide du tourisme international et
sur I'importance, pour un grand nombre
de pays membres de la Banque, d'un sec-
teur pourvoyeur de devises. Elle s'inscrit
aussi dans le cadre des objectifs fixés par
McNamara® dans son programme quin-
quennal 1969-1973: doubler levolume des
engagements dans le monde, tripler le
montant total des préts i 1'Afrique,
réorienter les efforts tant sur le plan géo-
graphique que sectoriel.

La réalisation de ces objectifs n'efface
toutefois pasles problémes que connaissent
les pays en développement. Malgré cer-
taines améliorations (augmentation des
investissements et des taux de croissance
du PNB}, on se rend vite compte de la
persistance du chémage et du sous-emploi,
du plus grand nombre de gens dans la
pauvreté absolue et de l'inégalité dans la
répartition des revenus. Ainsi voit-on ap-
paraitre au début des années 1970 un
nouveau discours qui se dégage du seul
critére - celui de la croissance du PNB -
ayant prévalu dans les activités de la Ban-
que depuis de nombreuses années. S'ins-
pirant des travaux de divers économistes™,
ce discours est axé sur les problemes de
pauvreté et de répartton des revenus. 11
marquera le second programme (1974-
1978)de McNamara qm s'en feraunwvibrant
défenseur comme en témoigne ses propos:

Une partimpartante du progranme

a mettre en oeuvre doit s'attaquer a
la pauvreté absolue, qui prend des
proportions intolérables dans la
plupart des pays du tiers monde...
Or, le PNB ne permiet a lui seul de
mesurer les résultats obtenus par
rapport & des objectifs de dévelop-
pement multiples... [1l] est un indice
delavaleur totale des biens et services
produits par une économie; il n'a
Jamais €te congu pour mesurer leur
repartition. ™

En accordant plus d’attention aux aspects
sociaux de la croissance économique, la
Banque va diversifier ses acuvités. Le

pourcentage des ressources financiéres
consacré aux secteurs traditionnels (éner-
gie,u'anbpurt,tilémmmunicaﬁnnsuautres
projetsd’infrastructure) sera réduitau pro-
fit de nouveaux secteurs: agriculture et
développement rural, éducation, santé,
urbanisation... et tourisme.

Les nouvelles priorités dela Banque Mon-
diale se reflétent dans la formulation des
Dhjecfifs en matiére de tourisme et dans les
rojets financés. L'apport en
evises et | 1P création d'emplois demeurent
des objectfs essentiels, mais devantservir a
la mise en valeur des régions moins déve-
loppées des pays en développement et 3
'atténuation des écarts entre les revenus et
I'emploi d’une région i 'autre. La Banque
se dit de plus préoccupée par les effets
socio-culturels et environnementaux du
tourisme dans les pays en développement
etpar certains aspects de la distribution des
avantages que procure le tourisme :

Elle veut veiller & ce que les
propm:m:m privés ne soient pas les
seuls a bmfﬁn‘er de «pdrmfes»
lorsque la mise en valeuwr d'une
nouvelle station balnéaire peut faire
monter brusquement la valeur des
terrains dans la région.™

Quant aux nouveaux types de
projets, il ne se limitent plus a la
simple construction d’bitels, mais
portent aussi sur l'aménagement
intégre de centres touristiqgues. Cette

Wue de la baie d' Agadir au Maroe, Au cours des années 1970, 12 Banqm: Mﬂmlmla ya ﬁnancé d'importints
travaux d'infrastructure pour développer le tourisme.

P

approche dite «intégrées se traduit
par une aide de la Bangue a des
projets qui englobent plusieurs
secteurs d activites. Onveut que ces
types de projets puissent «contribuer
@ répartir plus largement les
avantages du développement,
surtout parmiles couches pauvres de
la societén®,

Au-dela de tous ces aspects, la strarégie de
la Banque Mondiale repose sur un élément
qu'il convient de mettre en relief, car en
bout de ligne, il est dérerminant. Il s'agitde
la croissance phénoménale de I'industrie
touristique 3 I'échelle mondiale. Une
croissance qui présente des opportunités
rejoignant :Eirectemmt les intérérs de la
Banque.

Une industrie en plein essor

Dansune étude sectorielle publiéeen 1972,
la Banque Mondiale rend compte des
tendances du tourisme international. Les
chiffres sont impressionnants :

De 1950 a 1970, les arvivées de
visiteurs etrangers (vVacanders, bom-
mes d'affaires et autres) dans
Uensernble des pays sont passées de 25
a 168 millions, ce qui represente un
taux de croissance annuel maoyen de
10% et, au cours de la meme période,
les recettes au titre du tourisme
international ont augmenté de 2,1
milliards de dollars & 17,4 milliards

17  TEOROS- Vel 13, ne 2, ETE 1004



dedollars, soit untaux de crotssance de
11 % par an.(®

Pour les experts de la Banque, il ne fait
aucun doute que les pays en développe-
ment vont continuer i profiter d'une telle
croissance.  On évalue que «de 1960 i
1968, alors que les exportations en prove-
nance des pays en voie de développement
(a I'exception des exportations pétrolicres)
augmentaient de 7,6 % par an, les recettes
provenant du tourisme augmentaient de
11 % par an»%" Et les perspectives
d’avenir semblent tout aussi promerteuses.
Particuliérement pour les flux touristiques
en direction des Caraibes et du bassin
méditerranéen ol 'on table sur une forte
augmentation.

Pour les pays méditerranéens, la Banque
Mondialesignaleque des études consacrées
auxmarchéseuropéen etaméricain laissent
entrevoir qu'au cours des dix prochaines
années, il devrait y avoir 10 millions de
touristes supplémentaires, soitle doublede
cequi prévalaiten 1968 dans cette zone. La
hausse du niveau des revenus dans les pays
émetteurs, '"évolution des habitudes de
vacances et le développement du ransport
aérien offrant des tarifs abordables sont
autant de facteurs responsables de la
croissance de la demande touristique et de
ses prévisions optimistes.

En contrepartie, les prévisions de la Ban-
ue concernant le développement de I'of-
ﬂ‘c dans les pays en développement dispo-
santd'un potentel touristique, reposenten
partie sur les perspectives incertaines d'un
grand nombre de produits primaires surles
marchés mondiaux (limitation des impor-
tations en provenance des pays en déve-
loppement vers les pays industrialisés); ce
ui devrait amener plusieurs pays 3 miser
ﬁc plus en plus sur les recettes du tourisme.
La croissance mondiale de l'industrie
touristique et ses perspectives prometteu-
ses pour les pays en développement, amé-
neront la Banque Mondiale 3 s'engager
davantage dans un secteur qui lui permet
de mettre en oeuvre ses stratégies en ma-
titre de développement économique.

L'intervention de la Banque
dans le secteur touristique

Comme on a pu le voir, le tourisme offre
des opportunités intéressantes i ceux qui
désirent investir dans ce secteur, qu'il
s'agisse d'investissements issus des pays en
développement ou de I'étranger. Or, une

des missions de la Banque Mondiale n’est-
elle pas de promouvoir le plus grand déve-
loppement de I'’économie mondiale en
créant des conditions propices i I'essor des
investissenents privés nationaux et éran-
gers? Les statuts mémes de 'organisation
sontla pour le confirmer™ tout comme ceux
de la Société Financiére Internationale
(SFI), une filiale de la Bangue qui investit
dans le secteur ouristique depuis 1967.

Son role, dis lors, consiste 3 érablir une
Emergie entre les pays en développement
ésireux de développer le secteur touristi-
que etlesinvestisseurs privés qui désirenty
investir des capitaux. Consciente des ris-
ques liés 3 une main-mise des intéréts privés
eétrangerssur le développement touristique
de certains pays en développement, la
Banque définit avec précision son role :

Encourager diverses formes
d'entreprises comjointes qui per-
mettraient aux pays en voie de
developpement de garder une
participation majoritaire dans
Péquipement touristique et gux
investisseurs étrangers d engager des
sommes suffisanmment portantes
pouir garantiv leur intéret au succes de
Pentreprise."”

Clest dans ces conditions que la Banque
Mondiale et la SFI vont s'impliquer act-
vement dans le secteur du tourisme. Une
implication qui demeure routefois
négligeable lorsqu’onla compareauxautres
secteurs d'activités ol ces institutions sont
présentes.

L'implication du Groupe de la Banque
Mondiale™ dans le domaine du tourisme,
qui remonte i la fin des années 1960, va
connaitre plusieurs changements. SilaSFI
demeure toujours active dans le tourisme
depuis qu'elle a approuvé son premier in-
vestissement pour le financement d'un hétel
en 1967, il n'en ira pas de méme avec la
Banque Mondiale qui va officiellement se
retirer de ce secteur en juin 1979.

L'engagement de la Banque Mondiale en
terme de soutien financier et d'assistance
technique au secteur touristique est parti-
culiérement fort au cours des années 1970
alors 3uc la Banque opére un département
spécial pour le financement de projets
touristiques. Crééen 1969, ce département
détermine et prépare des projets.
Concrétement, le butrecherché estdaider
les pays membres «a préparer des plans

d'ensemble pour l'organisation du tou-
risme, 3 exécuter des études de justification
économique pour chaque projet et  for-
mer des cadres et spécialistes qualifiés, qu'il
s'agisse de I'administration des program-
mes ou des opérations touristiques elles-
mémes»9,

Jusqu'en 1971, I'action du «Groupe de la
Banque Mondiale» (Banque Mondiale et
SFT) se fait «principalement sous forme
d'investissements et de préts pour la SF1, e
de financementd’hotels parl'intermédiaire
de sociérés financiéres de développe-
ment>"9, Mais, vers le milieu de I'année
1971, la décision de financer directement
des projets touristiques est prise. Doréna-
vant, l'objectif est de favoriser les projets
intégrés et multisectoriels axés sur les
problemes de développement des res-
sources humaines (programmes nationaux
en faveur de I'emploi et du développement
des services publics essentiels).

Le soutien financier de la Banque Mon-
diale(BIRD et IDA) ausecteur du tourisme
aurait éré évalué i 450 millions de dollars
US (volume cumulé des préts, dont 87 %
viennent de I'lDA) sur un coit total des
Inrojcr; estimé i plus d'un milliard de dol-
ars et ce, pour la période allant de 1971 3
197947,

Si ces chiffres semblent importants, il faut
toutefois ajouter que le tourisme occupe
une place marginale dans les opérations du
Groupe de la Banque Mondiale, au cours
de cette période, comme le démontrentles
données suivantes"™;

* 0,42 % du total cumulé des préts de
I'IDA en juin 1980;

* 0,61 % des prérs de la BIRD;

* 41 % des investissements et préts
réalisés par la SFI (soit 58 millions de
dollars);

¢ 1,4 % du total des engagements de la
BIRD et de I'IDA en 1977, année ol
les crédits accordés atteignent un
maximum.

Entretemps, la Banque entreprend une
réflexion sur la fagon de développer le
tourisme et sur les impacts de ce dévelop-
pement sur les sociétés d'accueil. Une
publication parue en 1972¢% tente de tirer
des legons de I'expérience. Ses constats
portent autant sur I'aménagement de sta-
tions touristiques que sur I'impact écono-
mique de tels projets (les avantages doivent
étre évalués en fonction des coiits). Cette
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TABLEAU 1
Préts et crédits de la Banque Mondiale appuyant le
développement du wourisme entre 1989 ex 1993

Pays Secteur(s) Nombre de Année(s) Montant
prétsferédits d"approbation (million § US)
PRETS
Egypte Infrastructure 2 1992-1993 260,0

touristique et gestion
environnementale

Seychelles Environnement et 1 1992 4.5
transport ‘

Yougoslavie Modernisation du 6 1990 292,0 1
réseau routier ‘

Maroc Financement de 8 1989 170,0
projets industriels
et touristiques

Belize Infrastructure i 1 1993 20
Belize City

Total des préts 18 746,5

CREDITS

Kenya Zones protégées et 1 1992 6,5
services de la faune

Maldives Maodernisation de 1 1990 1.5
l'aéroport

Tonga Banque de dévelop- 1 1990 3,0
pement de Tonga

Total des crédits 3 71,0

Source : Banque Mondiale, 1994.

TABLEAU 2
Liste des investissements approuvés par la Société financigre
internationale entre 1967 et 1991

Période Nombre de Coirt total Investissement Investssement

' projets des projets brut* net**
1967-69 4 19,1 1.9 6,7
1970-79 18 147,6 37,6 295
1980-89 33 645,2 178,2 1558
1990-91 23 708,3 188,4 132,0
TOTAL: 78 1520,2 412,1 3240
{en millions § US)

Ces montants incluent, en plus des investissements directs de la SFL, les préts syndiqués par la SFI avec des banques commerciales
internationales et d"autres participants,
Ces montants représentent 'investissement direct de la SFI, sous forme de préts ou de capital-actions.

Ll

Source: Société Financiére Internationale.
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réflexion sera davantage approfondie lors-
qu’en décembre 1976, la Banque Mondiale
et 'UNESCO parrainent conjointement
un cyde d'étude devant examiner I'impact
social erculturel dutourismesur les PV,

En 1979, la Banque Mondiale prend la
décision de mettreun termeau financement
direct de projets touristiques et ferme son
département spécial. H.D. Davis et J.A.
Simmons, anciens foncuonnaires de la
Banque, expliquent cette décision de la
fagon suivante ;

The decision to phase out The
department in 1979 was largely
related to The mereasing calls on
ltrnited Bank resources inother sectors,
particularly for eneryry developrent,
and to The recognition that in The
preceeding decade The Bank had been
ableto bega rather small miinority of
its developing country membership in
The tourism field - only 18 out of
about 120 countries. @Y

Cette décision de mettre un frein aux préts
danslesecteur touristique correspond aussi
a I'avéenement des programmes dits
d'ajustementstructurel qui entrentenscene
a la faveur de la crise de I'endettement
sévissant dans bon nombre de pays en
développement au début des années 1980.
Pour accéder aux ressources du Fonds
Monétaire International (FMI), les pays
doivent se soumettre aux conditions im-
posées par l'organisme. Cette politique
dite de conditionnalité repose sur des crité-
res de performance économique qui con-
cernentautant ledéficit public quela fixanon
des prix, larestructurationoula privatisation
d’entreprises publiques, ou la gestion des
devises et du taux de change. Certe nou-
velle fagon de faire va non seulement ac-
croitre le pouvoir d'intervention du FMI
sur la politique économique des pays en
développement, maiségalementinfluencer
trés fortement les préts de la Banque
Mondialeetlerééchelonnement dela dette
aupres des Clubs de Paris et de Londres®™,

La situation actuelle

Malgré les changements de priorités, la
Banque Mondinﬁ: n'a jamais compléte-
ment cessé de financer des projets liés au
tourisme. Comme l'illustre le tableau 1,
plusieurs préts ou crédits sont accordés 3
des projets ayant une incidence sur le sec-
teur touristique. Les données fournies par

la Banque Mondiale indiquent ainsi qu'au
cours des cing derniéres années, soit entre
1989 et 1993, la Banque a approuvé des
préts totalisant prés de 750 millions SUS et
a accordé des lignes de crédit pour une
somme évaluéed un peu plus de 70 millions

S US.

La Société Financiére Internationale (SFT)
demeure toutefois'organe du groupedela
Banque Mondiale qui intervient le plus
directementdansle secteur touristique. Le
tourisme semble &tre un bon vecteur pour
encourager la croissance du secteur privé;
ce qui constitue la mission premigre de la
SFI. En 1992, I'institution a d"ailleurs mis
sur pied une unité spéciale affectée aux
projets touristiques. Au cours des années,
la SF1 est intervenue dans plus d'une cen-
taine dle projets - surtout hoteliers - loca-
lisés dans une quarantaine de pays. Le
tableau 2 présente la situation globale de
1967 3 1991,

Comme on peut le constater, le nombre de
projets financés par la SFI s'est accru ra-
pidement au cours des années. Il en va de
méme du montant des investissements qui,
méme en tenant compte de 'inflaton, a
augmentéde fagon résimportante, comme
I'tllustre les chiffres pour 1990-1991.

Bien que le tourisme n'ait jamais été re-
CONNU COMMeE un secteur prioritaire tel
que "agriculture, P'éducation ou la santé, il
n’en demeure pas moins qu'il a fait 'objet
d'une certaine attenton de la part des
institutions financiéres internationales.
Aujourd’hui, conformément a la philoso-
phie de la Banque Mondiale et du FMI, le
financement de projets en tourisme vise
dabord et avant tout i encourager les in-
vestissements en provenance du secteur
privé national. Clest la une fagon relan-
vement efficace de poursuivrel'intégration
des pays en développement i I"économie
mondiale.
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newrs par Acbert S. McNamara, président du
Groupe de |2 Bangue Mondiale, Nairobi, Kenya, 24
septembre 1973, pp. 13 &1 32,

Banque Mondiale, Rapport annual 1973, p. 26
Ibid., p. 17,

Bangue Mondiale, Towrisme (étude sectorialle),
Washingten, D.C., 1972, p. 4,

Ibid., p. 15,

Dans|'article | des statuts de la BIRD ol l'on défind
les buts de l'organisation, on y lit que la Bangue a
pour buts:  «(1) d'encourager linvestissement
privé a |'étranger au mayen de garanties ou de
participations auxX emprunts et autres rvestisse-
ments faits par des capitabstes privés; en outre
lorsgue les capdaux privés ne sont pas disporebles
a des conditions raisonnables, de fournir, 3 des
conditions appropriées el pour des buts de pro-
duction, des fonds prélevés sur son propre capital
ouobienus par son intermédiaine. .. (i) ' encoura-
ger l'expansion équilibrés, 3 long terme, du com-
marce intemational et le mainten de I'éguipe-
ment dans la balance des comptes, &n encoura-
geant linvestissement international pour le géve-
loppement des ressources productives des Etats-
membres. .. »,

Bangue Mandiale, Tourisme (étude sectorialle),
op. cit., p. 28.

Le Groupe de la Bangue Mondiale englobe la
Bangue Mendiale {la Banque internationale pour la
reconstruction et le développement {BIRD) et son
institution affiliée, I"Association internationake de
développament (IDA}, la Société linanckéra inter-
nationale (SFIL, une filale de la BIRD et 'Agence
multilatérale de garantie des nvestissements
(MIGA). Larmission de chacune des institutions se
présente ainsi: BIAD: créée en 1945 dans le but
d'aider a reconstruire et développer les écono-
mees déciméss par la guerre, la BIRD a comme
prncipale mission «d'asxder & relever les niveau
de vie dans les pays en développement en ache-
minant vers ces pays des ressources financiéres
{ournies par les pays développése [Bangue Mon-
diale, R tannuel 1991); IDAC crééeen 1980,
elle fournit une aide aux pays an développement
{membres de la BIRD) plus pauwes ef ce, 3 des
canditions pesant moins lourdement sur leur ba-
lance des paiements que les préts dela BIRD; SFI:
constituée en 1956, la SFl a cormme premier rile
d'encwragfer la croissance du Secteur prive das
pays en developpemant an les aidant & mabiliser
les capitaw 3 lintérieur du pays ou a I'étranger;
MIGA: créée en 1988, I'agence foumnit un certain
nombre de couvertures de risques politiques tels
que révolutions, coups d'Etats, destructions ou
fermetures causées par une guerre civile ou une
insurrection, exprogriation par 'Etat pour des matifs
poditigues, etc.

Bangue Mondiale, Rapport annuel, 1970
Bangue Mondiale, Tourisme (étude sectorielle),
op. cit, p. 18,

Vaoir Jean-Simon Tabournel, « Le tounsme, pour ou
canife ke tiers monde?s, Crolssance das jeunes
natlons, no 259, mars 1984, p. 25.

Ibid., p. 25,

Il s°agit de I"étude sectoriefle sur le tourisme
réalisée par la Bangue Mondiale,
Lesrecherches et discussions de ce cycle d'étude
feront I'objet d'une publication conjcante de la
Banque Mondiale et de 'UNESCO: Tourisme,
passaport pour le développement?, sous la di-
rection d'Emanuel de Kadt.

H. David Davis e1 James A. Simmaons, Warid Bank
Experience with tourism Projects, tourism
Ma;nagomant. vol. 3, no 4, décembre 1982, p.

Le Club de Paris regroupe les créanciers pubbcs
alors que le Club de Londres regroupe les banques
commarciales privées.

: L'essentied de cet article provient du mémaire de

maitrise de l'auteur ; L'Etat marocain et sa poli-
tique touristique : le réle des déterminants
externes et internes (1960-1990)
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