Document generated on 07/05/2025 5:41 p.m.

Téoros TEBROS

Revue de recherche en tourisme NEvUE DY atEateEHt tn ToDMIS

La mise en valeur muséologique et touristique du village
d’Hébertville
Une approche muséale nouvelle pour une galerie d’art ouverte

Jean-Claude Jay-Rayon and Brigitte Morneau

Volume 11, Number 2, July 1992

Quand les musées s’ouvrent au tourisme...

URI: https://id.erudit.org/iderudit/1078090ar
DOI: https://doi.org/10.7202/1078090ar

See table of contents

Publisher(s)

Université du Québec a Montréal

ISSN

0712-8657 (print)
1923-2705 (digital)

Explore this journal

Cite this article

Jay-Rayon, J.-C. & Morneau, B. (1992). La mise en valeur muséologique et
touristique du village d’Hébertville : une approche muséale nouvelle pour une
galerie d’art ouverte. Téoros, 11(2), 34-38. https://doi.org/10.7202/1078090ar

Tous droits réservés © Université du Québec a Montréal, 1992 This document is protected by copyright law. Use of the services of Erudit
(including reproduction) is subject to its terms and conditions, which can be
viewed online.

https://apropos.erudit.org/en/users/policy-on-use/

This article is disseminated and preserved by Erudit.

J °
e r u d I t Erudit is a non-profit inter-university consortium of the Université de Montréal,

Université Laval, and the Université du Québec a Montréal. Its mission is to
promote and disseminate research.

https://www.erudit.org/en/


https://apropos.erudit.org/en/users/policy-on-use/
https://www.erudit.org/en/
https://www.erudit.org/en/
https://www.erudit.org/en/journals/teoros/
https://id.erudit.org/iderudit/1078090ar
https://doi.org/10.7202/1078090ar
https://www.erudit.org/en/journals/teoros/1992-v11-n2-teoros06109/
https://www.erudit.org/en/journals/teoros/

S ¥

La mise en valeur muséologique et
touristique du village d’Hébertville

Une approche muséale nouvelle pour une galerie d’art ouverte
Jean-Claude Jay-Rayon, en collaboration avec Brigitte Morneau®

" Maonsieur Jean-Claude Jay-Rayon est géo-

aménagiste &t conceptaur, chargd de cours 3§ la
maitrise ATDH de I'Université Laval, Madame Brigitte
Maormveau est éducatrice, récréoclogue, associdéedela
firme Ecart-Tangram de Lévis.

Phota o 1 : “Heébertville” (uidbec( 1992), U'église, le mowlin i bois et les md.u r!u riviére des Aulnaies. Raressoniles villages

y &

Fhotographie Dasy Jean

comme Héberrville ol l'on retrouve une telle densitd d'Wfments patrimoniaey réumis dans un s petit expace symboligue.

Le village d"Hébertville, situé &

I'entrée du lac Pikouagami - lac

plat - communément appelé Lac

Saint-Jean - pourrail rapidement
devenir, en réalisant son projet muséal origi-
nal, une excursion recherchée par laclientéle
touristique de la ville de Québec. Principale
porte de larégion et située le long de la route
169, cette municipalité bénéficie déja d’une
circulation touristique proxémigue de 25 000
personnes™.

Ainsi, cetie petite agglomération de 2500
personnes environ al'intention de construire
un type de développement local 4 la fois
muséal et touristique d"un loutnouvean genre,
Son idée éant de représenter des faits et
gestes reliés A son passé sur de grandes
murales peintes et de placer ces demidres sur
certains murs, de facon & constituer un circuit
patrimonial digne & intérét,

Une telle mise en valeur i la fois culturelle,
touristique ¢t économigue n'ayant pas en-
core é1¢ réalisée au Québec, Ie projet se situe
al"avant-garde, parce qu'il veut faire ressor-
tir 'identité du village par une galerie d’ant
populaire, ouverte comme une fenétre sur le
patrimoine vivant ancestral,

Quant au succks escomplé an plan de Ia
rentabilité et du tourisme, ce dernier [ail peu
de doute si on le compare 4 des réalisations
similaires déja en fonction au Canada ou en
Europe.

Hébertville... paroisse fondatrice -
carrefour authentique et
symbolique facile a sacraliser’®

Le village d'Hébertville nommeé ainsi en
I"honneur du curé Nicolas Tolentin Hébert,
fut fondé en 1849 - 202 ans aprés que le Pére
Jean Dequen, en 1647, fut lui-méme passé i
cetendroiten allant porter religion et secours
4 des amérindiens malades.

Ce site a donc &€ retenu parce qu'il repré-
sente & la fois un gisement et une sorte de clé
environnementale™ qui controle 21% de la
circulation touristique de larégion concemée,
11 est ainsi stratégiquement bien situé an sein
de 1"histoire et de la géographie régionale,
pouvant devenir un symbole fort, tout en
conservant son authenticité, Ce que le tow-
iste exige de plus en plus!
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En réalité, il ne s'agit pas d’une paroisse-
mére quelconque, mais d"un endroit de tran-
sition significatif sur la route des fourrures,
d"un haut lieu de mission et de colonisation,
de défricheurs, de cultivatcurs, de petites
industries, de marchés et commerces. Le
tout, contenu dans un espace relativement
restreint, apte 4 générer un produit culturel et
touristique A haute densité. (voir photono 1)

Ce demier élément est majeur car le touriste
exige, lors de ses voyages, d'obtenir un
maximum de produits culturels et naturels
dans un minimum d’espace et de temps.
Efficacité oblige! Enérigeantdonc, aucentre
méme du village - dans le carré patrimonial
- une vingiaine de murales évocatrices du
passé, le produit ainsi élaboré sera intéres-
sant et acquerra des capacités de rentabilité,
parce que concentré en un seul endroit.

Il en serait par contre tout autrement si 'on
pratiquait un type d'écomuséologie disper-
séeetsil’onexigeaitdu touriste qu'ilsillonne
toute larégion pour obtenir le méme résultat!

Le coeur du projet muséal... une
galerie d"art populaire, facile de
lecture et d'accés

Une certaine expérience dans la mise en
valeur touristique du patrimoine maritime,
agraire, industriel ou primitif an cours des
cingdemiéresannées, nous permet, dumoins
en ce qui concerne les régions ressources, de
dégager une constante majeure. Les gens -
qu’il s"agisse de visiteurs ou de visités, réa-
gissent positivement et 8" impliquent facile-
ment & partir de certaines représentations
culturelles. Mais, pas & partir de toutes, ou de
n'importe lesquelles et ¢'est ce qu'il est
important de bien saisir!

Les gens se percoivent rés concemés lors-
que 1" on fait référence au passé réel des ateux
et en particulier & leur maniére de vivre et
donc... d'avoir é¢é! Le tout appuyé par des
anecdotes, d’anciennes photos, dessins, 1é-
gendes... qui relatent des gestes coutumiers
ou des événements els que les noces, les
processions, les marchés, la premiére voiture
dans la e, les fenaisons et moissons, les
incendies, etc.

En un certain sens, nous devons comprendre
que les cultures locales sont enracinées dans
une ferre concréte ol 1'imaginaire est pres-
que toujours figuratif et naif*™, quoigue
souventenjolivé. A1'opposé, le touriste, lui,
souhaite de préférence aborder ces mémes

localités dans une recherche du passé-pré-
seni. 1l y a donc ainsi quelque part, un point
de rencontre souhaitable qu'il s"agit de con-
crétiser avec justesse et qualilé et ce, en
favorisant une approche qui se référe surtout
a l'écologie humaine.

Dans le cas d'Hébertville, quatre périodes
ont ¢ retenves pour étre picturalement
réalisées:

= avant 1849 vers 1647 ... pour ce qui
concerne les tableaux retracant la vie
amérindienne, celles des coureurs des
bois, des missionnaires et des com-
mergants de fourrures;

= 1849 .. pour les tableaux relatant la
fondation et la construction du village
dinsi que le défrichage;

= 1850-60) et plus ... pour les scénes bu-
coliques rattachées a la vie agraire, fa-
miliale et religieuse de la fin du XIX®
siécle;

= 1870-1900 et plus ... pour les macro-
peintures se rapportant aux moulins &
farine et & bois, aux marchés el com-
merces généraux, ainsi qu'a la pratique
professionnelle de la petite bourgeoisie
naissante.

Enfin, sile projet muséal aété orienté de cette
facon par le maitre d’oeuvre et le concepteur,
¢’estque, comme le précisent Marc Laplanie
et Louise Trottier, «... le touriste est trds
friand d’histoire, du passé, des origines, des
fondations [...] les vieilles choses lui parais-
sent plus authentiques»™,

Eléments référentiels... en vue
d’une meilleure compréhension

Quoigue tout le projet ait éé congu pour créer
une attraction unique au niveau local et ré-
gional, ce demier repose sur une série de
principes fondamentaux encore peu utilisés
en aménagement touristique. Et comme
ceux-ci ne se réferent qu’indirectement 2 la
sociologie, il est néeessaire de mentionner
qu'ilsoriginent principalementde 1 éthologie
humaine®™, de la proxémigue™, de I' écologic
humaine, de la perception du mouvement,
des formes, textures, couleurs, etc. En tout,
le projetd’ Hébertville anéeessité 1" utilisation
d’environ 500 facteurs référentiels détermi-
nants.

Par exemple, le choix de représenter le passé
humain du village sur des peintures monu-
mentales extérieures est basé sur le principe
que la personne retiendrait instantanément
dans n'importe quel environnement ce qui
est le plus volumineux, inusité et...

anthropomorphique.

Ce qui est macro serait alors décodé comme
naturellement plus performant au-dela du
champ conscient des visiteurs et aussi des
visités. Dans le cas d’Hébertville, le passé
humain invisible, parce que mort et disparu,
se verra donc maximisé et concrétement
agrandi. Il reprendra forme comme parri-
maine vivant surdimensionné et constituera
alors un attrait épique que le touriste ne

- pourra percepluellement esquiver.

Commeon le constate, ilne suffit plus d’ avoir
un passé contenu dans les livres ou sur des
photos jaunies pour que celui-ci capte 1'at-
tention du touriste et en conséquence fasse
d"un lieu, une destination. 1l s"agit doréna-
vantd”ajouter une valeur: celle du grandiose!
Il en est de méme de la réfection isolée d'un
édifice patrimonial, ou encore, de ladispersion
du patrimoine immobilier dans une région:
I'une et I"autre seront peu efficaces au plan
touristique parce qu’éparpillées dans un es-
pace trop grand,

Un deuxieme exemple permetira de saisir
encore davantage la démarche sous-jacente.
Il a éé prévu, pour que le touriste puisse
micux vivre le passé, que I'on aménage au
sein méme des peintures, des éléments en
trompe-l'oeil. Cette technigue ayant pour
but de créer des images et des leurres dont il
est difficile pour le cerveau de discemer le
vrai du faux. Ainsi, on envisagera de faire
entrer le visiteur dans I"histoire par I"illusion
d'optique touten I amusant sensoriellement.

Lors denos observations directes, nous avons
d'ailleurs pu nous rendre compte que des
peintures figurant des scénes " antan ¢taient
4 ce point performantes qu’elles amenaient
letouriste d... joueravec le contenu de 1'image.
Do la force évocatrice de cette approche
interactive par rapport 2 une autre!

Enfin, & tout cela s"ajoutera 1 utilisation des
formes amondies pour les paysages et les
personnages, des couleurs vives pour les
viétements, des attitudes, un climat paisible
concernant les scénes bucoligues, etc. Le
tout créant un décor capable de susciter des
émotions précises.
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Problématiques et contraintes...
passées et a venir!

Dans 1'ensemble, le projet a franchi avec
succes, en deux ans, les principales étapes
d'undémarrage réussi, soit: 1'acceptation du
milieu, par résolutions, de privilégier ce type
particulier de mise en valeur patrimoniale,
uneétude conceptuelle™etcommerciale™, un
plan de formation de 600 heures"” et la mise
sur pied d'une agence réceptive!'.

Malgré tout, ces réalisations ne peuvent es-
camotercertains problémesréelsqu'ils"agira
de résoudre au fur et A mesure. Une problé-
matique qui, 4 bien des égards, est similaire
4 celle qui wuche le monde municipal en
cette période de difficile transition et de
mutation du développement régional. Cest
pourguoi nous croyonsutile de nous y attarder
un peu!

Le village d" Hébertville, comme bien d”autres
avee luiun peu partout, avait misé depuis une
quinzaine d'années sur une démarche de
loisir subventionnéde type plein-air ¢l socio-
culturel, régional, la confondant, involon-
tairement sans doute, avec un tourisme in-
dustriel et intermational. Le bilan chiffré de
ces choix est & notre avis éclairant!

La municipalité a géré une dépense d’envi-
ron 87 000 $ en édes pour des recherches

d"idées et de rentabilité. Elle aemprunté 600 |

(XK) 5 2 sa caisse populaire et fait investir 225
sociétaires privés pour 22500035, Elleaaussi
recu 300 000 $ en publicité et a éé subven-
tionnée pour 1.9 million $ et 273 000 § en
1991. Elle a aussi investi elle-méme sur ¢ing
ans, 983 000 $2.

Tout ceci (le centre de ski, le théitre d'été,
I"érablitre, etc., la venue du Cirgue du ton-
nerre, qui devait en principe créer un évé-
nement rentable), a abouti & des déficits de
40 000 $ en 1990, de 260 000 $en 1991 etde
160 000 $ en 1992!

Une telle situation, dans certaines petites
localités, n'est pas rare de nos jours et elle
pose, au-deli d’ un bilan seulement déficitaire,
le probléme de I'épuisement des investisse-
ments régionaux et de la nécessité, doréna-
vant, de faire des choix qui généreront des
profits et des emplois directs. Cest dans ce
contexte que le projet muséal d'Hébertville
se situe actuellement, devant recréer une
confiance et trouver les 300 000 3 nécessai-
res 3 1'érection des murales,

Phote po 2 : * LITTLE HELPER" (1989), par Dan Sawatzky, Chemainus, C.B..

Cette murale imposante de 40' X 18' met ['emphase symbolique sur une cerfaine période agraire et le mode de vie gui en découlgit
au temps des moizzons, L'ambicnee du décor est ici particulidrement bucoligue et la contimuité filiale bien marguée.

Le deuxiéme constat est d’ordre spatial et
concerne la qualité de 1'environnement ur-
bain. Eninvestissant i plus de 10 kilométres
dans le centre de plein-air, on a en quelque
sorte, abandonné temporairement le camé
patrimonial et la riviére des Aulnaies dans le
village méme. Exactement 14 ol les touristes
ctles visités souhaitent le plus se rencontrer!

Il s"agit donc maintenant tout i la fois de
dépolluer le cours d'eau, de nettoyer ses
berges et de remettre en valeur le patrimoine
immobilier. En d'autres termes, il s’agit de
recentrer le développement, d"améliorer la
qualité de vie des habitants et de créer 'at-
traction culturelle dominante (les murales)
pour les visiteurs.

La troisidme contrainte détectée, elle, se si-
tue A un niveau plus subtil mais combien
souvent présente quand il s'agit d'innover!
Ellereléve, 4 lafois, d' une certaine orthodoxie
en matiére culturelle, des goiits personnels,
voire d'une certaine idéologie et elle inter-
pelle directement la création artistique et la
liberté d’expression qui doit I'entourer,

En ce sens, la nouvelle politique en matiére
culturelle précise que, «I'Etatn’a pas 2 faire
de choix entre les différentes tendances ar-
tistiques [...]. Par ailleurs, les conditions
rattachées A I'octroi du soutien, qu'il soit
technigue ou financier, doivent éure exempls
de toute ingérences',

Cette toute récenle garantic gouvernemen-
tale est d’autant plus importante pour le
village d'Hébertville que I'originalité de la
démarche muséale, pourtant fondée sur des
critéres universels, semble déja souffrird’un
mangue de compréhension et d’ouverture.
Ainsi, sans doute, enest-il du sortréservé aux
projets qui se situent hors des normes. Phé-
nomenes courants soit, mais gu’il faudra un
jour surpasser si certaings régions souhaitent
parfaire une identité culturelle et atteindre
une capacité de mise en marché touristique
d’envergure.

Prospectives... sur un fond de
réflexion concréte

Que I'on en soit peu ou pas convaincu, les
inventaires patrimoniaux complets de cha-
que ville et village du Québec, sans mise en
valeur touristique spectaculaire, n"aboutiront

| au micux qu'd augmenter la masse d'infor-

mation disponible, sans pour autant susciter
I'intérét général d’une clientéle en vacances.

A celas’ajoute que le fait de bitir partout des
circuits patrimoniaux similaires et parfois
intellectuellement fastidieux d"acces, risque
peu d'influencer en profondeur I'industrie
culturelle et touristique associées,

C’est ce que le village d'Hébertville a tenté
d’éviter en créant un produil unigue, parce
que monumental, qui devra étre capable «...

36 TECROS- Vol 11, no 2. juilet 1992

wiograghie Momaes, Bogne




| M

Photo no 3 : "TELL ME ABOUT THE OLDEN DAYS" (1988), par Dan Sawstzky, Chemainus, CB..

Certe murale composée qui mesure 50° X 0% a £1é peinte e encourageant des enfants de Uendroit & participer @ sa réalisation
ef e de fagon A crder un lien concret entre le touriste, le visitd et le produit touristigue.

Photo no 4 : "THREE HISTORICAL SCENES" (1988}, par John Hood, Welland, Ontario.

Cette murale complexe de 42 X 7" est en fait un tryptique qui représente en trois volets la vie socio-deonsmigue awx alentours de

Fhotograchie  Moenaau. Bngata

sraphie Momoss,

19K [910.{ On me voil ici qu'une partie de cette fresgue). A Héberville cotte périnde sera considérde avee son htellerie du débur

du sidele et le chemin de fer d Héberrville starion.

d'en mettre littéralement plein la voe aux
visileurss 4,

Au-dela de ce projet particulier se pose aussi
lanécessité d"aller plus loin dans le raisonne-
mentetde considérerde nouvelles hypothises
de développement. Pour le moment, la ten-
dance dominante estd’ ériger presque partout
des musées fermds, des bibliothéques closes,

des centres d'interprétation cldturés et des
immeubles encerclés par des normes trés
strictes.

Ainsi, en enfermant et en cldturant dans un
but de préservation - au demeurant fort loua-
ble - le produit culturel, on I éloigne involon- |
tairement du visiteur ¢t on favorise du méme
coup une approche perceptuelle moindre.

Or, le touriste semble rechercher en région
une relation trés sensitive et directe avec
I'univers culturel local, ayant souvent, au
préalable, visité des musées urbains aux col-
lections prestigieuses. De plus, nos observa-
tions nous ont fait découvrir qu’effective-
ment les produits culturels ow étaient plusen
demande que les in quand il s"agissait de vi-
siter des localités.

Ce constat nous améne alors A réfléchir sur
les types d’aménagement & privilégier pour
I'avenir. N'y aurait-il pas avantage i cana-
liser I'expression culturelle locale a des fins
touristiques en la concentrant dans le grand
espace régional extérieur & la maniére des
peuples primitifs, nomades, agraires ou
marchands? Etne serait-on pas i 1"avbe d'un
nouvean type de réalisations culturelles ré-
gionales... complétant celles des cités!

Nous faisonsici référence au macro-art - land-
art-earthworks etal’art environnemental en
général, qui, tous, tendent & marquer de cul-
ture humaine 1'espace d'un champ, d'un
désert, d"un lac, d'une falaise, d"un bitiment,
etc. D'od lintérét pour le touriste de se
rendre en région pour y découvrir des produits
nature/culture que la cité ne pourrait alors lui
offrir. En un sens, nous sommes profondé-
ment convaincus que certaines régions sont
déja miires pour créer de nouveaux produits
culturelset touristiques difficiles Aréaliseren
milien urbain et rattachés an patrimoine lo-
cal, sans imitation ni plagiat,

Conclusion

Malgré le fait que le projet muséal
d'Hébertville s’achemine vers la réalisation
d'une galerie d’art extérieure unique et ca-
pable, Aelle seule, de créer une identité sous-
régionale forte, ceci ne veut pas dire gu'il
s'agit 14 d'une idée récente.

Le Guiness book of records situe la premiére
murale en Turquie, 6200 ans avant J.-C.! A
des époques encore plus reculées, il est aussi
possible de se référer aux peintures rupestres
exiérieures faisant partie du patrimoing
mondial de I'UNESCO etquiremontent 4 25
000 années avant notre ére,

Prés de nous, & Chemainus, en Colombie-
Britannique (Canada), un photographe du
nom de Karl Schutz réactualisa le concept
des 1981. Ce qui entraina par la suite la
réalisation de presque trente murales et
sculptures - la mise sur pied d'un festival
mondial d'art populaire - ainsi.. qu'un
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redéveloppement Economique qui se tradui-
sit, en huit ans, par I'implantation de plus de
soixanie-dix commerces, petites el moyen-
nes entreprises touristiques. De quoi faire
réver plusieurs MRC ou municipalités en
quéte de projets originaux et rentables! { voir
photos no 2, 3et 4)

L étonnant dans tout cela, ¢'estque le Québec
des régions n'ait pas encore pu - pour des
raisons qui nous échappent - profiter de ces
nombreuses expériences réussies pour re-
lancer ou améliorer I'industrie culturelle et
touristique A partir de ces bases s promet-
leuses, Le besoin est pourtant la, présent
dans de nombreuses localités, pour freiner le
dépeuplement et I étiolement économique!

Malgré tout etquoigue le projet d"Hébertville
puisse essaimer en s'appliquant au milieu
maritime nord-citier - ouindustriel nordigue
- ou encore - amérindien ¢t anglophone el
que cela est déja prévu, il n'en est pas moins
vrai qu’il renferme des limites en termes de
quantité et surtoul.... de qualie.,

En ce sens, certains barbouillages abstraits
ou graffitis confestafaires Muraux ne peu-
vent re comparés au projet que nous venons
de décrire! 11 ne s'agit pas de croire a
I'inspiration pour créer quelque part des
oeuvres d'art populaires, qui deviendront
des produits culurels et touristiques de va-
leur. La réussite en ce domaine exige une
cohérence, des connaissances historiques
précises, une maitrise artistique et des techni-
ques particulidres!

Mais, 4 part cette mise en garde, il faot
reconnaitre que I'artenvironnemental tel que
partiellement abordé ici est si riche et
performant, qu’il devrait permettre de doter
plusieurs régions du Québec d'un produit et
d'une image culturelle/touristique enrichie.

Enfin, en rédigeant cet article, nous avons
voulu attirer attention sur le fait que la
mondialisation des marchés ne permet plus
de s'en tenir A une vision rop conservatrice
et traditionnelle du développement et des
aménagements patrimoniaux et muséo-
logiques, 11 faudra de plus en plus éonner le
owriste, I'émerveiller, le surprendre pour
capter son attention et ainsi le faire venir et e
retenir dans un endroit pour quelques heures
ou quelques jours! A cela s"ajoute que le
tourisme est un des trois secleurs EConomi-
ques prometieur pour I avenir et que celte
industrie sera utile ou indispensable pour la
relance de nombrenses localités et régions
dici I'an 1000.’.
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avec les ressources patimoniales. On peut le
faire d'autant plus que ces ressources se prétent
facilerment 4 des mises en soéne séduisantes: |..]
mentages habiles d'images d'un autretemps, stc.
lici les murales], Laplante, Marc et Trotteer, Lou-
me, p 27,

(8] Dascpline scentifique traitant de la biclogie du
comportemsnt.

[71  Dascspline scientifique trastant des distances entre
les gens et les choses,

[8] Effectuéeparl'Université Laval sousla formed'un
laboratoire pratique en dewudiéme année de maitnse
ATDRH.

B Létede conceptuele ful complétée parun plan de
commercialisation effectué par la firme ECART-
TANGRAM de Québec.

(18] Congu par la firme ECART-TANGRAM - financé
par la CF.P. et pédagogiguement accompagre
par la CEGEP de St-Félicien.

[11) Cetteagence appelés aVillage, vacances, familles
d'Hébertvilles recevra déja, en 1952, une centaine
d'autobus de touristes frangas,

(13 Donmées fournies par la municipalitgé. Plus préci-
sément, la municipalité 5est associde a une cor-
poration & bat non kicratil pour gérer I'ensemble
des opérations financi&res .

(13] I s'agit 13 d'une prise de position fondamentale
contenue dans le proget de nouvelle poltique
cullurelle du Cuébec,

{14]  «...endonner & voir aus étrangers, enmetire plean
lawwe souvent, pour les impressionners, Laplante,
bMarc et Trottier, Louise, p. 13,
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